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EPILOGO

PODE O CAPITALISMO
SOBREVIVER AO SUCESSO?

o«

Cerca de cingiienta anos atrds, Joseph Schumpeter propds a dupla tese de que “o
desempenho atual e futuro do sistema capitalista ¢ tal que nega a idéia de sen
desmoronamento sob o peso do fracasso econdmico”, mas “seu préprio sucesso
mina as instituigdies sociais que o protegem e, ‘mevitavelmente’, cria condicaes
em que ele n&o conseguird sobreviver” (Schumpeter, 1954, p. 61). Por mais es-
tranho que possa parecer hoje em dia, a menos plausivel das duas afirmagdes,
quando essa dupla tese foi proposta, era a primeira, e nfio a segunda. O capita-
lismo como sistema mundial achava-se entdo imerso em uma das mais sérias
crises de sua histéria, ¢ a questdo mais pertinente parecia ser, ndo se ele sobrevi-
veria, mas através de qual combinagdo de reformas e revolugées ele viria a mor-
rer {Arrighi, 1990b, p. 72).

Poucos se dispunham a apostar nas chances de que o capitalismo ainda tivesse
vitalidade suficiente para gerar, por cerca de mais meio século, as mesmas taxas
de crescimento econdmico global que havia gerado no meio século anterior a
1928 — urna clara possibilidade histérica, na opinido de Schumpeter, A tese sub-
jacente ao presente estudo é que a histéria poderd provar que Schumpeter estava
certo, nao uma vez, mas duas. Sua afirmagio de que outra rodada estava perfei-
tamente ao alcance do capitalismo histérico provou-se acertada, € claro. Mas é
provivel que, no préximo meio século, mais ou menos, a histéria também com-
prove o acerto de sua afirmagio de que cada rodada bem-sucedida cria condiges
que tornam a sobrevivéncia do capitalismo cada vez mais dificil

O alvo principal da tese de Schumpeter era a opinido, dominante naquela
época, de que a substituicdo da “competigio perfeita” pelas “préticas monopo-
listas” — ou do capitalismo “competitivo” pelo “monopolista”, como dizem os
marxistas — enfraqueceria a capacidade fundamental, que o capitalismo de-
monstrara antes, de superar suas crises recorrentes e gerar, ac longo do tempo,
grandes aumentos da renda total e da renda per capifa. Contrariando essa opi-
nifio, Schumpeter afirmon que a “competicao perfeita” raramente havia existido
na histéria e, de qualquer forma, nido havia motivos para considerd-la um mo-
delo de eficiéncia na promocao do crescimento econdmico a longo prazo, Pelo
contrario, um sistema formado por empresas dotadas de grandes ¢ poderosas
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unidades de controle tinha todas as supostas vantagens da “competicio perfeita”
sem suas desvantagens, v

Por um lado, a competicio que realmente importava na promogio do cresci-
mento a longo prazo — isto &, a competigio decorrente “do nove produto, da
nova tecnologia, da nova fonte de abastecimento, do novo tipo de oﬂ.wmiwmm,mo»u
—era Gm_.m intensa na presenca de grandes unidades empresariais do que em sua
m_...mmsﬁm. Por outro lado, as priticas restritivas a que as grandes empresas po-
diam recorrer, e de fato recorriam com majs facilidade e freqiidneia do que as
Ppequenas, baseavam-se no tipo de recursos necessdrios para garantir um “espago
(o) para o planejamento a longo prazo”, e para proteger as empresas da “de-
mcammEm.mﬂmo tempordria do mercado”. Por conseguinte, “limitagdes ao livre
_nom.nm.HnE, (--.) podem, no final das contas, produzir uma expansio ndo apenas
mais sistemdtica da produgio total, come também maior do que a que seria asse-
gurada por um avango inteiramente descontrolade, que nio tem como deixar de
ser repleto de catdstrofes” (Schurnpeter, 1954, p. 84-95; 98-103),

Para Schumpeter, em outras palavras, as praticas “competitivas” e “restri-
tivas” ndo eram aspectos mutuamente excludentes de estruturas de mercado
opostas, mas os dois lados de um mesmo processo da destruicio criadora, que
Gl Seu esquema, era o elemento essencial no que diz respeito ao capitalismo: _

Néo hd mais paradoxo nisso do que em dizer que, por serem providos de freios
0s automdveis rodam mais depressa do que fariam [sem eles]. (...) [As mb.%:w..
sas] que introduzem novos produtos on processos {...) ou que reorganizam
parte oua totalidade de wmna industria (...) sdo Agressoras por natureza e mane-
jam 2 arma eficaz da competicfio. $6 em casos raros sua entrada deixa de apri-
morat a produggio total em quantidade ou qualidade, tanto através do préprio
método nove — mesmo que em momento algum ele sefa plenamente aprovei-
tado — quanto através da pressio que ele exerce sobre as firmas preexistentes,
Mas esses agressores posicionam-se de tal forma que requerem, para fins de
ataque e defesa, também outras armas além do prego e da qualidade de seus
produtos, as quais, além disso, tém que ser estrategicamente manipuladas o
tempao todo, de tal modo que, em qualquer momento considerado, ¢les pare-
cem nédo estar fazendo outra coisa sendo restringir sua producfo e manter ele-
vados os pregos. (Schumpeter, 1954, p. 88-9, grifo no original)

Ao enfatizar o potencial de crescimento inerente ao capitalismo das grandes
empresas, Schumpeter ndo queria afirmar que esse potencial seria necessaria-
mente realizado, “Os anos trinta”, escreven ele, “bem podem mostrar ter sido o
tltimo suspiro do capitalismo.” Em sua opinido, a Segunda Guerra Mundial, du-
n.mu,nm a qual ele estava escrevendo, tornava muito mais provével que essa possibi-
lidade se materializasse, de fato, numa transicio para o socialismo; oit de que a
humanidade, como ele dizia, antes de “sufocar (ou se refestelar) na masmorra
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{on no paraiso) do socialismo”, “se inflamasse nos hotrores (ou nas glérias} das
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guerras imperialistas”. Tudo o que Schumpeter desejava deixar claro era que
“néo [havia] razdes puramente econdmicas pelas quais o capitalismo nio devesse
ter outra rodada de sucesso” (Schumpeter, 1954, p. 163, grifos no original).
Quer concordemos ou ndo com os detathes ou mesmo com as linhas gerais da
tese de Schumpeter, ndo h4 divida de que, nos ltimos cinqiienta anos, o capita-
lismo das grandes empresas, apesar de todas as suas préticas restrifivas, teve uma
rodada tao bem-sucedida quanto qualquer outro tipo de capitalismo antes exis-
tente. Ao contrdrio das expectativas de Schumpeter, entretanto, o capitalisio
das grandes empresas pode demonstrar todo o seu potencial de crescimento por
causa, justamente, dos horrores e glérias da Segunda Guerra Mundial, As gran-
des empresas aproveitaram a oportunidade, mas a oportunidade em si foi criada
pelo grande aparelho de governo (norte-americano), que se tornara grande atra-
vés da guerra e por causa dela, e que ficou ainda maior em resposta aos desafios
lancados pela revolugdo comunista na Eurdsia, ,
Escrevendo na mesma época que Schumpeter, Karl Polanyi concentrou-se
mais no governo do que nas empresas e formulou uma tese que é uma bela com-
plementagio 2 de Schumpeter. Enquanto o alvo deste era a suposta superiori-
dade de uma mitica era competitiva do capitalismo, o alve de Polanyi foi a idéia
oitocentista de wm mercado auto-regulador. Essa idéia, afirmou ele, implicava
uma “perfeita utopia”™
Tal instituigio ndo podia existir por nenhum periodo de tempo sem aniquilar a
esséncia humana e natural da sociedade; ela teria destruido o homem fisica-
mente e transformado sen ambiente num deserto. Como era inevitavel, a socie-
dade adotou medidas para se proteger, mas cada medida tomada prejudicavaa
auto-regulagio do mercado, desorganizava a vida industrial ¢, com isso, punha
a sociedade em perigo de nma outra maneira. Poi esse dilema que empurron o
desenvolvimento do sistema de mercado para uma frilha definida e acabou
rompendo a organizacio social que se baseava nele. (Polanyi, 1957, p. 3-4)

Comentando as catdstrofes sociais que acompanharam a derrocada final da or-
dem mundial oitocentista na década de 1930, Polanyi (1957, p. 22) afirmou en-
tdo que
[2] tinica alternativa a esse desastroso estado de coisas era a criagdo de uma
ordem internacional, dotada de um poder organizado que transcendesse a so-
berania nacional, Essa opgio, entretanto, estava inteiramente fora dos hori-
zontes da época. Nenhum pais da Europa, para nfo falar nos Estados Unidos,
ter-se-ia submetido a tal sistema,

Enquanto Polanyi escrevia, o governo Roosevelt j4 estava patrocinando a for-
magio das organizages interestatais que prenunciavam essa ordem. Como se
constatou, nem as organizacdes de Bretton Woods nem as das Nagdes Unidas,
criadas em meados da década de 1940, foram efetivamente habilitadas a exercer
as fun¢es de governo mundial, que supostamente exerceriam na visao roosevel-
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tiana da ordem mundial do apés-guerra, Nao obstante, o excepcional poderio
mundial dos Estados Unidos no fim da Segunda Guerra Mundial permitiu ac
proprio governo norte-americane exercer efetivamente essas fungdes por cerca
de vinte anos.

Durante todo esse pericdo, a idéia de um mercado auto-regulador foi rejeita-
da, em principio e na prética, pelo governo norte-americano, cujas estratégias de
poder passaram a se basear, a0 contrério, em premissas radicalmente diferentes,
Uma dessas prermissas foi que 0s mercados mundiais s6 poderiam ser restabeleci-
dos e ampliados se fossem conscientemente administrados por governos e gran-
des organizagoes empresariais. Além disso, a a¢do norte-armericana pautou-se na
premissa de um claro entendimento de que-esse restabelecimenta e expansio dos
mercados mundiais, bem como a seguranga e prosperidade nacionais dos Fs-
tados Unidos, exigiam uma redistribuicao macica da liquidez da economia nor-
te-americana para o restante do mundo. Essa redistribuigio fora originalmente
concebida por Roosevelt como uma extensao de seu New Deal nacional a0 musi-
do inteiro, Tal idéia revelara-se fora dos horizontes da €poca, Mesmo assim, a
redistribuicio materializou-se no governo Truman e nas administracfes subse-
qitentes, através da invengiio e do habilideso manejo da Guerra Fria, como um
meijo altamente eficaz de obter o consenso do Congresso norte-americano para o
exercicio de fungBes de governo mundial nas esferas monetaria e militar,

A prodigiosa expansio do comércio e da producio vivenciada pela economia
mundial capitalista como wm todo, de mais ou menos 1950 até cerca de 1970,
durante a qual a ordem mundial da Guerra Fria de Truman permaneceu firme-
mente estabelecida, fornece uma sélida prova da afirmagio de Schumpeter de que
o potencial de crescimento do capitalismo das grandes empresas nio era inferior a
coisa alguma. Porém, também fornece uma vigorosa prova contraria da afirma-
¢30 de Polanyi de que 56 quando os mercados mundiais sio dirigidos é que po-
dem gerar resultados positivos, € ndo desastrosamente negativos, e de que a pré-
pria existéncia de mercados mundiais, por qualquer intervalo de tempo, requer
algum tipo de governo mundial. A luz dessas sélidas provas, talvez parecam sur-
preendentes o sibito ressurgimento, na década de 1980, das crengas tipicas do
séeulo XIX no mercado auto-regulador, bem corno a redescoberta contemporinea
das virtudes das pequenas empresas pelos teéricos da “especializacdio flextvel” e da
“informalizagao”. Essa tendéncia, contudo, ndo & t4o bizarra nem tao anacrémnica
quanto parece 4 primeira vista. Alids, ela se encaixa bem no padrio estabelecido
hd muito tempo, ¢ inicialmente observado por Henri Pirenne, de fases alternadas
de “liberdade econémica” e de “regulagio econdmica® (ver capitulo 4).

E perfeitamente posstvel que o ressurgimento na década de 1980 de crengas,
antes ultrapassadas, nos mercados livres e no individualismo seja o antncio de
mais uma longa oscilagdo do péndulo de Pirenne em direciio  “liberdade eco-
némica”. O préprio sucesso dos mercados administrados, na promogio da ex-
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pansdo econdmica das décadas de 1950 e 1960, ammoﬁ.mwmwoc as acnm_ownm mm
“regulacio econdmica”; ao mesmo ﬁnﬁvo,.nnﬁz nou&momm para a nmﬁnonmmwm
ampliada do capitalismo “informal” que foi g?no. ao,n., séculos XV e xbﬁ 0
em todas as oscilagies prévias, um impulso organizacional num sentido acarre-
tou um impulso organizacional no sentido oposto. _ . o

Como afirmou Lagissa Lomnitz com referéncia as economias nacionais,
“[q]uanto mais um sistema social é burocraticamente ».oﬂumrwmmo_ H.mmimmmmmﬁﬂ
do e planejado, mas, ainda assim, incapaz de atender 3s necessidades sociais, Bmu_
ele tende a criar mecanismos informais que escapam ao controle mo.aﬂmam .
Tsses mecanismos informais “crescern nas brechas do sistema moEE.. vicejam em
sua ineficiéncia e tendem a perpetud-la, ao ooﬁ.wmummwma as mmmﬂm.bewm € ge-
rarem facges e grupos de interesse dentro do sistema’ As economias JMMHEM
criam sua prépria informalidade, sobretudo porque, nas @&mﬁ..mm aw Ri mM
Adams (1975, p. 60}, “quanto mais organizamos a sociedade, mais resistente ¢la
se torna 4 nossa capacidade de organizé-la” AonE.@ 1988, P ﬁ. 54).

O que & vilido para as economias nacionais ¢ ﬁ&mo a .?ﬁ.now_ w&.m wm\mmoao-
mias mundiais, que, por definigio, abrangem mltiplas Eﬂ.;&moﬂm _.uo_.Eamm e,
por isso, sao mais dificeis de organizar, regulamentar planejar wﬁmﬂmﬁnm.amb-
te, Entretanto, a5 tentativas de fazé-lo desempenhararn um papel tdo E.WQ& na
formacio e expanso da economia mundial capitalista n:.En.S a Su%b.n_m omom-
ta & “informalizagio”. O desenvolvimento exitoso do nmm.:mrmaw veneziano, for-

malmente organizado e regulamentado, acarretou como g:&mbn_.m noEHmEm.p a
formagdo do capitalismo genovés, disperso, _.bmoﬂn%ama oammw_umn_c € assim
também regulamentado. A plena expansao do S@Hﬁu.bmn.no genovés, por sen tur-
110, provocou o ressurgimento, na Holanda, do capitalismo moHEmeo.nnmmonm-
nizado e regulamentado, através da formagao de poderosas noE.wmnb._mm. e co-
mércio e navegagio. E, & medida que a expansdo mmmmw..m noﬁwmﬁ?mm mﬁ.EmF.z mnwm
limites, o capitalismo informal voltou a triunfar no mﬁmmzm.rﬂ.mo britdnico de
livre comércio, apenas para set outra vez substitufdo pelo S?.BEEO formal dos
altos escaléies de governo e das grandes empresas norte-americanos.

Cada oscilacio do péndulo, originada nas &m?nmmmm de um impulso orga-
nizacional qualquer — 4 formalizacdo ou a Emozdm“ﬁmmmo — 20 ﬂwaﬁ-mm .aox
minante, deu inicio a um novo balango, O impulso .Rmc_mﬁ.ﬁo do .mmmnzo
norte-americano desenvolvel-se em resposta as &mm:bmmnm do :d.mé_mo QMMR-
gulatério” do regime britanico. E portanto, ¢ bem vommzmh que o E%E.mo es-
regulatério” de hoje seja indicativo de uma nova omnm.m.ﬁo &m econormia mun-
dial capitalista para a “liberdade econdmica”, como foi implicitamente previsto
por Pirenne hd oitenta anos, o o -

Também ¢ possivel, contudo; que essa nova oscilagdo para a liberdade eco
némica” seja ceifada na raiz pelas tendéncias opostas, @nognmmmm por mz% pro-
pria escala, intensidade e velocidade. Como mostrou nossa investigagao, nenhu-
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ma das oscilagdes do péndulo de Pirenne levou as estrutoras organizacicnais da
economia mundial capitalista de volta a0 ponto em que estavam antes da os-
cilagdo precedente. Ao contrério, as estruturas que emergiram das sucessivas
oscilagGes foram maiores e mais complexas do que as anteriores. Cada qual
combinou tragos das estruturas que havia sabstituido com tragos daquelas gue
reviven. Além disso, a velocidade de cada oscilagio — medida pele tempo
que cada regime levou para se formar, tornar-se dominante e atingir seus limites
— aumentou sistematicamente, conforme a escala e o dmbito de acdo dos prin-
cipais agentes dos processos sistémicos de acumulagio de capital,

Na tiltima se¢do do capitulo 3, atribufmos esse padrio 4 tendéncia de a acumu-
lagio capitalista de capital superar suas barreiras organizacionais imanentes, por
meios, nas palavras de Marx, “que recolocam essas barreiras em sen caminho em
escala mais portentosa”, Historicamente, as crises de superacurmnulagio que mar-
caram a transigdo de uma estrutura organizacional para outra também criaram
condi¢Ges para a emergéncia de agentes governamentais e empresariais cada vez
mais poderosos, capazes de solucionar tais crises através de uma reorganiza¢io da
economia mundial capitalista em bases sempre maiores e mais amplas. Como an-
tecipamos na Introdugdo, contudo, esse processo é necessariamente limitado no
tempo. Cedo ou tarde, ele estd fadado a atingir uma etapa em que a crise de su-
peracumulacio ndo consegue criar um agente suficientemente poderoso para re-
compor o sistema em bases maiores e mais amplas. Ou entdo, quando ele o faz, o
agente que emerge da crise pode ser tao poderoso que pde fim 4 competi¢io in-
terestatal pelo capital circulante, que, desde o século XV, nas palavras de Weber,
“tem criado as majores oportunidades para o capitalismo ocidental moderno”,

Hé sinais de que talvez tenhamos entrado nessa etapa. Por mais parcial que,
na verdade, venha sendo a atual renovagio do mercado mundial auto-regulador,
ela j& enunciou veredictos insuportdveis. Comunidades, palses e até continentes
inteiros, como no caso da Africa subsaariana, foram declarados “supérfluos™,
desnecessdrios & economia cambiante da acumulacio de capital em escala mun- -
dial. Combinado a0 colapso do poderio mundial ¢ do império territorial da
Unidio Soviética, o desligamento dessas comunidades e locais “supérfluos” do sis-
terna de abastecimento mundial desencadeou intimeras divergéncias, em sua
maiotia violentas, sobre “quem é mais supérfluo do que quem”, ou, de forma
mais simples, sobre a aproptiacio de recursos que se tornaram absohitamente
escassos. Genericamente falando, essas divergéncias ndo foram diagnosticadas e

tratadas como expresstes da autoprotecio da sociedade contra o rompimento de
estilos de vida estabelecidos, sob o impacto da intensificacao da competi¢io no
mercado mundial — o que, na maioria dos casos, é o que elas sdo. Ao contrario,
foram diagnosticadas e tratadas como a expresso de 6dios ancestrais ou de lutas
de poder entre “valentdes” locais, coisas que, na methor das hipéteses, desempe-
nharam apenas um papel secunddrio. Enquanto prevalecer esse tipo de diagnés-
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tico e tratarnento, & provivel que a violéncia no sistema mundial como um todo
saia cada vez mais do controle, mais do que j4 saiu, com isso criando ?.oEmn._mw
intrativeis da lei e da ordem para a acumulagio de capital em escala mundial,
como no Império do caos, de Samir Amin (1992). ,

A impossibilidade de conter a violéncia no mundo contemporéneo mm&.mm-
treitamente associada ao definhamento do moderno sisterna de Estados territo-
riais como Jocus primério do poder mundial. Como foi mmHEmm.o no omEE.g 1, a
concessdo de direitos de autodeterminagio aos povos da Asia e m.m a:nm. foi
acompanhada pela imposigdo de restrigdes sem precedentes aos m:mﬁ.am efetivos
de soberania dos Estados nacionais, e pela formagio de expectativas igualmente
sem precedentes sobre os deveres internos e externos ligados soberania. Com-
binadas com a internalizagio dos processos de waoa:mmo.m an. troca, em escala
mundial, no 4mbito organizacional das empresas Hmbmnm.eozma € COm O Tessur-
gimento dos mercados financeiros mundiais supra-estatais, essas Hmmgmo@m.a ex-
pectativas sem precedentes traduziram-se em intensas pressoes para relocalizar a
autoridade dos Estados nacionais, tanto para cirna quanto para baixo. .

Nos dltimos anos, a mais significativa pressdo para _.n_onm.r.mﬁ a mnﬁoumm%
para cima consistiu na tendéncia a barrar a mmn&mmm do caos &m.”mE.Ho B&Em.ﬁn
um processo de formagio de um governo mundial. De Eﬁwmo Eﬂnnm.Bmm.ﬁm :mw
planejado e sob a pressio dos acontecimentos, as m.—monﬁmﬂn_mm organizagoes m_._m
pra-estatais criadas pelo governo Roosevelt nos tltimos anos da Mmm:bmm mcﬁm
Mundial foram revitalizadas As pressas, para exercer as funcdes mais E‘mm:nmm. e
governo mundial que o governe norte-amiericanc nio podia nem u.nmrwmunnwﬂ
nem desempenhar sozinho. J4 durante o governo Reagan, e noﬁqmwhwhm H.VOmMmm
inten¢Ges originais, o ¥MI foj autorizado a funcionar 1o papel de “minist Mammm
finangas mundiais”. No governo Bush, esse E%.m_ foi H”&oﬂmmo ) mmmu o
importante, o Consetho de Seguranga da ONU foi autorizado a exercer o p m_mu -
“ministério de policiamento mundial”, E, ao longo desses dois moﬁﬂ.Sm_mHmnEo
nides regulares do Grupo dos Sete tornaram esse 6rgao cada vez mais wn&&.
com um comité de administragdo dos assuntos comuns da cEm:.mm_m mu N e

Enquanto essas organizagies supra-estatais do governo M.DEH&& nMHWmmm T
lizadas, o governo Bush falava com insisténcia cada vez mator na mmn-mamanmnw
criar uma nova ordem mundial, para substituir a extinta cnm.ﬁn norte i que de
do ap6s-guerra. As ordens mundiais, todavia, so a.um; mmmm_m de %M”“_Eo Bush
criar, Como se verificou, a ¢renga aparentemente inabaldvel do Mm o 3 econo-
nos mercados anto-reguladores, e seu consegiiente descaso em I€ ag o levaram
mia interna dos Estados Unidos, em face de uma recessio mﬂ.ﬂammmmv que ha-
& sua derrota nas eleiciies presidenciais de 1992. Mas 05 m_.oE.Mﬁ " stiram.
viam conduzido  busca de formas interestatais de mo<mnbc.5cbm_ wmmau dire-
£ provdvel que continuem a impelir o governo norte-americano od m
cdo, seja qual for a orientagdo do atual e dos futuros governos.
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Saber se esse impulso logrard seus objetivos é uma questdo inteiramente di-
ferente. A prépria extensdo e gravidade da atual crise de superacumulacio, bem
como a alta velocidade com que ela se vem desdobrando, podem facilmente
conduzir a uma situagio em que a tarefz de criar estruturas de governo nrundial
minimamente eficazes ultrapasse a capacidade limitada dos Estados Unidos e
de seus aliados. Esse resultado & ainda mais provivel em vista de a crise vir sen-
do 2companhada por um deslocamento espacial do epicentro dos processos
de acumulagio de capital em escala mundial. Houve deslocamentos desse tipo
e todas as crises e expansdes financeiras que marcaram as transi¢tes de um
ciclo sistémico de acumulagio para outro. Como sugeriu Pirenne, cada tran-
si¢do para um novo estigio do desenvolvimento capitalista implicou uma
mudanga na lideranga dos processos de acumulag¢io de capital em escala mun-
dial. E, como sugeriu Braudel, cada troca da guarda no alto comando da econo-
mia mundial capitalista refletin a “vitria” de uma “nova” regifo sobre uma
“antiga”. Ainda ndo estd claro se estamos prestes a assistir a uma troca da guar-
da no alto comando da economia mundiat capitalista e ao inicio de um novo
estdgio de desenvolvimento capitalista. Mas a substititui¢go de uma regido “an-
tiga” (a América do Norte) por uma “nova” (o leste asidtico) como o centro
mais dindmico dos processos de acumulagio de capital em escala mundial ja &
uma realidade.

Numa primeira aproximacdo, o tamanho do grande salto do leste asijtico
hos processos de acumulagiio de capital pode ser avaliado pelas tendéncias retra-
tadas na figura 21. Essa figura mostra os exemplos mais visfveis de “emparelha-
mento”, desde a Segunda Guerra Mundial, com o nivel de renda Dper capita do
“micleo orginico” da economia mundial capitalista. Como foi definido em ou-
tro texto, o nicleo orgnico compége-se de todos os paises que, mais ou menos
8o iltimo meio século, ocuparam sistematicamente as posi¢Ses mais elevadas na
hierarquia global do valor adicionado e, em virtude dessa posicao, estabeleceram
(individual ¢ coletivamente) os padrdes de riqueza que todos os seus governos
procuravam manter e que todos os outros governos buscavam atingir. Em linhas
gerais, 05 membros do nicleo orginico, durante o ciclo norte-americano, foram
a América do Norte, a Europa Ocidental e a Australia {Arrighi, 1990a; Arrighi,
1991, p. 41-2),

O “emparelhamento” do Japdo ¢, sem sombra de diivida, o mais continuo
¢ espetacular de todos. Certamente, a trajetéria japonesa das décadas de 1940 e
1950 ¢ assombrosamente semelhante s trajetérias alemd e italiana: na década
de 1950, todas recuperaram mais ou menos o que haviamn perdido na de 1940.
No entanto, a partir da década de 1960, o emparelhamento japonés avancou
muito mais depressa do que o de seus ex-aliados do Eixo. Em 1970, o PIB per
capita japonés havia superado o italiano; em 1985, havia superado o alemio; e,
logo depois, superou o do miicleo orginico como um todo,
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A figura 21 também mostra que o “milagre nno.b@mmSa Hmmwzm_.ao.?%_ﬂ
asidtico) s6 comecon realmente na década mm. 1970, isto m\, depois da an%mm MM&E
zadora do regime de acumulagio norte-americano, Zm\mnnmaw mw 19 hn,m e
do Sul ainda era um “deficlente de guerra” entre os patses de baixa ren 2, ML o
costumava chamd-la o pessoal da Agéncia de Desenvolvimento Fﬁ.mgmw.ou o
meados da década (Cumings, 1993, p. 24). E, embora o PIB per captia s " -nS.M °
tenha aumentado rapidamente na seganda metade mnw.mm década, cle Ewo HMMm _u>m
rou as perdas {em relagdo a0 norte-americano) dos cinco anos prece ent ¢ w._mi
duas cidades-Estados, Hong Kong e Cingapura, .mm:ma-mm_ n.._m_rob EMm HM o
Thor do que Estados muito maiores, com mnivel Eﬁﬂﬁm&&us de renda, o
leste asidtico, como a Bspanha, Dentre os futuros Quatro Tigres, ou Ombm_“ o
Quatro, Formosa foi quem se saiu melhor na década de Gmcu mas n.ozcbzo LD
inserida nos limites da camada de baixa renda da economia BEW.&&. QM&.m e

do, somente o desempenho do Japao foi excepcionat ﬁmmcwvmnrdmm E:Mw al -
rante essa década. Como no modelo dos “gansos <cmm,2.mm %. memmum : mMHz !
(Kojima, 1977, p. 150-1), a arrancada do grande saltod frente japornés an Mn o
liderou a arrancada regional, 56 na década de 1970, mas sobretudo na de y



348

O LONGO SECULD XX

coma crise dos esforgos de desenvolvimento em todos os outros [ugares do mun-
do, foi que a “excepcionalidade” do leste asidtico comeqou a emergir com toda a
sua ctareza (Arrighi, 1991; Arrighi, Ikeda e Trwan, 1993).

Como frisou Bruce Cumings (1987, p. 46), 0s milagres econdmicos do Japio,
Coréia do Sul ¢ Formosa s6 podem ser compreendidos se prestarmos a devida
atencao 4 “unidade e integridade fundamentais do esforgo regional neste sécu-
lo”, Concentrando-se na expansio industrial, Cumnings considerou o “impulso
longo” do crescimento industrial japonés apés 1955 como apenas ligeiramente
mais exitoso que o “impulso longo” anterior, da década de 193, que promovera

originalmente a industrializagio macica das colénias do Japio:

O Japdo figura entre as pouquissimas poténcias imperialistas que instataram
modernas induistrias pesadas em suas coldnias: siderurgia, inddstria quirnica e
instalagtes hidroelétricas na Coréia e na Manchiiria, e producio de automé-
veis nesta ditima por algum tempo. {...) Em 1941, o emprege fabril, incluindo
amineracio, somou 181 mil operdrios em Formosa. A industria crescent a uma
taxa média anual de cerca de 8% durante a década de 1930, O desenvolvi-
mento industrial foi muito maior na Coréia, (...} Em 1949, 213 mil coreanos
trabalhavam na induistria, excluindo a mineragdo ¢ sem contar as centenas de
milhares de coreanos que migraram para o trabalhe nas fdbricas ou nas minas,
no Japdo propriamente dito e na Manchiiria, O valor liguido da mineragao e
da indvistria cresceu 266% entre 1929 e 1941. Em 1945, a Coréia tinha uma
infra-estrutura industrial que, apesar de claramente voltada para os interesses

da metrdpole, situava-se entre as mais bem-desenvolvidas do Terceiro Mun-
do. (Cunings, 1987, P. 55-6)

Como vimos argementando ao longo deste estudo, as taxas da €Xpansio in-
dustrial, ou, a rigor, da produgdo num sentido estrito, sdo indicadores pouco
fidedignos do sucesso ou fracasso das nagBes na luta pela vantagem cormpetitiva
fuma economia mundial capitalista. Da Inglaterra de Eduardo I & Alemanha de
Bismarck, ou mesmo 2 Russia de Stalin, a expansdo industrial em si, por mais
répida que tenha sido, nunca ajudou muito a elevar a hierarquia do valor adicio-
nado da economia mundial capitalista. Historicamente, na falta de outros ingre-
dientes mais essenciais, a industrializacdo répida nio se traduziu numa redugdo
equipardvel das defasagens existentes em termos de valor adicionado, Pior que
isso, traduziu-se mais de uma vez em terriveis desastres nacionais.

Foi o caso, como j4 afirmamos, da espetacular expansio industrial da Alema-
nha Imperial do fim do século XTX € infcio do século XX; e foi o caso, podemos
acrescentar agora, da expansio industrial menos espetacular mas muito signifi-
cativa do Japio e de sua hinterlandia colonial na década de 1930. Apesar de toda
a sua industrializacdo, o Japdo continuava a ser, quando da eclosdo da Segunda
Guerra Mundial, uma fagio de renda intermedidria, com um PIE per capita de
cezca de 1/5 do existente no niicleo orginico — numa posicdo econdmica que
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em nada diferia da que ele jé havia atingido antes do esforco de En__.pmim:mwmmo
da década de 1930. Pelo que nos podem dizer wm parcos dados disponiveis, a
Coréia e Formosa ndo se safram melhor do gque isso, c:.E?nN tenham-se mmﬁo
pior. A industrializacfio rapida ¢ a maior exploragao deixaram mm.mmmcazmm Mo.ﬁo-
nias aprisionadas na camada de baixa renda, com um PIB per S?Ea ME mm mc_nw
de 10% do que havia no nicleo orginico Ammnamnﬁ__m baseadas em dados forne
cidos por Zimmerman, 1962; Bairoch, 1976b; Zm&&mob.wwmuv. N
A industrializacdo répida, € claro, Hamammcﬂmoz. 0 Fﬂmm numa po un_ v
litar mais do que respeitavel. Esta fora a verdadeira finalidade Mﬂmam_c mmim_
industrializagio. Mais uma vez, onmB” como 0o caso da mﬁmam.ﬁ a Eomanc
¢, depois, nazista, todos os beneficios &mnnm.:nnma ﬁ.mm .@oa.m:o q.hmH are momB?
mundiais obtidos pelo Japdo em virtude da En:ﬁd&ﬁw.amo _‘wﬂ a Q.AE,W o
ram-se num imenso prejuizo, assim que commegaram a Eﬁm&a‘:.ﬁ nos obje <M.
de poder das hegemonias em declinio (britdnica) e em mmﬁnnmmo Mnonm..wwﬁnm_m
cana). Como observou o préprio Cumings G.mmﬁ P mw.v, w.:FE i om»%ﬂ mowm e
conquista do mesmo satus de poder das nagdes do nucleo”, no perio Soen
tre-guerras, “assemelhou-se menos a gansos voadores do que a uma marip
n
d . ) )
<omwm%nmﬂwhmmwm°= a expansio econdmica do leste asidtico dos &ngmm SMMM
a trinta anos num verdadeiro sucesso capitalista, em nmqu.mﬁ.noa ° m_“w s
catastréfico da expansdo de antes e durante a guerra, néo foi a _H.Ecm.n: 9 mwm
réapicla, como tal. A redugdo da mmmmmmmﬂ.n no grau de Emcmamrwmmmo MM vM.wn X
paises de alta renda (nosso “niicleo orginico”), por nB lado, e 0§ n” M.Mﬁ i
e média, por outro, foi uma caracterfstica da economia mundial capit M ac o
um todo desde a década de 1960, Mas, como mostra a figura 22, essa redugio p
defasagemn na industrializacio — e sua eliminagio, no Q..uo concerne ac mHM@o &
renda intermedidria — niio veio associada a uma redugao na defasagem M HM i
da. Ao contrario, a corrida pela industrializagdo encerrou-se, no noEmmw&m -
cada de 1980, com um aumento acentuado na defasagem da renda, especialmen-
enda média.
“ HWM mnﬂ.MMHMMM a falar num milagre econdmico ou num mmmﬂm_m salto w mm.mwwa‘n“
leste asidtico, é precisamente por causa do grau em que virias das juris unwm
politicas dessa regido escaparam dessa armadilha, Zm.m.mmm POUCOS Casos, & 1 ﬂ_ a
expansdo industrial foi acompanhada por uma mobilidade mmnm.ﬁmmﬁmwmwm M
rarquias do valor adicionado ¢ do capital nxnnawaﬁ da econornia mundia .nmm_
talista. Sob ambos os pontos de vista, a faganha japonesa awﬁmnm-mn em EnES a
de todos os outros, dentro ou fora do leste asidtico. A _.m?_mmm. ed mﬁmunw.mm com
que o Japdo abocanhou uma parcela maior da renda e da liquidez mundiais néo
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tém paralelo na economia mundial contemporanea, Elas puseram a classe ca- -

. . . :
pitalista japonesa numa categoria A parte, como verdadeira herdeira das mn_mmmm
S . s
capitalistas genovesa, holandesa, britdnica ¢ norte-americana, na época de se
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Grifico A: Tendéncias do PIB per capita
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respectivos grandes saltos 4 frente como novos lideres dos processos sistémicos
de acumulagdo de capital. .

Como veremos, nao estd nada claro que a emergente lideranga japonesa possa
realmente traduzir-se num quinto ciclo sistémico de acumulagio. Mas, quer
possa, quer ndo, a extensio do avango japonds n0s processos sistémicos de acu-
mulacio de capital desde a crise sinalizadora do regime norte-americano é muito
maior do que mostram as trajetérias j retratadas na figara 21. Para comegar, as
trajetGrias mostram dados per capita, Mas o Japdo tem mais ou menos duas vezes
a populagéio da antiga Alemanha Ocidental (2 qual se refere a tendéncia alemi)
ou da Itdlia, trés a quatro vezes a populagio da Espanha ou da Coréia do Sul, e
cerca de dez vezes a populagio de Formosa ou de Cingapura e Hong Kong juntas.
Em comparagao com outros Estados em ascensdo, portanto, 0 aumento da par-
cela japonesa do valor adicionado mundial tem sido mais macigo do que j4 in-
dica a ascensdo mais acentuada de sua renda per capita relativa,

Mais importante, essa subida espetacular de uma considerdvel massa demo-
gréfica na estrutura estratificada da economia mundial capitalista foi acompa-
nhada por um avango igualmente espetacular no mundo das altas finangas, Basta
dizer que, j4 e 1970, onze dos cingiienta maiores bancos mundiais listados na
Fortune eram japoneses. Em 1980, seu mimero havia subido para catorze e, em

1990, para 22. Ainda mais espetacular foi 0 aumento da parcela japonesa do ative
total dos mesmos cingiienta maiores bancos: de 18% em 1970 para 27% em 1980
e 48% em 1990 (Tkeda, 1993, tabelas 12 e 13). Além disso, no fim da década
de 1980, as quatro maiores seguradoras japonesas haviam-se transformado nas
principais subscritoras de titulos europeus, enquanto os mercados de titulos, di-
visas e capitais de Téquio haviam, todos, comegado a se cquiparar a0 tamanho
de seus equivalentes nova-iorquinos (Helleiner, 1992, p. 426-7).

Embora menos dramética do que o avango japonés, a ascensdo da Coréia do
Sul e de Farmosa, bem como das cidades-Estados de Cingapura e Hong Kong, ¢
e si um bocado impressionante, pelos padrdes da economia mundial contem-
porinea, A Coréia do Sul e Formosa so os dois tinicos Estados que conseguiram,
no regime de acurnulagdo norte-americano, deslocar-se do grupo das nagoes de
baixa renda para o de renda média. E Cingapura e Hong Kong sdo os finicos, a0
lado da Espanha, a ter=se deslocado de maneira estével das camadas inferiores
para as camadas superiores do grupe de renda média (Arrighi, Tkeda e Irwan,

1993; e figura 21 deste volumne). )

Repetindo, isso ndo foi uma questdo de “industrializacdo” como tak. Na déca-
da de 1980, outros pafses da regido passaram por uma industrializagao rapida,
mas ndo por uma ascensio vertical na hierarquia do valor adicionado da econo-
mia mundial capitalista. O crescimento da inddstria no sudeste asidtice situou-se
enitre os mais altos do mundo, com uma taxa média anual de 6,8% na Hmmway
7,3% na Mal4sia e 13,19 na Indonésia entre 1980 ¢ 1988, comparada a uma taxa

+
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média anual de crescimento de 3,8% em todos os paises ligados ao Banco Mun-
dial, e de 3,2% em todos os paises de alta renda (Banco Mundial, 1990, p. 180-1),
Ne entanto, os dados do Banca Mundial mostram que, nesse mesmo periodo, os
trés paises perderam terreno em relagio ao micleo orginico (sern falar no Japdo e
nos Quatro Tigres), no que concerne 3s rendas per capita — com a proporgio
entre seu PIB per capita e o PIB do nticleo orgdnico mostrando um decréscimo de
7% no caso da Tailindia, 23% no da Maldsia e 34% no da Indonésia (Arrighi,
Tkeda e Irwan, 1993, p- 65 e tabela 3.1).

Ademais, também no caso dos Quatro Tigres, 0 que mais impressiona em sua
m.ﬁ.ummwmo econdmica desde 1970 ¢ 0 grau em gue eles conseguiram tornar-se par-
ticipantes ativos e grandes beneficidrios da expansdo financeira. Desde o fim da
década de 1960, Cingapura esteve intimamente envolvida na cria¢do do mercado
asidtico de délares e no oferecimento de uma base ultramarina de operagBes para
arede bancdria de eurodivisas, Hong Kong veio logo depois e, em 1982, tornou-
$e 0 terceiro maior centro financeiro do munda, depois de Londres ¢ Nova York,
em termos de bancos estrangeiros ali representados (Thrift, 1986; Haggard ¢
Cheng, 1987, p. 121-2). Formosa, Por sua vez, “especializou-se” na acumulagéo
de reservas em divisas estrangeiras. Bm marco de 1992, detinha US$ 82,5 bithaes
€m reservas oficiais, superando por uma boa margem a posi¢do internacional do
Japdo, que vinha em segundo lugar, com US$ 70,9 bilhées { The Washington Post,
29 de junho de 1992, A1). A Coréia do Sul — tinica dos quatro a se endividar
na década de 1970 — continuou a desfrutar de crédito abundante na década de
1980 (Haggard e Cheng, 1987, p- 94) e chegou até a experimentar um crescimen-
to explosivo na entrada de investimentos estrangeiros diretos, que passaram de
uma média anual de uns US$ 100 milhoes na década de 1970 para US$ 170 mi-
lhies em 1984 e US$ 625 milhdes em 1987 (Ogle, 1990, p. 37). Além disso, tal
comno os trés “Tigres” menores, a propria Coréia do Sul tornou-se um dos maio-
res investidores externos diretos na regido do leste e sudeste asisticos. No fim da
década de 1980, 0s Quatro Tigres haviam se tornado, em conjunto, os principais
investidores em pafses da ASEAN,* superando, como grupe, tanto os Estados
Unidos quanto o Japdo, Responderam por 35,6% do fluxo total de investimentos
externos diretos em 1988 e por 26,3% em 1989 {Ozawa, 1993, p. 130).

£m suma, a “excepcionalidade” japonesa e do sudeste asidtico, em meio 4 cri-
se e A expansdo financeira do regime norte-americano de acumulagio, néo pode
ser avaliada, de forma adequada ou fidedigna, pela continua e sustentada expan-
530 industrial da regido. O sinal mais importante da ascensdo do leste asidtico
€0mo novo epicentro dos processos sistémicos de acumulagio de capital & outro:
vdrias de suas jurisdictes fizeram grandes avangos na hierarquia do valor adicio-
nado e na hierarquia monetdria da economia mundial capitalista, Sem ddvida, a

* Filipinas, Indonésia, Maldsia, TailAndia e Brunei, (N.daT)
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parcela de valor adicionado do “arquipélago” capitalista do leste asidtico ainda
é consideravelmente menor que a das sedes tradicionais do poder capitalista
(América do Norte e Europa Ocidental); ¢ as institui¢@es financeiras piblicas e
privadas dessas sedes tradicionais ainda controlam a produgao e a regulagio do
capital mundial. Como mostra a representagio de seis para um no Grupo dos
Sete, os pafses norte-americanos e enropeus ocidentais, coletivamente, ainda di-
tam as ordens no alto comando da economia mundial capitalista.

Mesmo assim, no que concerne & expansio material da economia mundial
capitalista, o capitalisme do feste asidtico j4 passou a ocupar uma posicao de lide-
ranga, Em 1980, o comércio pelo Pacifico comegou a superar o do Atldntico em
termos de valor. No fim da década, era uma vez ¢ meia maior. Ao mesmo tempo,
o comércio entre os pafses do lado asidtico da costa do Pacifico estava prestes a
superar o valor do comércio por todo esse oceano (Ozawa, 1993, p. 129-30).

EBsse deslocamento da sede primdria da expansao material do capital, da Amé-
rica do Norte para o leste asidtico, constiiui mais um poderoso estimulo 4 ten-
déncia, patrocinada pelos Bstados Unidos, no sentido de formar estruturas
supra-estratais de governo mundial. Mas é também um obstdculo de monta &
materializagdo efetiva dessa mesma tendéncia. Constitui um estimulo poderoso,
porque a formagio de estruturas supra-cstratais de governo mundial d4 aos Esta-
dos Unidos ¢ a seus aliados europeus uma oportunidade de atrelar a vitalidade
do capitalismo do leste asidtico A meta de prolongar a hegemonia ocidental no
mundo contemporineo. Mas constitui um obstédculo de monta, porque a vitali-
dade do capitalismo do leste asidtico tornou-se uma grande limitagio e um fator
de instabilidade para as estruturas decadentes da hegemonia norte-americana.

A relago conftraditéria entre a vitalidade de um agente capitalista emergente
¢ a ordem capitalista ainda dominante tem sido caracteristica de todas as transi-
¢Ges de um ciclo sistémico de acumulagfo para outro. No passado, essa contra-

digfio foi resolvida pele colapso da ordem dominante e a troca da guarda no alto
comando da economia mundial capitalista. Para avaliar as probabilidades de que
isso venha a ocorrer novamente em futuro préximo, devemos investigar sucinta-
mente as fontes da vitalidade do capitalismo emergente, considerando-as como
um aspecto integrante das contradi¢ges do antigo regime (norte-americano),

A fénix capitalista japonesa surge das cinzas do imperialismo japonés, depois
da Segunda Guerra Mundial, a partir 46 estabelecimento de uma relagio de in-
tercimbio politico entre o governo norte-americano e os grupos dominantes do
Japdo, Gragas a esse relacionamento, a classe capitalista japonesa, tal como a clas-
se capitalista genovesa quatro séculos antes, ficou em condicdes de externali-
zar 0$ custos de protecio, especializando-se unilateralmente na busca do lucro.
Como observou Pranz Schurmann (1974, p. 142), no ange do regime do Partido
Democrata Liberal (PDL), “[t]al como na América de Coolidge, na década de

»

1920, o negdcio do governo japonés, dominado pelo PDI, sdo os negécios”.
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Ao desferir um golpe fatal contra o nacionalismo, o militarismo ¢ o imperia-
lismo japoneses, a derrata na Segunda Guerra Mundial e a ocupagio norte-ame-
ricana foram ingredientes essenciais do extraordindrio triunfo do capitalismo no
Japdo no apds-guerra, tal como o foram, de maneiras diferentes, na Alemanha
Ocidental, A derrota na Segunda Guerra Mundial traduziu-se ipso facto no co-
lapso do imperialismo japongs, ¢ a ocupagio norte-americana completou essa
tarefa ao destruir as estruturas organizacionais do nacionalismo e do militaris-
mo. Esses foram pré-requisitos do novo sistema politico japonés do apds-guerra,
“mas o contexto que finalmente lhe permitiu atingir seu triunfo pleno foiarecu-
peragao da economia mundial, patrocinada pelos Estados Unidos” (Schurmann,
1974, p. 142-5);

Livres de gastos com a defesa, 0s governos japoneses canalizaram todos os seus
Tecursos e energias para um expansionismo econdmico que trouxe riqueza ao
Japéio e levou seus negdcios até os pontos mais remotos do globo. A guerra s
entrou em pauta no sentido de o povo e o governo conservador haverem resis-
tido a0 envolvimento em guerras estrangeiras, comoe as da Coréia e do Vietni,
Fazendo as concesstes necessdrias, nos-termos do Tratado de Seguranca com
os norte-americanos, o governo buscou tao-somente os envolvimentos que
trouxesserm lucros econdmicos para a iniciativa japonesa. (Schurmann, 1974,
p. 143)

O préprio patrocinio norte-americano foi, a principio, a fonte primordial dos
lucros das empresas japonesas, Quando “veio a Coréia e nos satvou”, como disse
Acheson num famoso comentdrio (ver capitulo 4), “o nos incluiu o Japdo”
(Cumings, 1987, p. 63). “A Guerra da Coréia estendeu as fronteiras do capitalis-
mo na regido nordeste do Pactfico até a década de 1980; a0 mesmao tempo, fun-
cionando como o ‘Plano Marshall” do Japdo {...), as encomendas de guerra im-
pulsionaram o Japéo pela via industrial, na qual ele superou o mundo inteiro”
(Cumings, 1993, p. 31; ver também Cohen, 1958, p. 85-91; Itoh, 1990, p. 142).

Antes da instauragiio da Guerra Pria, o principal objetivo visado pelos Estados
Unidos no Japdo era desmantelar o poderio militar, sem grande preocupagio
cOm a recupera¢io da economia japonesa. A reconstrugio era percebida como
uma necessidade urgente do Japio e dos pafses contea os quais ele havia praticado
agressGes. Nao obstante, como afirmou secamente um relatério norte-americano
de 1946 sobre reparagdes de guerra, “[n]a comparagio geral das necessidades, o
Jap@o deve receber a menor prioridade” (Calleo € Rowland, 1973, p. 198-9). Em
menos de um ano, entretanto, a eclosio da Guerra Fria provocou uma inverso
completa desse impulso de confronto: ,

A politica de contengéo de Genrge Kennan sempre foi limitada e parcimonio-
sa, com base na idéia de que havia quatro ou cinco estruturas industriais no
mundo: os soviéticos tinham uma e os Estados Unidos tinham quatre, ¢ as
coisas deveriam manter-se dessa maneira. Na Asia, somente o Japao desperta-
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va seu interesse, O resto eram regimes descontrolados, € como se womw&m ter
contengio sem controles? Kennan e sua equipe de Emﬂ&manﬁo. .mo__cnlo de-
sempenharam o papel principal no processe de levar a cabo a “inversdo de
curso” no Japdo. (Cumings, 1987, p. 60)

Com a guerra “quente” eclodindo na Coréia e a Guerra mmm. ganhando mﬂ-
pulso através do rearmamento norte-americano e europeu onamn,.nmw. 0 mais
«descontrolado” de todos os regimes logo veio a ser o proprio regime norte-
americano. Em 1964, somente no Japdo, o governo dos Estados Unidos tinha
gasto US$ 7,2 bilhGes em encomendas externas ¢ outros gastos BE.SR@ Ao ﬁ.o,
do, no perfodo de vinte anos entre 1950-70, a ajuda norte-americana aos Ja-
poneses somou uma média de US$ 500 mithGes por ano (Borden, Gmp.r p. wwcw.
A ajuda militar e econémica 3 Coréia do Sul ¢ Formosa, juntas, foi m:&m. Ew:m
macica. No periodo de 1946-78, a ajuda & Coréia do Sul somou US$ 13 bilhdes
{US$ 600 per capita), ¢ a prestada a Formosa, US$ 5,6 bilhoes (US$ 425 per
capita) (Cumings, 1987, p. 67). . .

O “desconirole” norte-americano, longe de enfraquecer, revigorou o Bﬁmwmm-
s¢ americano em respaldar o poderio econémico regional japonés como wm ins-
trumento do poder politico dos Estados Unidos. Ja em 1949, o governo ucnm-
americano havia mostrado uma certa consciéncia das virtudes de um comércio
“triangular” entre os Estados Unidos, o Japao e o sudeste asidtico, Ommﬁm,nmwn.wo
“certas vantagens nos custos de produgao de vdrios produtos” A.Hmmncb_uo inicial
da NSC 48/1, citado em Cumings, 1987, p. 62). Todavia, durante toda a década
de 1950, o governo norte-smeticano teve prioridades mais meEmb.ﬁm mc. que &
contengio de custos. Uma dessas prioridades foi recuperar a capacidade indus-
trial japonesa, mesmo ao prego de restabelecer uma versao reformulada das es-
truturas governamentais e empresariais centralizadas tipicas da década de 1930,
inclusive os grandes bancos que haviam ocupado seu alto comando (Allen, 1980,
p. 108-9; Johnson, 1982, p. 305-24). Outra prioridade fot impor a seus relutantes
parceiros europeus, e Gri-Bretanha em particular, a inclusdo do Japdo no GATT
(Calleo e Rowland, 1973, p. 200-4}. .

Todavia, depois que a recuperagio da economia japonesa se consolidou € que
4 Hiberalidade financeira norte-americana comegou a atingir seus limites, a con-
tengio de custos se tornou uma consideragio realmente importante, e o .mwwmﬁ do
Japdo na economia regional do sudeste asidtico foi totalmente redefinido. Um
dos primeiros projetos de Walt W. Rostow, ao ingressar no governo Kennedy em

1961, foi

fazer com que a Coréia do Sul e Forntosa se movessem em dire¢io a uma po-

litica norteada pelas exportagdes, reintegrando os dois paises na mwnmmna e

ecONOMIa japonesa. Oo.bmnonﬁmmo com os primeiros déficits da América na ba-

langa comercial, o governo Kennedy procurou afastar-se dos dispendiosos ¢
extenuantes programas de seguranga dos anos de Bisenhower, em diregdo a

353



354

O LONGO SECULC XX

um estimulo aos investimentos no comércio que pusesse fim 4 macica subven-
¢80 da década de 1950 ¢ tornasse mais auto-suficientes aliados como a Coréia
e Formosa. (Curnings, 1993, P 25)

Na década de 1950, os Estados Unidos haviam promovido a integragéio sepa-
rada do Japao e de suas antigas colémias em suas préprias redes de comércio,
poder e protegio. Na década de 1960, sob o impacto de restri¢des financeiras
mais graves, comegaram a promover sua integrag@o muftua em redes de comércio
regional centradas no Japdo. Com esse objetivo, o governo norte-arericano in-
centivou ativamente a Coréia do Sul e Formosa a superarem seus ressentimentos
nacionalistas contra o passado colonialista do Japao e a abrirem suas portas para
0 comércio e os investimentos japoneses. Assim, sob a hegemonia norte-ameri-
cana, sem nenhum esforgo, o Japio obteve a hinterlindia econdmica que tanto
lutara por obter através da expansao territorial na primeira metade do século XX,
e que acabara perdendo na catdstrofe da Segunda Guerra Mundjial,

A rigor, o Japdo ganhou muito mais do que uma hinterlindia econdmica no
leste asi4tico, Por intervengdo do governo dos Estados Unidos, foi aceito no GATT
¢ obteve um acesso privilegiado ao mercado norte-americano e a0s gastos milita-
res ultramarinos dos Estados Unidos. Além disso, o governo norte-americano to-
lerou um fechamento administrativo da economia japonesa & iniciativa privada
estrangeira que teria levado qualquer outro governo a ser colocado entre os ini-
migos do mundo livre na cruzada da Guerra Fria,

E desnecessdrio dizer que o governo norte-americano ndo foi movido pela
benevoléncia. A logistica, assim como a politica, exigia que ele respaldasse — se
necessdrio, protegendo da concorréncia as grandes empresas norte-americanas
— 08 vdrios centros estrangeiros de produgéo industrial e acumulagio de capital
em que se baseava a capacidade superior do mundo livre em relagio ao mundo
comunista. O Japdo era o mais fraco desses centros e o que tinha maior valor
estratégico, gracas & sua proximidade do teatro de operaces das continuas guer-
ras norte-americanas na Asiz — primeiro na Coréia, depois no Vietna g, 0 tempo

todo, na “contencdo” da China,

Também sucedeu 20 Japdo ser um “servo” muito eficaz e eficiente do que
James O’Connor (1973, cap. 6) chamou de “Estado bélico-assistencialista” nor-
te-americano. As vantagens de incorporar a iniciativa japonesa como interme-
didria entre o poder aquisitivo norte-americano ¢ a mao-de-cbra barata da Asia,
tal como prenunciadas no primeiro rascunho da NSC 48/1, tornaram-se particu-

larmente tteis na década de 1960, quando o aumento das restrigfies financeiras
comecou a trazer a ameaca de uma crise fiscal nos Estados Unidos. Hssa crise
iminente, mais do que qualquer outra coisa, moldou o contexto no qual o cres-
cimento das importagies norte-americanas do Japdo tornou-se explosivo. Elas
triplicaram entre 1964 ¢ 1970, com a conseqiiente transformagio do anterior su-
perdvit comercial norte-americano coin o Japo num déficit de US$ 1,4 bilhdo,
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O crescimento explosivo das exportagBes japonesas para o rico Emanmn_o. nor-
te-americano, bem como seu superavit comercial, foi um ingrediente crucial do
grande salto do Japdo nos processos de acumulagdo de capital em escala mun-
dial. No entanto, ndo se deveu, de maneira alguma, a uma agressiva postura neo-
mercantilista japonesa. Deven-se, antes, 4 crescente necessidade do governo nor-
te-americano de baratear suprimentos essenciais para seus objetivos de woa.mp
tanto internamente quanto no exterior. Nao fosse a maciga mnnonmmm a.m meios
de guerra e de subsisténcia de fontes japonesas, por um custo muito mais baixo
do que era possivel obié-los nos Estados Unidos ou em qualquer owa.o lugar, a
escalada simultinea dos gastos norte-americanos com o bem-estar, EﬁmH:man-
te, € com a guerra, no exterior, na década de 1960, teria sido EES mais %mqw-
tiva, em termos financeiros, do que foi, Os superédvits comerciais japoneses ndo
foram a causa dos problemas financeiros do governo boﬂm-.&wmnnE.,.o. A cres-
cente extravagincia fiscal do Estado bélico-assistencialista uonm.,m:pmnnmﬁo. sim.,
A classe capitalista japonesa aproveitou prontamente a oportunidade de se vosm-
ficiar das necessidades norte-americanas de economizar na ebtengio de meios de
guerra e de subsisténcia. Mas, assim fazendo, serviu aos objetivos de poder do
governo dos Estados Unidos com tanta eficicia quanto qualquer outra classe ca-
pitalista do mundo Hvre. ] .

Em suma, até a crise sinalizadora do regime de acumulacio uonm-mﬁmm.nw.
1o, o Japdo continuou a ser um convidado dos Estados Unidos uo.ﬁn&EEo
clube das nagdes ricas ¢ poderosas do Ocidente. Foi um exemplo perfeito do que
Immanuel Wallerstein {1979, cap. 4) denominou de “desenvolvimento a con-
vite”. Sem divida, o Japdo foi também um convidado muite discreto. O cres-
cimente de suas exportagées para os Estados Unidos fora regulamentado pelo
governo desde o comego, tanto que, ecm 1971, estimou-se que 34% .&.m mmc_,nc-
mércio com os Estados Unidos fossem cobertos por acordos restritivos “vo-
luntérios” {Calleo e Rowland, 1973, p. 209-10). Ignalmente importante, como
mostra a nossa figura 19, a intensiicagio da luta competitiva através da escalada
dos investimentos externos diretos continuou a ser, até o inicio da década de
1970, umn negdcio estritamente norte-americano/europeu, .

A crise de superacumulagio do fim da década de 1960 e inicio da de 1970
meodificou tudo isso. O governo norte-americano parou de torcer 0 brago de seus
parceiros europeus ¢ clientes do leste asidtico para que eles abrissem espago 2
expansdo capitalista do Japdo. Em vez disso, comegou a wcqnﬂu o brago do gover-
no japonés para que revalorizasse o iene e abrisse a economia japonesa ao capital
e a0 comércio estrangeiros. Enquanto a reaproximagio com a China e os mnoa.om
de paz de Paris de 1973 punham fim 3 guerra norte-americana com a Agia,
intensificaram-se as pressdes dos Estados Unidos sobre o Japao para que est
redistribuisse os beneficios de sua maior expansio econdmica, O governo norte-
americano voltou para fechar a porta da estrebaria, mas o cavalo j4 havia dispa-
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" rado. Ou methor, os gansos j4 estavam voando. A crise de superacumulagio im-

pulsionou o capital japonés por uma via de expansio transnacional que logo iria
revolucionar toda a regido do leste asidtico e, quem sabe, antecipar a eventual
supera;do do regime de acumula¢io norte-americano.

O fato central sobre essa expansioc ¢ que ela consistiu, primordialmente, na
reprodugao ampliada do sistema de subcontratagio multiestratificado, tipico da
iniciativa empresarial japonesa. Como enfatizaram os tedricos da “informali-
zac0” e da “especializagiio flexivel”, virios tipos de sistemas de subcontratagio
floresceram no mundo inteiro desde cerca de 1970, No entanto, como argumern-
tamos mais extensamente em outro texto (Arrighi, Ikeda e Irwan, 1993), o siste-
ma de subcontratagio japonds, que se expandiu transnacionalmente nas décadas
de 1970 e 1980, difere em alguns aspectos fundamentais de todos os outros tipos
de sistemas de subcontratagio,

Primeiro, o sistema japonés depende de — e tende a reproduzir — uma es-
trutura mais descentralizada das atividades produtivas do que as préticas de sub-
contratacdo das grandes empresas de outros Estados capitalistas. E altamente es-
tratificado em multiplas camadas, que consistem em subcontratantes primdrios
{que subconiratam diretamente da camada superior), subcontratantes secund4-
rios (que subcontratam dos subcontratantes primdrios), subcontratantes tercid-
rios e assim sucessivamente, até a cadeia chegar 4 camada inferior, que é formada
por uma grande massa de casas que subcontratam operagdes simples, Sem a assis-
téncia de todas essas camadas subalternas de subcontratantes formalmente inde-
pendentes, ohservou a Organizagdo de Comércio Exterior do Japdo (JETRO), “as
grandes empresas japonesas se atrapalhariam ¢ afundariam” (Okimoto e Rohlen,
1988, p. 83-8). Esse abastecimento das grandes empresas japonesas através de ter-
ceiros é muito maior que o empreendido por suas equivalentes norte-americanas
e européias. Por exemplo, em 1973, entre os grandes fabricantes de automaveis,
o valor adicionado bruto dos vefculos acabados foi de 18% no Japdo, 43% nas
“trés grandes” dos Estados Unidos e 44% na Volkswagen e na Mercedes Benz
na Alemanha (Odaka, 1985, p. 391). A maior dependéncia de fontes externas,
por sua vez, foi 0 mais importante fator isolado a permitir que a Toyota Motor
Corporation produzisse 3,22 milhdes de automéveis em 1981, com apenas 48 mil

empregados, enquanto a General Motors precisou de 758 mil empregados para
produzir 4,62 milhées de carros (Aoki, 1984, p. 27).

Segundo, as redes de subcontratacio japonesas sdo instrumentos muito mais
estéveis e eficazes de cooperagdo vertical e horizontal entre as empresas do que
as redes de subcontratagio dos Estados Unidos e da Furopa Ocidental, onde os
subcontratantes tém que renegociar com mais freqiéncia e sob maior pressao
competitiva com outros subcontratantes do que no Japio. Como conseqiiéncia,
a cooperagdo nas jurisdigdes organizacionais das empresas integradas na rede de
subcontratagio que visa atingir wna meta comum, come a alta qualidade ou o
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baixo preco do produto final da cadeia de subcontratagio, é mais @Ho_u_mammn.w

do que no Japdo. Idealizada como uma relagio “familiar” entre “empresas matri-

zes” e “filiais subcontiratadas”, a cooperagao entre firmas grandes e peguenas no

sisterna japonés é tdo estreita que “a distingéio clara e répida entre as empresas

fica muito obscurecida, [j4 que] encontramos algumas companhias fornecedoras
localizadas dentro da fibrica da matriz, [que] a empresa menor é administrada
por ex-empregados da maior, ou [que] o grosso dos equipamentos da .nE.mem,_m
pequena é fornecido, em vendas de segunda médo, por seu comprador principal”.
Esses arranjos de cooperagio entre matrizes e subcontratadas sio Hmmop.mmmmm por
arranjos entre as proprias matrizes, sob a forma de acordos de comércio se-
mipermanentes e de propriedade intergrupal das agoes. Essa cooperagdo hori-
zontal no topo facilita a obtengiio de insumos e a distribuigio de produtos dentro
de cada rede de subcontratacdo, impede aquisigoes indesejadas de empresas e
permite que as diretorias se concentrem no desempenho a longo prazo, e nio na
lucratividade a curto prazo. “Essa perspectiva do prazo mais longe ¢ uma carac-
terfstica das empresas japonesas, sendo muito auxiliada pela existéncia de gran-
des bancos, dentro dos grupos afiliados, que garantem o acesso aos empréstimos
mesmo em perfodos em que hé restricdes ao crédito bancério” (Eccleston, 1989,
p- 31-4; ver também Smitka, 1991).

Os acordos de cooperagio de longo prazo entre empresas grandes, médias e
pequenas foram também favorecidos pelas atividades de poderosas empresas de
comercializacio, as sogo shesha. Ao desenvolveremn mercados compradores para
a produgdo crescente das inddstrias de processamento continue — como a side-
rurgia, a quimica, a petroquimica ¢ a inddstria de fibras sintéticas — as shogo
shosha construiram redes prdprias de pequenas e médias empresas, 4s quais for-
necem matérias-primas para o processamento ¢ distribuicio em cadeia, também
lhes prestando assisténcia financeira, administrativa ¢ de comercializagdo. Tal
como as redes “de cima”, controladas pelos grandes fabricantes, essas redes “de
baixo” combinam o poder de mercado e o poder financeiro de uma grande em-
presa com a flexibilidade, o conhecimento especifico e os saldrios mais baixos das
pequenas e médias empresas (Yoshino e Lifson, 1986, p. 29).

Terceiro ¢ em estreita relagdo com os anteriores, o sistema multiestratificado
de subcontratago japonés dotou as grandes empresas nipdnicas de uma capaci-
dade superior de tirar proveito dos diferenciais de saldrios e outros, bem como de
reproduzi-los, na remuneragio do esfor¢o enire os diferentes segmentos e cama-
das da forga de trabalho. Sob esse ponto de vista, o sistemna multiestratificado de
subcontratag@o japonés é apenas um aspecto de uma estratégia administrativa
mais geral de cooperagdo interempresarial, destinada a minimizar a concorrén-
cia entre pequenas e grandes empresas no mexcado de trabalho, Cutro aspecto
estreitamente correlato tem sido a discriminacio contra o emprego de mulheres
nas camadas superiores do sistema de subcontratagdo — uma prética que foi dtil
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para reproduzir um grande bolsdo de trabalhadoras dispontveis para a superex-
ploragdo das camadas inferiores do sistema. Essa pratica, naturalmente, também
¢ muito difundida na América do Norte e na Europa Ocidental. Mas em parte
alguma a subcontratagio, a restrigdo 4 retirada de empregados de outras compa-
nthias através de methores ofertas e a discriminagdo contra as mulheres foram
adotadas de maneira tao coerente e sisterndtica quanto no Jap#o. Nas palavras de
Richard Hill (1989, p. 466), quase como uma norma, “quanto mais alta € a teia
do valor adicionado, maior é a empresa, maiores sao os lucros nos negécios, mais
privilegiadas sao as condigBes de trabalho ¢ remuneracio e mais dominada pelos
homens € a forga de trabalho”.

Por fim, e como o mais importante para nosso propésito, o sistema multies-
tratificade de subcontratagio japonés desenvolveu-se internamente e se expan-
din transnacionalmente em estreita relagio com a oferta abundante e altamente
cotmpetitiva de imdo-de-obra do leste ¢ sudeste asidticos. E dificil imaginar que,
na falta dessa relagio simbidtica, a acumulago de capital no Japdo pudesse ter
transcorrido com a velocidade com que o fez desde a década de 1960, sem sola-
par ¢ acabar por romper os acordos de cooperagio entre as empresas, nos quais
se ap6iam a viabilidade doméstica e a competitividade mundial do sistema mul-
tiestratificado de subcontratagdo japonés. Como seria inevitével, o reinvestimen-
to de uma massa cada vez maior de lucros na expansio do comércio e da produ-
¢20, na cconomia interna japonesa, teria levado as empresas individuais ou as
familias de empresas (as keiretsu) a invadirem as redes e mercados wnas das ou-
tras, na tentativa de resistir 25 pressées de queda nos precos de venda efou as
pressdes de alta nos pregos de compra. Essa invasio mritua, por sua vez, teria
desarticulado a confraria cooperativa das empresas japonesas, gerando um con-
junte cadtico de facGes intensamente competitivas.

Esse tipo de tendéncia realmente pareceu estar emergindo em meados da dé-
cada de 1960, sob a forma de um ressurgimento do que era popularmente cha-
mado de “competi¢do excessiva” — curiosamente, a mesma expressio que se po-
pularizara nos cfrculos empresariais norte-americanos na virada do século (cf.
Veblen, 1978, p. 216). Esse ressurgimento foi associado a uma crescente escassez
de terras e de mio-de-obra, cujos precos —— sobretudo os saldrios dos jovens ope-
rérios fabris — comegaram a subir, tanto em termos absolutos quanto em relagio
ags pregos de venda dos grupos industriais empenhados na competi¢do. A princi-
pio, o declinio das margens de lacro foi mais do que compensado por aumentos
grandes e crescentes da produtividade. No fim da década de 1960, entretanto, os
ganhos de produtividade deixaram de ser suficientemente grandes para compen-
sar a tendéncia de queda da taxa de lucros (Ozawa, 1979, p. 66-7).

Ainda assim, a crise de lucratividade que decorreu da intensificacio das pres-
sies competitivas nio desfez os acordos de cooperagio em que se baseava o sis-
terpa multiestratificado de subcontratagio. Tampouco pés fim 4 expansio eco-
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Pigura 23. Taxa de aumento do total de investimentos externos diretos japoneses, Linha
tracejada: valor em délares norte-americanos; finha continua: casos. (Fonte: Arrighi,

Tkeda e Irwan, 1993, p. 58)

némica japonesa. Ao contrério, o sistema continuou a aumentar em escala e Am-
bito, mediante sua transposi¢do para alguns locais seletos do leste asidtico. Essa
transposicio contribuin de maneira decisiva para dar a partida no Emmma.m eco-
némico regional, Mas contribuin ainda mais decisivamente para a tendéncia %.w o
sisterna multiestratificado de subcontratagio japonés ndo apenas superar a crise
de superacumulagio, como também fortalecer sua competitividade na nncwgmm
mundial como um todo, incorporando em suas redes os recursos de mdo-de-
obra & empresariais da regido circunvizinha (Arrighi, Ikeda e Irwan, 1993, 55s).
O actumulo de investimentos externos diretos japoneses comegara a Crescer
rapidamente em meados da década de 1960. Mas, depois de 1967, ¢ sabretudo
depois da valorizacio do iene em 1971, esse crescimento ﬂﬁoc&m _.mm—ann.mm
explosivo (figura 23). Tal crescimento deveun-se, antes de mais nada, 4 mmnwnmmo
transfronteirica do sistema multiestratificado de subcontratagdo, destinada a
compensar as vantagens de custos perdidas com o estreitamento dos En.ﬂ.”mmom
de trabalho no Japdo e a valorizacio do fene. Os setores de meror valor adiciona-
do do aparelho produtivo japonés foram macigamente Rmmmmm:mow. Esse trans-
plante envolveu basicamente as inddstrias de mio-de-obra intensiva, coma a
téxtil, 2 metalirgica e a de equipamentos elétricos; foi efetuado B&o. mm_uw gran-
des empresas quanto pelas pequenas; e foi vnnﬁozmnnmbﬁnamwﬁn dirigido vmnwmw
Asia e, dentro dela, para os Quatro Tigres emergentes (Yoshihara, 1978, p. 18;
Woronoff, 1984, p. 56-8; Ozawa, 1985, p. 166-7; Steven, 1990, nw_uar., 1L.3). o
As grandes indiistrias “matrizes” foram acompanhadas, no exterior, p M_p.mﬂmmm
menos alguns membros de suas “familias” de subcontratantes. Mas o pap o
importante na transposigdo das pequenas empresas japonesas para 0 mmwnmbmym
foi desempenhado pelas shogo shosha. Elas adiantaram parte dos financiameit
necessarios, providenciaram joint ventures com sécios locais e funcionaram
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como agentes na importacdo de matérias-primas e equipamentos e na exporta-
&0 dos produtes finais. Em muitos casos, preservaram um papel permanente
nas joint ventures, reservando para si uma pequena parcela do capital {Weoranoff,
1984, p. 56-8). Em termos gerais, a expansio externa das empresas japonesas foi
muito menos insistente na participagao majoritiria e menos dependente dela do
que a das empresas norte-americanas ou européias ocidentais. Assim, em 1971, 2
participacio minoritiria ¢ as joint ventures responderam por cerca de 80% das
subsididrias de firmas japonesas instaladas no estrangeiro, comparados a 47%
das de firmas francesas, 35% das de firmas italianas, uns 30% das de firmas belgas
e alemds, e cerca de 20% das de firmas norte-americanas, britinicas, holandesas,
suecas ¢ sufgas (Franko, 1976, p. 121).

Em outras palavras: a expansdo externa das redes de comércio e produgio
japonesas € grosseiramente subestimada quando $6 se levam em contz os dados
relativos aos investimentos externos diretos, porque a iniciativa japonesa inves-
tiu muito menos capital na aquisi¢do ou na cria¢io de instalagdes no exterior do
que fizeram as empresas norte-americanas ou européias acidentais. No entanto,
foi precisamente a natureza “informal” e “flextvel” da expansio transfronteirica
do capital japonés, na regido circundante de baixa renda, que impulsionou sua
competitividade mundial, numa época de inflagio de custos generalizada em
todo o globo, As vantagens competitivas dessas estratégias e estruturas de acu-
mulagdo de capital foram eclipsadas, até meados da década de 1970, pela escalada
dos investimentos externos diretos norte-americanos e europeus ocidentais.
A parcela japonesa dos investimentos externos diretos das chamadas economias
de mercado desenvolvidas, depois de saltar de menos de 3% em 1970-71 para
mais de 8% em 1973-74, baixou para menos de 6% em 1979-80 (calculos do
Centro de Empresas Transnacionais da ONU, 1983). Além disso, a alta dos pregos
e a incerteza crescente no abastecimento de petréleo e de outras matérias-primas
fizeram com que a obtengdo desses suprimentos fosse a prioridade mdxima da
expansdo externa das empresas japonesas. Com esse objetivo, o capital japonés
garantiu-se contra os riscos apostando em mltiplas fontes, como um contrape-
so para as ligagBes precdrias com os paises produtores, Essa estratégia permitin
ao Japdo resistir & crise do petréleo. Mas, nesse campo, a integraciio vertical mais
frouxa das empresas japonesas trouxe mais desvantagens do que vantagens com-
petitivas (cf. Hill e Johns, 1985, p. 377-8; Bunker e Hearn, 1993).

Nessas condigtes, as peculiaridades organizacionais e de localizagio dos in-
vestimentos externos diretos japoneses pareceram ser — e, em grande medida,
realmente foram — “armas dos fracos”, e ndo fonte de uma vantagem competiti-
va fundamental, Assim, ao esbogar os tragos principais do que chamou de “mul-
tinacionalismo no estilo japonés”, Terutomo Ozawa (1979, p. 225-%) assinalou o
quanto a maioria dos industrials japoneses que estavam investindo no exterior
era “Imatura”,; pelos padraes ocidentais; o quanto a expansio externa das empre-
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sas japonesas resultou mais da necessidade que de uma opgio — ou seja, resul-
tou da luta por escapar da armadilha da industrializagio ripida num estreito es-
paco econdmico interno; e ¢ quanto a disposigio das multinacionais japonesas
de elaborar solugées conciliatérias com as exigéncias dos paises anfitrides {(como
aceitar a participacfo aciondria minoritiria) deveu-se, em parte, a uma situagio
enfraquecida de barganha, tanto frente aos governos anfitrides quanto aos con-
correnies norte-americanes e europeus ocidentais.

E no entanto, na década de 1980, essas “armas dos fracos” revelaram-se fonte
de uma vantagem competitiva fundamental na luta permanente pelo controle
dos recursos e mercados mundiais. A ascensio japonesa nas hierarquias do valor
adicionado e do capital excedente da economia mundial continuou inquebran-
tavel. Mas, até a quota japonesa dos investimentos externos diretos — que, como
vimas, subestima grosseiramente a expansao transnacional das redes comerciais
japonesas — mais do que triplicou entre 1979-80 e 1987-88 (Arrighi, Tkeda e
Irwan, 1993, p. 62). Em 1989, essa expansiio exiraordindria culminou com a co-
locagio do Japdo no topo da lista internacional de investidores externos diretos,
em termos dos fluxos de investimentos (US$44,1 bithdes), superando os Estados
Unidos (US$ 31,7 bilhdes) por wina boa margem {Ozawa, 1993, p. 130).

Como j4 foi assinalado, no fim da década de 1980, aqueles que haviam recebi-
do em seu territério a primeira rodada da expansdo industrial externa japonesa
— os Quatro Tigres -— haviam-se transfermado, considerados enquanto grupo,
nos principais investidores externos diretos nos paises da ASEAN. Quando a alta
dos salérios minou as vantagens competitivas dos Quatro Tigres, na extremida-
de inferior do valor adicionado da produgio industrial, as empresas desses Esta-
dos juntaram-se 3 iniciativa japonesa para explorar os recursos de mao-de-obra
ainda abundantes e baratos de um grupo mais pobre e mais populoso de pafses
vizinhos, a maioria da ASEAN. O resultado foi uma segunda rodada de expansio
industrial externa, através da qual wma massa ainda maior de méo-de-obra ba-
rata foi incorporada. Essa maior incorporagio de méo-de-obra barata reforgon
a vitalidade do arquipélago capitalista do leste asidtico. Mas também minou a
competitividade em que se baseava, em termos de recursos humanos. T'4o logo
isso acontecen, muito recentemente, iniciou-se uma terceira rodada. As em-
presas japonesas ¢ dos Quatro Tigres vierarn juntar-se empresas dos pafses que
receberam a segunda rodada de expansio industrial regional (sobretudo a Tai-
landia), transplantando as atividades do extremo inferior, de mao-de-obra in-
tensiva, para paises ainda mais pobres e mais populosos {em especial a China e o
Vietnd), que ainda sdo dotados de reservas grandes e competitivas de mao-de-
obra barata {cf. Ozawa, 1993, p. 142-3).

Ozawa resume esse fendmeno — o da “bola de neve” de rodadas concatena-
das de fluxos de investimento 4 procura de mio-de-obra, na regido do _mwﬁm
e sudeste asidticos — através de um grifico (reproduzido como figura 24, com
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algumnas alteragdes no vocabuldrio), Reformulado na perspectiva histérica mun-
dial adotada neste estudo, o espago-de-fluxos’ retratado na figura 24 pode ser
interpretado como constituindo um regime de acumulagio emergente. Como
tados os regimes emergentes que acabaram gerando wima nova expanido mate-
E_&. da economia mundial capitalista, este ditimo também & um subproduto do
regime anterior,

Como disse Ozawa (1993, p- 130-1), o espago asidtico oriental de investimen-
tos & procura de mio-de-obra e de exportagdes que usam mio-de-obra intensiva
originou-se “no ‘magninimo’ (-..) regime de comércio da Pax Americana (...)do
comeco do apas-guerra”. Poi esse regime “magnanimo” que possibilitou “a fe-
nomenal transforma¢do e modernizacio estruturais da economia japonesa (...)
desde o fim da Segunda Guerra Mundial”. E fof essa modernizagio fenomenal da
mno.donz.m japonesa que se converteu no principal fator da expansdo industrial e
da integracio econdmica de toda a regido do leste asidtico.

A continua dependéncia do arquipélago capitalista do leste asidtico em rela-
¢a0 ao velho regime norte-americano é retratada, na figura 24, pelos fluxos “as-
cendentes” de exportagbes com mao-de-obra intensiva que ligam os locais das
rodadas sucessivas de expansio industrial regional aos mercados do niicleo or-
.wm_gmno — em particular, o mercado norte-americano. A ascensio do Japdo na
hierarquia do valor adicionade da economia mundial capitalista transformou o
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préprio Japdo num significative mercado para a crescente produgdo industrial
da regido. E a ascensio menos acentuada dos Guatro Tigres fez deles um merca-
do comprador atraente, embora menos importante. No entanto, todo o processo
de expansac industrial regional, assim como a prosperidade de suas “ilhas” capi-
talistas, continuarm a se basear no acesso ao poder aquisitivo concenirado nos
mercados abastados do “antigo” nticleo. O padrdo que a expansio da economia
“pacional” japonesa estabelecen nas décadas de 1950 e 1960 foi reproduzido nas
décadas de 1970 e 1980 em escala (regional) ampliada, O principal aspecto estra-
tural do regime emergente ainda € o abastecimento de mercados ricos com pro-
dutos que incorporam a méaa-de-obra barata dos paises pobres.

Todavia, esse proprio trago estrutural constitui wma negagdo do antigo regi-
me, em cujas brechas o regime emergente se formou e em cuja ineficiéncia tem
vicejado. Esse aspecto do regime emergenie é mostrado, na figura 24, pelos flu-
x0s “descendentes” dos investimentos em busca de mao-de-obra, que vinclam
os locais de cada rodada de expansfo industrial regional com os locais das roda-
das subseqitentes. Os investimentos em busca de mio-de-obra dos paises mais
ricos para os mais pobres nada tém de novo, é claro, e 530 também um aspecto
dos investimentos externos diretos norte-americanos e europeus ocidentais, es-
pecialmente desde a crise sinalizadora do regime norte-americano. No entanto, a
“informalidade” e a “flexibilidade” do sistema multiestratificado de subcontrata-
¢ao japonés, combinadas com a abundéneia de mdo-de-obra parcimoniosa e in-
dustriosa na regido do leste astético, dotam o capital japonés e asidtico oriental de
uma clara vantagern na corrida global pela reducio dos custos da mao-de-obra.
Precisamente nesse sentido, o regime de acumulac¢io emergente do leste asidtico
¢ uma negacio do antigo regime norte-americano,

O regime norte-americano tornou-se dominante expandindo a
consumo” da for¢a de trabalho dos Estados Unidos, bem como internalizando
o poder aguisitivo mundial no Ambito das organizaches governarnentais ¢ em-
presariais norte-americanas. Ble promoveu uma expansio do comércio mundial
através da redistribuicio desse poder aquisitivo para um grupo seleto de Estados
aliados e clientes, e através da adogao, por esses mesmos Estados, da inflacionada
norma de consume dos Bstades Unidos, Manteve essa expansdo acelerando a
transferéncia de insumos primdarios (em especial o petrdleo) dos paises do Ter-
ceiro Mundo para os do Primeiro Mundo pelas empresas multinacionais. E atin-
gin seus limites na grande elevacio dos castos de protecio ¢ de produgio do fim
da década de 1960  inicio da de 1970.

Foi isso que levou 2 ascensdo do arquipélago capitalista do leste asidtico e &
prolifera¢io dos fluxos de investimento em busca de mio-de-obra que vinculam
a principal “ilha” do arquipélago as “ilhas” menores, e todas as “ilhas” as massas
trabalhadoras submersas de toda a regifio. Essas massas eram -— e, em sua Wﬁo\
ria, continuam a ser — excluidas da extravagante norma de consumo do regime

«

norma de
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norte-americano, uma norma que se tornou insustentdvel tdo logo se generali-
zou para 10% a 15% da forca de trabathe mundial. A parciménia e a industrio-
sidade dessas massas trabathadoras constitui a mais importante base isolada do
regime de acumulagio emergente no leste asidtico. Enquanto os Estados Unidos
elevaram-se & posicio de lideranga através de uma elevagdo fundamental dos
custos de reprodugio, o regime do leste asidtico emergiu por uma compressdo
fundamental desses mesmos custes.

No regime norte-americano, os custos de prote¢io foram um grande compo-
nente dos custos de reproducio. Af estd outro ponto forte do regime do leste
asidtico. Historicamente, como afirmamos, a mobilidade ascendente da econo-
mia japonesa na hierarquia do valor adicionado da economia mundial capitalis-
ta baseou-se numa relagio de intercimbio politico, que faculton 2 classe capita-
lista japonesa externalizar os custos de protecio e se especializar na busca do
tucro, abastecendo o Bstado bélico-assistencialista norte-americano com produ-
tos baratos. Os termos em que os Estados Unidos permitiram ao Japdo exter-
nalizar os custos de protegdo e ter um acesso privilegiado ao poder aquisitivo
norte-americano sé continuaram “magninimos” enquanto duraram as guerras
dos Estados Unidos na Asia. Tdo logo os Estados Unidos decidiram retirar-se do
Vietna e procurar uma reaproximacéo com a China, o “prego” do fornecimento
da prote¢io norte-americana ao Japio cormegou a subir ¢, mais tarde, a disparar,

Durante a maior parte da era Reagan, o Japdo basicamente atendeu s solici-
ta¢Ges norte-americanas, Assim, durante a Segunda Guerra Fria do inicio e mea-
dos da década de 1980, o pais desembolsou um imenso volume de capital para
respaldar os déficits das contas externas e o desequilibrio fiscal interno dos Es-
tados Unidos. Além disso, o Japdo deu grandes somas de sua crescente ajuda bi-
lateral a paises considerados importantes para as necessidades estratégicas dos
Estados Unidos, como a Turquia, o Paquistdo, o Suddo e o Egito. Ao mesmo
tempo, o Japdo nada fez para perturbar o domfnio norte-americano nas altas
finangas. Quando os Estados Unidos passaram a competir por empréstirmos nos
mercados financeiros mundiais, provocando a quase-faléncia de virios pafses la-
tino-americanos, os bancos japoneses seguiram as diretrizes norte-americanas
para lidar com a subseqiiente crise da divida “com rigor ainda maior do que os
préprios bancos norte-americanos”, nas palavras de B, Stallings (1990, p. 19),
E, quando o governo dos Estados Unidos resolveu apoiar o FMI e ¢ Banco Mun-
dial no enfrentamento da crise, o Japdo concordou prontamente em ampliar
suas contribuiges a essas organizacées, de um modo que ndo alterasse significa-
tivamente as estruturas de votagio (Helleiner, 1992, p. 425, 432-4).

O atendimento japonés &s reivindicagOes norte-americanas ¢ plenamente
compreensivel, 3 luz de sua dependéncia, ainda fundamental, nio tanto da pro-
tecio militar norte-americana — cujos limites tinham sido claramente expostos
no Vietnd —, mas dos mais importantes mercados, norte-americano e outros,
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necessdrios para garantir a lucratividade de seus negdcios. Se o antigo regime
entrasse em colapso por falta de apoio financeiro japonés, as empresas japo-

nesas poderiam ser as primeiras a sofrer. Esses temores foram aventados por

Suzuki Yoshio, do Banco do Japdo, num artigo publicado s vésperas do craque
de 1987, Qs sentimentos ali expressos fazem lembrar, sob muitos aspectos, as
exortagdes internacionalistas de Norman Davis 45 vésperas do craque de 1929
(ver capitulo 4). .

A histéria nos ensina que, todas as vezes que uma nagdo de ascensdo recente e
rica em patriménio recusa-se a abrir seus mercados a outros palses, ou deixa
de canalizar eficazmente seus recursos financeiros para o desenvolvimento da
economia mundial, o resultado ¢ um conflito crescente entre a velha ordem e
a nova. No passado, esses conflitos levaram 4 giterra e & divisio da economia

+mundial em blocos demarcados pelo protecionismo. A atual intensificagdo
dos atritos econémicos internacionais e o crescente protecionismo dos Es-
tados Unidos sdo sinais de que o mundo estd mais uma vez diante de uma crise
dessa natureza. {Citado em Johnson, 1988, p. 90)

Os temores de desencadear uma crise de proporgdes histdricas, entretanto, sé
até certo ponto funcionaram para assegurar o apoio japonés ao regime norte-
americano, Como foi antecipado na Introdugdo, em 1987, antes e depois do cra-
que de outubro, os imensos prejuizos infligidos ao capital japongs pela dréstica
desvalorizagio do délar norte-americano levaram a uma reversio do fluxo de
investimentos japoneses para os Estados Unidos. Em 1988, essa reversao foi
seguida par uma dissensdo nipo-americana cada vez mais dspera em torno da
questio da dfvida do Terceiro Mundo. E, mais importante, em 1989, o nove pre-
sidente do Banco do Japio, Yashushi Mieno, reverteu a politica monetéria frou-
xa adotada desde 1985, com isso reforgando a tendéncia continua de o capital
japonés retirar-se dos Estados Unidos, quer dirctamente, clevando as taxas de
juros no japdo, quer indiretamente, estourando a botha financeira do préprio
Japio e, desse modo, obrigando as instituigGes financeiras japonesas a cobrir
suas posicoes dentro do proprio pais. No ano seguinte, o Japdo logrou éxito em
vencer a oposido norte-americana inicial & elevagiio de seu dircito de voto no
FMI para o segundo fugar. E enquanto, no comego da década de 1980, o Japio
havia cedido s pressdes dos Estados Unidos para canalizar sua ajuda bilateral
para os paises consideradoes importantes para as necessidades estratégicas norte-
americanas, em 1991 ele adotou uma firme postura piblica contra o perdic
da divida de paises como a Polénia e o Egito, defendido pelos Estados Unidos
{Helleiner, 1992, p. 435-7).

A resposta norte-americana as criticas japonesas foi um rechago wmmmmcmmw_
seguide por solicitacdes cada vez mais extravagantes de que o Japao entrasse com
0 eapital necessério para resolver a confusio globat deixada pela beile époque da
era Reagan. Enquanto, no governo Reagan, a assisténcia do capital japonés as
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buscas de poder do governo norte-americano fora obtida através de emprés-
tirnos e da alienagdo de ativos e rendas futuras dos Estados Unidos, ela foj bus-
cada, no governo Bush, através de doagdes diretas (verdadeiros “pagamentos de
protegiio™), como durante e depois da Guerra do Golfo. Ao mesmo tempo, nio
mais se contentando com as restricoes “voluntdrias” japonesas s exportagdes
para os Estados Unidos — e em flagrante contradicdo com a doutrina de livre
comércio e de laissez faire que pregava para o resto do mundo —, o governo Bush
COITIECOU a pressionar o governo japonds a reduzir administrativamente seu su-
perdvit comercial com os Estados Unidos.

No entanto, mesmo no regime do PDL, que era favorével aos Estados Unidos,
0 Japio encontrou cada vez menos razdes para atender As exigéncias norte-ame-
ricanas, Em alguns casos o fez, mas a esséncia do relacionamento nipo-ameri-
cano, depois de 1987, consistiu em que os investimentos japoneses foram pro-
gressivamente redirecionados dos Estados Unidos para a Asiz. Tendo perdido
irensas somas de dinheiro nos Estados Unidos, o capital japonés finalmente
descobriu que os maiores lucros ndo seriam abtidos na inttil tentativa de domi-
nar a tecnologia ¢ a cultura norte-americanas, nem em financiar o keynesianis-
mo militar cada vez mais irresponsivel dos Estados Unidos. Eles sertam obtidos
levando-se adiante, de maneira mais completa e ampla, a exploracdo dos recur-
s0s humanos asidticos. A valorizacio do lene em relagio ac délar norte-america-
no, imposta ao Japao na reunidio do Grupo dos Sete realizada no Plaza, em 1985,
havia infligido sérios prejuizos ao capital japonés investido em délares norte-
americanos. Involuntariamente, porém, ela também reforgou o poder do capital
japonés de cravar mais fundo suas rafzes numa drea mais ampla do leste e sudeste
asidticos. Como mostram as figuras 23 e 24, depois de 1985 os investimentos
externos diretos japoneses passaram por uma nova aceleragdo e teve infcio a se-
gunda rodada da expansdo industrial regional,

Quanto mais o capital japonés se moveu nessa diregio, mais ele se libertou
do vicio da protecio e do poder aquisitivo norte-americanos. Como j4 foi as-
sinalado, o mercado do leste asidtico tornou-se a zona mais dindmica de expan-
530 numa economia mundial geralmente estagnada e cada vez mais deprimida.
E, mais impertante, as duas novas rodadas de expansio industrial regional, ge-
radas pelo redirecionamento da expansao transnacional do capital japonés para
mais perto de casa, entrelagaram velhos inimigos da era da Guerra Fria numa
densa e ampla rede comercial de interdependéncia mitua. Como resultado, os
custos de prote¢io na regido diminuiram drasticamente e as vantagens competi-
tivas do leste asidtico como nova oficina do mundo tiveram um aumento cor-
respondente,

Ainda € cedo para dizer qual serd o desfecho desse processo de emancipagio
do emergente regime de acumulagio do leste asidtico em relagdo ao antigo regi-
me (norte-americano). A retivada do apoio financeiro japonés aos gastos com o
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déficit norte-americano acentuou a tendéncia de que a crise de superacumulacio
da década de 1970 se transformasse numa crise de superprodugao, Nessa década,
os lucros foram basicamente reduzidos pela massa crescente de capital excedente
que buscava reinvestimento no comércio e na produgdo. Na década de 1980, eles
foram predominanternente reduzidos pelos cortes mundiais nos gastos governa-
mentais ¢ empresariais, Esses cortes tornam supérfluos um mimero e variedade
cada vez maiores de instalages industriais e comerciais em relagio ao poder
aquisitivo circulante, e com isso provocam novas rodadas de cartes dos gastos,
numa “intermindvel” espiral descendente. Bm 1993, essa espiral descendente pa-
recen também haver chegado ao Japdo. Contudo, ainda sdo poucos os indicios de
wna escalada de grandes conflitos de poder ou de uma divisio da economia-
mundial em blocos protecionistas, como imaginado por Suzuki Yoshio as véspe-

‘ras do craque de 1987.

As guerras quentes proliferaram desde 1987. Mas fizeram-no, em sua maio-
ria, sob a forma de brigas locais em torno de uma escassez material ou pecunidria
crescente. Além disso, essa escalada da violéncia tenden a unir militarmente os
Estados capitalistas dominantes em a¢des policiais ou punitivas conjuntas, em
vez de dividi-los em blocos antagénicos. Quanto aos sentimentos protecionistas,
sua ascensio nos Estados Unidos e na Furopa Ocidental foi marcantemente ine-
ficaz para deter a continua marcha dos governos rumo a uma mator kiberalizagiio
de seu coméreio exterior, como foi atestado pela ratificagio do Acordo Norte-
Americano de Livre Comércio (Nafta) pelo Congresso dos Estados Unidos, bem
como pela conclusio exitosa das negociagiies da Rodada do Urugual, do GATT.

A razdo principal de o cendrio imaginado por Suzuki Yoshie ndo se haver
materializado, nem ter nenhuma probabilidade de se materialtizar, € que aslGes
da histéria a que ele se referiu sao as da transigio do regime de acumulagao brita-
nico para o norte-americano, ou se¢ja, de wm regime primordialmente baseado
na abertura do mercado interno da nacfo rica em ativos (o Reino Unido) para
um regime primordialmente baseado na canalizagio dos recursos financeiros da
recém-surgida nagdo rica em ativos (os Estados Unidos) para a modernizagio de
seletas economias nacionais. Hoje em dia, porém, € o préprio regime norte-ame-
ricano que vem sendo superado, ¢ a relagdo entre a recém-surgida nagfio rica em
ativos (o Japdo) e a nagdo dominante da antiga ordem (os Estados Unidos) ¢
radicalmente diferente da relacdo Estados Unidos-Reino Unido na primeira me-
tade do século XX. Coma indagou Fred Bergsten {1987, p. 771): “Poderd a maior
nagio devedora do mundo continuar a ser a principal poténcia mundial? Poderd
uma pequena nagio insular, que é hoje militarmente insignificante e muite dis-
tante dos centros tradicionais de poder, exercer, mesme parcialmente, a lideran-
ca global necessdria?”

Essas duas perguntas apontam para a configuracdo peculiar do poder mun-
dial que emergiu no fim do ciclo sistémico de acumulagio norte-americano. De
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um lade, os Estados Unidos conservam um quase-monopélio do use legitimo da
violéncia em escala mundial — um quase-monopélio que se acentuou desde
1987, com o colapso da Unido Soviética, Mas seu endividamento financeiro é de
tal ordem que o pais 50 poderd continuar a fazé-lo com o consentimento das
organizages que controlam a liquidez mundial. Por outro lado, o Japdo ¢ as
“ithas” menores do arquipélago capitalista do leste asidtico conquistaram um
quase-monopélio da liquidez mundial — nm quase-monopélio que também se
acentuou desde 1987, com a redugio do poder financeiro da Alemanha QOciden-
tal depois da absorgdo da Alemanha Oriental. Mas tal é sua incapacidade de defe-
sa militar que eles s6 poderdo continuar a exercer esse quase-monopdho com o
consentimento das organizagdes que controlam o uso legitimo da violéncia em
escala mundial,

Essa configuracio peculiar do poderio mundial parece adequada  formacdo
de mais uma daguelas “aliancas memoréveis” entre o poder das armas e o poder
do dinheira que, desde o fim do século XV, impulsionaram a econormia mundial
capitalista no espago e no tempo. Todas essas aliancas memoréveis, com excecio
da primeira — a genovesa-ibérica —, foram alianas entre grupos governamen-
tais e empresariais pertencentes a um mesmo Estado — as Provincias Unidas, o
Reino Unido e os Estados Unidos. Como j4 foi assinalado, durante todo o ciclo
sistémico de acumulagio norte-ametricano, a relacio de intercimbio politico que
ligou a busca japonesa de lucros & busca norte-americana de poder j4 sc asseme-
lhava & relagio genovesa-ibérica do século XVI. Agora que o regime norte-ameri-
cano estd se aproximando de sua crise terminal, ou talvez tenha ingressado nela,
0 que impede que essa relagiio se renove, a fim de promover e organizar uma
nova expansio material da economia mundial capitalista?

A resposta a essa pergunta depende do peso gue atribuamos 4 observagio de
Bergsten de que o Japdo estd “muito distante dos centros tradicionats de poder”,
Essa, com efeito, € outra diferenca fundamental enire a atual configaragio do
poder mundial e a que prevaleceu nas transi¢ies anteriores — nao s6 do regime
britdnico para o norte-americano, mas também do genovés para o holandés e do
holandés para o britinico. Pela primeira vez desde as origens mais remotas da
economia mundial capitalista, o poder do dinheiro parece estar escapando ou
haver escapado das mios do Ocidente.

Sem divida, faz muito tempo que o Japo € um “membro honordrie” do Oci-
dente. Mas essa condi¢io sempre esteve condicionada a um papel subalterno nas
buscas de poder dos Estados “realmente” ocidentais. Como observor Cumings,
na virada do século XX o Japio era uma Wunderkind [“crianga prodigio”) para os
britdnicos, mas um “perigo amarelo” para os alemies; na década de 1930, era
uma Wunderkind para os alemaes e italianos, mas um monstro industrial para os
britinicos; e, na década de 1980, tornou-se uma Wunderkind para os internacio-

nalistas dos Estados Unidos, mas um monstro para os protecionistas norte-ame-
*
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ricanos. Bm termos gerais, o Japdo foi convidado pelos ocidentais a se sair bem,
mas nio tdo bem que possa ameagd-los, “porque, nesse ponto, passa-se do mila-
gre para a ameaga” (Cumings, 1993, p. 32).

O que hé de novo na atual configuragio do poder ¢ que o Japdo saiu-se tap
besm, ao se especializar na busca do lucro na regifio do leste asidtico ¢ deixar que
os Estados Unidos se especializassem na busca do poder (em cooperagio e com-
peticio com outros Fstados aos quais “ocorren” estar no lado vencedor na Se-
gunda Guerra Mundial), que arrancou do Ocidente um dos dois ingredientes
mais importantes de seu destino nos quinhentos anos anteriores: o controle do
capital excedente, Qcorre que cada um dos sucessivos ciclos sistémicos de acu-
mulagio que fizeram a fortuna do Ocidente teve como premissa a formagio de
blacos territorialistas-capitalistas cada vez mais poderosos, compostos de orga-
nizagdes governamentais e empresarfals dotadas de maior capacidade do que o
bloco precedente para ampliar ou aprofundar o alcance espacial e funcional da
economia mumdial capitalista. A atual situagiio parece ser de tal ordem que esse
processo evolutivo atingiu, ou estd prestes a atingir, seus limites.

Por um lado, a capacidade de gestdo do Estado e da guerra dos centros tra-
dicionais de poder do Ocidente capitalista chegou tao longe, que s6 poderd am-
pliar-se mais através da formagdo de um império mundial verdadeiramente glo-
bal. Com o colapso da Unigio Soviética e a revitalizacio do Conselho de Seguranca
da ONU como “monopolizador” global do uso legitimo da violéncia, em resposta
a0 crescente caos sistémico, é possivel que, no préximo meio século, mais ou me-
nos, tat império mundial venha realmente a se materializar, Qual serd a natureza
substantiva desse império mundial — salvar o planeta da autodestruicao ecol6-
gica, criar condigfies para um uso mais equitativo dos recursos nrundiais etc —
¢ umna pergunta a que este estudo ndo pode dar wma resposta significativa, Mas,
seja qual for a natureza substantiva do impéric mundial, sua efetivacao exigird o
controle das fontes mais abundantes de capital excedente mundial — fontes que
ora se localizam no leste asidtico.

Por ouiro lado, ndo estd nada claro por que meios os centros de poder tradi-
cionais do Ocidente poderao adquirir e preservar esse controle. Eles podem, ¢
claro, tentar recuperar o controle do capital excedente seguindo a via de desen-
volvimento do capitalismo asidtico oriental, Isso eles ja fizeram, tanto aumen-
tando seus préprios investimentos no leste asidtico quante procurando incorpo-
rar, de mareira mais minuciosa e ampla, as reservas de mao-de-obra barata mais
préximas de casa, como os Estados Unidos ¢ o Canadd vém tentando fazer com
o Nafta. No entanto, essas tentativas provocam uma escalada maior na luta in-
tercapitalista global, numa época em que as dddivas ocidentais anteriores da geo-
grafia e da histéria transformarari-se em desvantagens, tanto em termos absolu-
tos quanto, acima de tudo, em relacio ao leste asidtico. Na melhor das hipdteses,
essa nova escalada das pressdes competitivas globais minard a locratividade e a
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liquidez do capital do leste asidtico, sem favorecer as do capital norte-americano
(e muito menos do europeu ocidental), Na pior, a0 romper a coesdo sacial em
que passou a se apoiar a capacidade de gestio do Estado e da guerra dos centros
tradicionais de poder do Ocidente, ¢ bem possivel que ela destrua a maior fonte
residual de forga desses centros.

Por que nido buscar uma safda para essa tuta competitiva autodestrutiva, atra-
vés de uma renegociagio dos termos do intercdmbio politico que ligou o capita-
lismo do leste asidtico ao keynesianismo militar global dos Estados Unidos du-
rante toda a era da Guerra Fria? Por que ndo reconhecer os limites fundamentais
que a mudanga do epicentro dos processos sistémicos de acumulagio de capital
pata o leste asidtico.vem impondo A capacidade de gestio do Estado e da guerra
do Ocidente, independentemente de qudo sem precedentes e sem paralelo pareca
ser, e de fato seja, essa capacidade? Por que, em outras palavras, ndo defxar que o
capital do leste asidtico dite as condicdes em que se disporia a anxiliar o Ocidente
a ficar no poder? Acaso nao ¢ nesse tipo de negociagio que tem consistido o capi-
talismo hist6rico?

Mais uma vez, o restrito projeto de pesquisa deste estudo permite que for-
mulemos essas perguntas, mas néo que as respondamos de maneira satisfatéria.
Tais respostas devem ser primordialmente buscadas no nivel das estruturas fun-
damentais da economia de mercado e da vida material, que foram excluidas de
nossa investigacio. Apesar disso, podemos levar nossa narrativa a uma con-
clusdo, apontando as implicages que hd, para o capitalismo enquanto sistema
mundial, nos trés desfechos possiveis da atual crise do regime de acumulagiio
norte-americano,

Primeiro, ¢ possivel que os antigos centros consigain deter o curso da histéria
capitalista, Nos iiltimos quinhentos anos, esse curso tem sido uma sucessio de
expansdes financeiras, durante as quais houve uma troca da guarda no alto co-
mando da economia mundial capitalista. Esse desfecho também estd presente,
em termos de uma tendéncia, na atual expansio financeira, Mas essa tendéncia é
contrabalangada pela propria extensdo a que chegou a capacidade de gestdo do
Estado e da guerra da velha guarda, que bem pode estar em condices de se apro-
priar, pela forga, argiicia ou persuasdo, do capital excedente que se actumila nos
novos centros, coml isso encerrando a histéria capitalista mediante a formagdo de
um império mundial realmente global,

Segundo, talvez a velha guarda néio consiga deter o curso da histéria capitalis-
ta, tornande possivel que o capital do leste asidtico venha a ocupar uma posigio
de mando nos processos sistémicos de acumulagio de capital, Neste caso, a his-
téria capitalista prosseguiria, mas em condigées que se afastam radicalmente das
que conhecemos desde a formacio do moderno sistema interestatal. Faltaria 2
nova guarda no alto comando da economia mundial capitalista a capacidade de
gestdo do Fstado ¢ da guerra que, historicamente, tem-se associado a reprodugio
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ampliada de wma camada capitalista sobre a camada de mercado da economia
mundial, e Adam Smith e Fernand Braudel estavam certos mE.mcmm afirmagdes
de que o capitalismo ndo sobreviveria a essa dissociagdo, mr;&:m capitalista nio
seria levada ao fim pelos atos conscientes de um determinado agente, como no
primeiro desfecho, mas chegaria ao fim em virtude das conseqliéncias ininten-
cionais dos processos de formagio do mercado mundial. O capitalismo (o “an-
timercado”} pereceria junto com o poder estatal que fez sua ﬁ.own:mm Da €2 mo-
derna, e a camada subjacente da economia de mercado voltaria 2 uma espécie de
ordem andrquica. .

Por fim, parafraseando Schumpeter, antes que a rcbgmnam.mm mcmomzm. Ao.z se
refestele) na masmorra (ou no paraiso) de um império mundial pés-capitalista,
ou de uma sociedade de mercado capitalista mundial, € bem possivel que ela se
inflame nos horrores (ou nas glérias) da escalada da violéncia que mno.Emmbboc a
extingdo da ordern mundial da Guerra Fria. Nesse caso, a ?m;azm_nmm.:mmaﬁm tam-
bém chegaria ao fim, mas voltando de forma vigorosa ao caos maﬁmﬂﬁo de que
partiu h4 seiscentos anos, e que foi reproduzido em escala mwomﬂmm.&zmmﬁaim
maior a cada transico. Se isso significaria o fim apenas da historia capitalista, ou

de toda a hist6ria humana, é impossivel dizer.
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