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ANALISE CUSTO BENEFICIO E
ECONOMIA DO SETOR PUBLICO



Obijetivos
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Analise do Setor Publico

Analise Custo Beneficio

Selecao da Alternativa

Alternativas Multiplas




Setor Publico X Setor Privado

Propriedade
Produtos e Servigos

Tamanho

Vida Estimada
Fluxo de Caixa Estimado
Financiamento
Taxa de Juros

Critérios para sele¢do da
alternativa

Ambiente de Avaliagdo




Setor Publico X Setor Privado

Propriedade

Produtos e Servicos

Tamanho

Vida Estimada

Fluxo de Caixa
Estimado

Financiamento

Taxa de Juros

Critérios para
sele¢do da
alternativa

Ambiente de

Dos cidaddos

Atende aos cidaddos em nome do

bem publico

Geralmente grandes

Geralmente longa (mais de 30
anos)

Ndo estdo previstos lucros. Sdo
computados custos, maleficios e
beneficios.

Impostos, Taxas, Titulos e Fundos
Privados

Menores

Multiplos

Com tendéncia politica

Das corporagdes ou individuos

Atende aos consumidores e clientes
individuais

Diversos tamanhos

Mais curtas (de 2 a 25 anos)

Receitas contribuem para os lucros;
os custos sdo estimados

Ac¢oes, Titulos, Empréstimos,
Proprietdrios Individuais

Mais altas com base no mercado

Baseado na Taxa de Retorno

Principalmente econémico



Elementos dos Projetos Publicos

Custos: envolve construcao, operacao e manutencao
Beneficios: vantagens auferidas pelo publico

Maleficios: consequencias indesejaveis esperadas

Importante: E dificil estimar o impacto econdmico dos
beneficios e maleficios



Uma Comissao de uma cidade com 62
mil habitantes recomendou a emissao
de $ 5 milhdes em titulos publicos
para a compra de terras nas planicies
de inundacao para preservar as areas
verdes baixas. Um engenheiro da
prefeitura fez estimativas
considerando um  horizonte de
planejamento de 15 anos. Classifique
as estimativas em custos, beneficios e
maleficios de acordo com diferentes
pontos de vista: cidadao, orcamento
municipal e desenvolvimento
economico.

Custo de 5 milhoes
eml15 anos, taxa de

juros de 6%

Manutengdo

Orcamento para
Parques

Perda com
Desenvolvimento
Comercial

Perda de Impostos
sobre as vendas ndo
realizadas

Receita Municipal do
Parque

Economia com
Controle da Enchente

Auséncia de Danos
de Enchente

$ 300 mil (1a14)
$5,3 milhdes (15)

$75 mil+10% a.a.
$500 mil (5 a10)

$2 milhdes (8 al10)

$275 mil+5% a.a.
(partir de 8)

$100 mil+12%a.a.
(partir de 6)

$300 mil (3 al10)
$1,4 milhdo (10 al5)

$500 mil(10 e 15)




Andlise Beneficio/Custo de Projeto Unico

_ VP dosBeneficios VAdosBeneficios VF dos Beneficios

By — — —
"{E VP dos Custos VA dos Custos VF dos Custos

Por convencdo: B/C (+) e Custos (+)
Valores Recuperados sdo subtraidos dos Custos

Custos = Investimento + Custos de M&O



Regra de Decisdo e Formulas

Se B/C = 1, aceitar

Se B/C < 1, rejeitar

+ B/C Convencional

Beneficios — Maleficios
Custos

B
C

+ B/C Modificado

EBeneficios - Maleficios - Custos de Operacdo & Manutencido

Investimento Inicial

B
C



Exercicio 1/.]1

A Fundacdo Ford espera conceder $ 15 milhdes em subvencdes a
escolas para desenvolver novos métodos de ensino de engenharia.
As subvencoes se estenderdo por um intervalo de 10 anos e gerardo
uma economia estimada de $ 1,5 milhdo ao ano, para saldrios dos
professores e despesas relativas aos alunos. A fundagdo utiliza uma
taxa de retorno de 6% ao ano em todas as suas subvengdes. O
programa de subvencdes compartilhard fundos, concedidos pela
Fundacdo, para atividades continuas, de forma que hd a estimativa
de que $200.000 por ano sejam retirados do financiamento de
outro programa. Para tornar esse programa bem sucedido,
$500.000 por ano em custos operacionais serdo gastos do
orcamento normal de M&O. Utilize o método B/C para determinar
se o programa de subvencoes se justifica economicamente
(convencional e modificada)



Exercicio 1/7.2

Indique qual proposta deve ser escolhida utilizando a andlise B/C

convencional com base no valor anual.

Investimento Inicial: P=$40 milhdes
Manutencdo Anual: $1,5 milhdo

Beneficios Anuais ao Publico: B=$6,5 milhdes
Previsdo de vida 0til: 20 anos

Financiamento: 8%

Investimento Inicial : P=%$4 milhdes
Manutengéo Anual: $150.000

Beneficios Anuais ao Piblico: B=$650.000
Previsdo de vida util: 12 anos

Financiamento: 4%




Analise B/C Incremental
(Mutuamente Excludentes)

1. Calcular os custos totais equivalente das alternativas
2. Ordenar as alternativas do menor para o maior custo

3. Calcular o custo incremental (AC) da alternativa de maior custo
(denominador de B/C)

4. Calcular os beneficios incrementais AB da alternativa de maior custo
A(B-D)
5. Calcular a razéo B/C incremental
6. Utilize a regra de decisdo:
A B/ AC > 1,0: escolher a de maior custo
(o custo extra se justifica economicamente)

A B/ AC < 1,0: escolher a de menor custo

(o custo extra ndo se justifica economicamente)



Exercicios 17.3

Uma cidade pretende construir uma nova ala de quartos em um hospital
municipal e precisa escolher entre os projetos A e B. Devem ser
consideradas as trés estimativas de custo abaixo. A taxa de desconto é de
5%, e a vida util do prédio € estimada em 30 anos.

Custo de Construgéo ($) 10.000.000 15.000.000
Custo de Manutencdo ($/ano) 35.000 55.000
Pagamento pelos pacientes ($/ano) 450.000 200.000

a) Utilize uma taxa B/C convencional para selecionar um projeto

b) Um hospital particular da cidade vizinha se queixou de que o projeto A
reduziria sua receita em $500.000 ao ano devido a duplicacao de alguns
servigcos. A associacao comercial argumentou que o projeto B poderia
reduzir sua receita anual em cerca de $400.000 porque eliminaria uma area
de estacionamento. Introduza estes fatores na avaliacao e refaca a analise
B/C



Importantel!

Se usar o VA, utilizar um ciclo tipico e supor
repetibilidade

Se usar VP, os periodos de vida devem ser iguais
ou usar o MMC



Andlise B/C incremental para Alternativas Multiplas

(mutuamente excludentes)
14

Selecionar uma alternativa entre 3 ou mais (mutuamente
excludentes)

Importante: alternativa Fazer Nada (Do Nothing —DN) deve
ser avaliada



Andlise B/C incremental para Alternativas Mdltiplas
(mutuamente excludentes)

Determinar o custo total equivalente de todas as alternativas

Ordene as alternativas da menor para o maior custo

Determine os beneficios (e maleficios) totais equivalente de cada
alternativa

Calcule o B/C da 1° alternativa (estd comparando com DN). Se B/C
< 1, elimine a 19 alternativa e passe para a 2° (neste caso,
comparando novamente com DN). Repita até obter B/C > 1 etc....

custo do desafiante — custo da defensora e

Calcule os AC

AB = beneficios da desafiante — beneficios da defensora...

Se AB/AC > 1, desafiante torna-se defensora e a defensora anterior
é eliminada. Se AB/AC < 1 eliminar a desafiante. A defensora
posiciona contra a desafiante seguinte. Repetir passos 5 e 6



Exercicio 1/.4

Uma Corporacdo procura parceiros que queiram construir um
grande parque aqudtico. Serdo concedidos incentivos financeiros.
Projetos das industria de entretenimento podem receber até $
500.000 como incentivo no ano 1, e 10% deste valor a cada ano
durante 8 anos de reducdo de impostos imobilidrios. Além disto,
devem incluir uma redugdo no valor do ingresso para os moradores
da cidade que vigorard enquanto vigorar a redugdo de impostos. A
taxa de desconto utilizada é de 7% ao ano. Foram recebidas as 4
propostas listadas a seguir. Realize um estudo B/C incremental e
determina qual proposta de parque é a melhor economicamente.

Atencdo: ponto de vista do morador da cidade



Estimativa de B/C e Andlise Incremental

Incentivo Inicial 250.000 350.000 500.000 800.000
Custo Incentivo Fiscal ($/ano) 25.000 35.000 50.000 80.000
Precos dos ingressos pora os habitantes ($/ano) 500.000 450.000 425.000 250.000
Receita Extra de Imposto sobre as vendas ($/ano) 310.000 320.000 320.000 340.000
Periodo de Estudo (anos) 8 8 8 8

VA dos custos totais ($)

Comparagdo das Alternativas

Custos Incrementais (AC, $/ano)

Redugéio dos Precos de Ingresso ($/ano)

Receita Extra de Imposto sobre as vendas ($/ano)

Beneficios Incrementais ((AB, $/ano)

Razé&o B/C Incremental

O incremento se justifica?

Alternativa Selecionada



Estimativa de B/C e Andlise Incremental

Incentivo Inicial

Custo Incentivo Fiscal ($/ano)

Precos dos ingressos pora os habitantes ($/ano)
Receita Extra de Imposto sobre as vendas ($/ano)
Periodo de Estudo (anos)

VA dos custos totais ($)

Comparagdo das Alternativas

Custos Incrementais (AC, $/ano)

Redugéio dos Precos de Ingresso ($/ano)

Receita Extra de Imposto sobre as vendas ($/ano)
Beneficios Incrementais ((AB, $/ano)

Razdo B/C Incremental

O incremento se justifica?

Alternativa Selecionada

250.000
25.000
500.000
310.000
8
66.867

350.000
35.000
450.000
320.000
8
93.614
2 para 1
26.747
50.000
10.000
60.000
2,24
Sim

500.000
50.000
425.000
320.000
8
133.735
3 para 2
40.120
25.000
o)
25.000
0,62
Nd&o

2

800.000
80.000
250.000
340.000
8
213.976
4 para 2
120.360
200.000
20.000
220.000
1,83
Sim



Estimativa de B/C e Andlise Incremental

Ciclos infinitos: usar custo capitalizado para calcular VP ou VA

Em projetos independentes:
1. Ndo hd limitagdo orcamentdria
* Ndo é necessdrio realizar a andlise incremental
* Comparar cada alternativa com a opg¢do DN
* Selecionar e executar todos os projetos com B/C > 1

2. Hd limitagcdo or¢amentdria
* Usar algum critério para otimizar (nas préximas aulas...)



Exercicio 1/.5

Engenheiros querem construir uma
represa em um rio propenso a
inundacoes. O custo estimado da
construcao e a média dos beneficios
anuais em reais estao listados a sequir.
a) Se uma taxa de 6% ao ano for
aplicavel e a durabilidade da represa
for infinita, para propositos de analise,
selecione a melhor localizacao
utiizando o meétodo de B/C. Se
nenhum lugar for aceitavel, outras
localizacoes  serao  determinadas
posteriormente.

b) Se mais de uma localizacao puder
ser selecionada para a represa, quais
localizagbes sao aceitaveis utilizando-
se o método B/C?

Local Custo da Beneficios
Construgdio Anuais ($)
($ milhoes)
A 6 350.000
B 8 420.000
C 3 125.000
D 10 400.000
E 5 350.000
F 11 700.000




Obijetivos
T

Analise do Setor Publico

Analise Custo Beneficio

Selecao da Alternativa

Alternativas Multiplas




Exercicio 17.6

Alternativas de energia solar e convencional estao disponiveis
para fornecimento de energia a um sitio de pesquisa espacial
distante. @~ Os custos associados a cada alternativa sao
apresentados a seguir. Utilize o método de B/C para determinar
qual alternativa deve ser selecionada, a uma taxa de desconto de

0,75% por meés, ao longo de um periodo de estudo de 6 anos. R.
B/C=0,92

Custo Inicial 2.000.000 4.500.000
Custo de M&O, $/més 50.000 10.000
Valor Recuperado 0] 150.000




Exercicio 1/7.7

O custo de abastecimento de agua esta considerando 4
tamanhos de tubos para um nova adutora. Os custos por
quilometros ($/km) para cada tamanho sdo apresentados na
tabela a seguir. Suponha que todos os tubos durem 15 anos e
que a TMA seja de 8% ao ano. Qual tamanho do tubo deve ser
comprado, com base em uma analise de B/C ? O custo de
instalacao é considerado parte do custo inicial e os beneficios
sao calculados com diferentes taxas. R. 200 mm

Custo Inicial do Equipamento ($/km) 9.180 10.150 13.180 15.850
Custo de Instalacdo ($/km) 600 800 1.400 1.500
Custo de utilizagéo ($/km por ano) 6.000 5.800 5.200 4.900




Exercicio 17.8

O governo federal esta considerando trés localizacdoes na area
nacional de preservacio do meio ambiente para extracao
mineral. Os fluxos de caixa (em milhoes) associados a cada lugar
sao apresentado a seguir. Utilize o método B/C para determinar
qual lugar é o melhor, sabendo que o periodo de instalacao é de
5 anos e a taxa de juros € 10% ao ano. R. A

Custo Inicial ($) 50 90 200
Custo Anual ($/ano) 3 4 6
Beneficios Anuais ($/ano) 20 29 61

Maleficios Anuais ($/ano) 0,5 1,5 2,1




