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Demonstragoes Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2015 e de 2014 (Expressos em reais)
Relatério da Administragdo: De acordo com as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas. os documentos relativos as Demonstragdes Financeiras, compreendendo o periodo de 01 de janeiro a 31 de
Dezembro de 2015, permanecendo a disposi¢cdo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Balanco Patrimonial Nota 2015 2014
Ativo/Circulante 5.206 __ 33.203
Caixa e equivalentes de caixa 4 5.058  33.055
Impostos a recuperar 68 80
Adiantamentos diversos 80 68

Nao circulante
Investimentos
Intangivel

5.401.625 6.912.106
5 2.056.891 3.567.372
6 3.344.734 3.344.734

Balanco Patrimonial Nota 2015 2014

Passivo e patrimonio liquido/Circulante 2.671 1.442
Fornecedores - 1
Contas a pagar 2.425 54
Obrigagoes tributarias 246 1.387

5.404.160 _6.943.867
7 9.419.520 9.339.520
(4.015.360) (2.395.653)

Patriménio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados

Total do ativo 5.406.831 6.945.309 Total do passivo e patrimoénio liquido 5.406.831 _6.945.309
Demonstracao das Mutagdes do Patrimonio Liquido

Capital social Capital social a integralizar Total Prejuizos acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2013 15.500.000 (5.922.061)  9.577.939 (2.780.478)  6.797.461
Reducéao de capital (3.038.419) — (3.038.419) - (3.038.419)
Integralizagéo de capital - 2.800.000 2.800.000 - 2.800.000
Lucro liquido do exercicio - - - 384.825 384.825
Saldos em 31 de dezembro de 2014 12.461.581 (3.122.061) _9.339.520 (2.395.653) _6.943.867
Integralizagéo de capital - 80.000 80.000 - 80.000
Prejuizo do exercicio - - — (1.619.707) (1.619.707)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 12.461.581 3.042.061 _9.419.520 (4.015.360) _5.404.160

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

1. Contexto operacional: A WH Sistemas de Tecnologia da Informagéao
Participagdes S.A. (“Companhia”), denominagao atual de CMNPAR Twenty
Participacgées S.A., ¢ uma sociedade andnima com sede na Cidade de Sao
Paulo, tendo iniciado suas atividades em 14 de julho de 2011. A Companhia
tem como objeto social a participagéo em outras sociedades como sécia ou
acionista, no pais ou no exterior (holding), com especializada gestao, parti-
cipagdo e influéncia no processo decisério das companhias investidas no
segmento econdmico de tecnologia da informagéo, abrangendo e-commer-
ce, licenciamento de sistemas e software e servigos direta ou indiretamente
correlatos. 2. Apresentacdo das Demonstracoes Contabeis: 2.1. Decla-
racdo de conformidade: As presentes demonstragdes contabeis, que in-
cluem todas as informagées relevantes correspondentes as utilizadas na
gestao, foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em 11 de julho de
2016. As demonstragdes contabeis estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com a NBC
TAG 1000 - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, Resolugao
1.255/09 do Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A demonstragéo do
resultado abrangente néo esta sendo apresentada em razdo de nao existi-
rem valores a serem apresentados sobre esse conceito, ou seja, o resultado
do exercicio é igual ao resultado abrangente total. 2.2. Base de mensura-
cao: As demonstracdes contabeis foram preparadas com base no custo
histérico, exceto se indicado de outra forma. 2.3. Reapresentacao dos va-
lores correspondentes: A Administragdo da Companhia procedeu a rea-
presentacéo do balango patrimonial do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2014, em decorréncia da necessidade de reconhecimento de determina-
dos ajustes contabeis identificados no exercicio findo em 31 de dezembro de
2015, como segue: (i) reclassificagdo do agio apurado na aquisicdo de
acodes da investida Gestum Tecnologia Educacional S.A., durante o exercicio
de 2014, no montante de R$ 1.548 mil da rubrica investimento para intangi-
vel. 2.4. Principais Praticas Contabeis: a) Caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos bancarios
e investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais
de trés meses ou menos, e com risco insignificante de mudanga de valor.
b) Investimentos: Os investimentos em coligadas foram avaliados pelo

método da equivaléncia patrimonial. c) Intangivel (agio): O &gio apurado na
aquisicdo de participagdo aciondria esta representado pela diferenca entre
a contraprestagao paga e o saldo correspondente do patriménio liquido
adquirido na data de aquisigao. O 4gio gerado na aquisi¢do de investimento
que tem como fundamento econdémico a rentabilidade futura ndo sofre
amortizagdo por nao ter vida util definida, devendo ser submetido ao teste
anual de avaliacdo do valor recuperavel. d) Demais: Demonstradas pelos
valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos incorridos até a data do balango. e) Apuragéo do
resultado: As receitas e despesas estdo demonstradas obedecendo ao
regime da competéncia.

3. Caixa e equivalentes de caixa: 2015 2014
Bancos conta movimento 10 10
Aplicagdes financeiras 5.048 33.045
Total 5.058 33.055

Saldos em
31/12/2014 Equivaléncia Saldos em
% (Reapresentado) _Patrimonial 31/12/2015

5. Investimentos

Empresa
Gestum Tecnologia
Educacional S.A. 3.567.372 _ (1.510.481) _2.056.891
Total 3.567.372 _ (1.510.481) _2.056.891
Em 17/07/2014 foram assinados os contratos “Instrumento Particular de
Venda de Agdes”, que trata da aquisicdo de 263.189 agbes da investida
Gestum, pelo montante de R$ 2.321.078,23, pago aos vendedores em
setembro/2014.
6. Intangivel:

59,33

Saldos Saldos em 2014
i em 2015 (Reapresentado)
Agio - Gestum Tecnologia Educacional S.A. 3.344.734 3.344.734
Total 3.344.734 3.344.734
7. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2015 o ca-
pital social subscrito, no valor de R$ 12.461.581 (doze milhdes e quatrocen-
tos e sessenta e um mil, quinhentos e oitenta e um reais), é representado
por 3.738 (trés mil, setecentas e trinta e oito) agdes ordinarias, normativas e
sem valor nominal, restando R$ 3.042.061 a integralizar. O Unico acionista,

Diretoria

Moisés Herszenhorn
Diretor Presidente

Aos Acionistas da WH Sistemas de Tecnologia da Informacéao Participa-
¢oes S.A. - Sao Paulo - SP. Fomos contratados para examinar as demons-
tragdes contabeis da WH Sistemas de Tecnologia da Informagéo Participa-
¢des S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2015, e as respectivas demonstragdes do resultado, das
mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e de-
mais notas explicativas. Responsabilidade da administracao sobre as
demonstragdes contabeis: A administragdo da Companhia é responsavel
pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes conté-
beis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas
e médias empresas NBC TG 1000 aprovada pelo Conselho Federal de Con-
tabilidade (CFC), bem como pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis (CPC), e pelos controles internos que ela determi-
nou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstragdes
contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria. Em decorréncia dos assuntos

Leonardo Lorenzo Monteiro
Diretor Administrativo
Relatério dos Auditores Independentes
descritos no paragrafo “Base para abstencéo de opinido”, ndo nos foi possi-
vel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido de auditoria. Base para abstencdo de opinidao sobre as
demonstracdes contébeis: 1. Investimentos: O relatério dos auditores
independentes da empresa investida Gestum Tecnologia Educacional S.A.,
em 31 de dezembro de 2015, identificou ajustes nao refletidos nas referidas
demonstragdes contabeis para as conclustes de seus trabalhos, relativos a
custos com desenvolvimento interno de software cujos saldos do custo e da
amortizagdo acumulada em 31 de dezembro de 2015 montavam em de
R$ 1.127 mil e R$ 847 mil respectivamente, além da reapresentacdo das
demonstragdes contabeis comparativas devido a alteragéo do critério conta-
bil de reconhecimento de receita com efeito no patrimoénio liquido no mon-
tante de R$ 1.920 mil. Adicionalmente, o saldo contabil do investimento na
Gestum Tecnologia Educacional S.A. em 31 de dezembro de 2015 n&o refle-
te adequadamente o método da equivaléncia patrimonial, devido a Adminis-
tragéo néao ter efetuado os ajustes necessarios para refletir as alteragdes
processadas nas demonstragdes contabeis auditadas daquela investida.
Assim, ndo nos foi disponibilizada a memdria de célculo atualizada do refe-
rido investimento, o que nos impossibilitou de avaliar apropriadamente quais
seriam os impactos nas demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de

Demonstracao do Resultado

Receitas (despesas) operacionais Nota 2015 2014
Resultado da equivaléncia patrimonial 5 (1.510.481) 433.284
Despesas gerais e administrativas (105.693) (44.968)
Despesas tributarias (306) (137)
Total das receitas (despesas) operacionais (1.616.480) 388.179
Resultado operacional antes

do resultado financeiro (1.616.480) 388.179
Receitas financeiras 528 488
Despesas financeiras (3.755) (3.842)
Resultado financeiro liquido (3.227)  (3.354)
(Prejuizo) lucro do exercicio (1.619.707) 384.825

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Atividade operacional 2015 2014
Resultado do exercicio (1.619.707) 384.825
Ajustes para reconciliar o resultado

do exercicio as disponibilidades geradas

pelas atividades operacionais

Equivaléncia patrimonial 1.510.481 (433.284)
Resultado ajustado (109.226) _ (48.459)
(Aumento) e reducao das contas do ativo

Impostos a recuperar 12 (12)

Adiantamentos diversos (12) 12

Aumento e (reducao) das contas do passivo
Fornecedores (1) 1

Contas a pagar 2.371 _ (402.687)

Obrigagoes tributarias (1.141) 1.325
Fluxo de caixa consumido pela

atividade operacional (107.997) _ (457.821)
Atividade de investimentos

Aquisigado de investimentos - (2.321.078)
Fluxo de caixa consumido pela atividade

de investimentos —(2.321.078)
Atividade de financiamentos

Integralizagao de Capital 80.000 _ 2.800.00
Fluxo de caixa gerado pela atividade

de financiamentos 80.000 _ 2.800.00
(Reducao) e aumento de caixa

e equivalentes de caixa (27.997) 29.101
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 33.055 3.954
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 5.058 33.055
(Reducao) e aumento de caixa

e equivalentes de caixa (27.997) 29.101

Fundo de Investimento em Participa¢des Votorantim Warehouse, € um fundo
de investimento em participagdes, constituido na forma de condominio fe-
chado, regido por seu Regulamento e pela instrugdo n° 391, editada pela
Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”). 8. Instrumentos financeiros e
derivativos: Os instrumentos financeiros correntemente utilizados pela
Companhia restringem-se a caixa e equivalentes de caixa. A Companhia
néao efetuou aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer
outros ativos de riscos: caixa e equivalentes de caixa: os saldos em
conta-corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado idénticos
aos saldos contabeis. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2015 e de 2014, a Companhia ndo executou transagdes envolvendo
instrumentos financeiros na forma de derivativos.
Contador
José Wagner Nascimento
CRC 1SP121008/0-7

2015. 2. Agio: A Companhia n&o nos disponibilizou estudo que suporte a
manutencao do registro contabil do agio pago com fundamentacédo econd-
mica de expectativa de rentabilidade futura no valor total de R$ 3.344.734
mil, conforme nota explicativa n® 6. Dessa forma, nao tivemos condigdes, por
meio de procedimentos alternativos de auditoria, de avaliar os possiveis im-
pactos nas demonstragdes contabeis da Sociedade em 31 de dezembro de
2015. Abstencao de opinido: Devido a relevancia dos assuntos descritos
na sec¢ao “Base para abstengdo de opinido sobre as demonstragdes conta-
beis”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficien-
te para fundamentar nossa opinido de auditoria. Consequentemente, nao
expressamos opinido sobre as demonstragdes contabeis acima referidas.
Outros assuntos: As demonstracdes contdbeis em 31 de dezembro de
2014, apresentadas para fins de comparagao, foram por nés auditadas e,
em 31 de margo de 2015, emitimos relatorio com ressalvas sobre os ajustes
nao refletidos na empresa investida Gestum Tecnologia Educacional S.A.

Q GrantThornton Sé&o Paulo, 11 de julho de 2016

Grant Thornton
Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1

Clévis Ailton Madeira
Contador - CRC 1SP-106.895/0-1

AGafisa

GAFISA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n® 01.545.826/0001-07 - NIRE 35.300.147.952

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 19 DE OUTUBRO DE 2016

@GFSAZ
% Nnovo
MERCADO
BM&FBOVESPA

1. Data, Hora e Local: No dia 19 de outubro de 2016, as 10 horas, por conferéncia telefénica, conforme
expressamente autorizado pelo Artigo 21, §2°, do Estatuto Social da Companhia. 2. Convocagéo e Presenca:
Convocagao dispensada tendo em vista a presenca de todos os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, tendo-se verificado, portanto, quérum de instalacdo e aprovagdo. 3. Composicdo da Mesa:
Presidente: Odair Garcia Senra. Secretaria: Renata de Carvalho Fidale. 4. Ordem do dia: (1) autorizar a alienagcao
de ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo da Construtora Tenda S.A. (“A¢des”
e “Tenda”), de titularidade da Companhia, por meio da realizagado de uma oferta publica de distribuicao secundaria
(“Oferta”); (2) autorizar a diretoria da Companhia a praticar todos os atos e tomar todas e medidas necessarias a
implementagéo da Oferta; e (3) ratificar os atos ja praticados pela diretoria da Companhia, em consonancia com
as deliberagdes anteriores. 5. Deliberagées: Apds exame e discussao, os conselheiros presentes deliberaram,
por unanimidade: 5.1. Aprovar a alienagao de A¢des de titularidade da Companhia, em quantidade a ser definida
oportunamente por este Conselho de Administragdo, por meio da realizacdo da Oferta com as seguintes
caracteristicas e condigbes principais: 5.1.1. A Oferta consistird na distribuicao publica secundaria das A¢des no
Brasil, em mercado de balcao nédo organizado, nos termos em vigor da Instrucdo da Comissédo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n® 400, de 29 de dezembro de 2003 (“Instrugao CVM 400”), e sera realizada sob a
coordenagdo do Banco Itai BBA S.A. (“ltau BBA” ou “Coordenador Lider”), do Banco Bradesco BBI S.A.
(“Bradesco BBI”), do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“BofA Merrill Lynch”), do BB-Banco de
Investimento S.A. (“BB Investimentos”) e do Banco Votorantim S.A. (“Votorantim” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, Bradesco BBI, BofA Merrill Lynch e BB Investimentos, “Coordenadores da Oferta”), com os
esforcos de dispersao acionaria previstos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA
(“Regulamento do Novo Mercado”), com a participacdo de determinadas instituicdes financeiras integrantes do
sistema de distribuicdo de valores mobiliarios (“Coordenadores Contratados”), conforme o caso, e com a
participacao de determinadas instituicdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro,
credenciadas junto a BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”),
convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforgcos de colocagdo das Ac¢des junto aos
investidores ndo institucionais (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e
com os Coordenadores Contratados, “Instituicdes Participantes da Oferta”). Simultaneamente, serdo realizados
esforgos de colocagéo das Agbes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Bradesco Securities, Inc.,
pela Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, pelo Banco do Brasil Securities LLC e pelo Banco
Votorantim Securities, Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacédo Internacional”’) (i) nos Estados Unidos da
América, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e
domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definido na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and
Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC”), em operagdes isentas de registro, previstas no
U.S. Securities Actde 1933 (“Securities Act’), e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (ii) nos
demais paises, que nédo os Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam considerados néao
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da América ou néo constituidos de acordo com as leis desse pais
(non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, no ambito do Securities Act, e observada a legislagao
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores pertencentes as alineas (i) e (ii) acima, em
conjunto, “Investidores Estrangeiros”), que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pela Resolugao do Conselho Monetario Nacional n°® 4.373, de 29 de setembro de
2014 (“Resolugdo CMN 4.373), e pela Instrugdo da CVM n® 560, de 27 de margo de 2015 (“Instrugdo CVM 5607),
ou pela Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962 (“Lei 4.131”), sem a necessidade, portanto, da solicitagédo e
obtencéo de registro de distribuicdo e colocacdo das Agdes em agéncia ou o6rgdo regulador do mercado de
capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforcos de colocagao das Ac¢bes junto a Investidores
Estrangeiros, exclusivamente no exterior, seréo realizados nos termos do Placement Facilitation Agreement, a
ser celebrado entre a Companhia, a Tenda e os Agentes de Colocacéo Internacional (“Contrato de Distribuicao
Jnternacional”). 5.1.2. A alienacdo das Acdes serd realizada com exclus@o do direito de preferéncia dos atuais

acionistas da Companhia previsto no artigo 253, inciso |, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por A¢des”), nos termos do artigo 172, inciso | da Lei das Sociedades por A¢des. Sera concedida, no
ambito da Oferta, prioridade aos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 21 da Instrugao CVM 400,
na aquisicdo em montante equivalente a 100% das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agoes
Adicionais (conforme definido abaixo) e as A¢des do Lote Suplementar (conforme definido abaixo)), sendo que
os acionistas ndo poderéo ceder, total ou parcialmente, a respectiva prioridade. 5.1.3. O Preco por Acédo sera
fixado apds a concluséo do procedimento de coleta de inten¢des de investimento realizado exclusivamente junto
a Investidores Institucionais pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de
Distribuicao (definido abaixo), e pelos Agentes de Colocagéo Internacional, no exterior, conforme previsto no
Contrato de Distribuigao Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44
da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). 5.1.4. Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da
Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagdo do Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria
de Acgbes Ordinarias de Emissdo da Construtora Tenda S.A. (“Anuncio de Inicio”), a quantidade de Acdes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢bes do Lote Suplementar, definido abaixo) podera, a critério da
Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Ac¢des
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar), nas mesmas condi¢des e pelo mesmo
preco das Ac¢oes inicialmente ofertadas (“Ac¢des Adicionais”). 5.1.5. Nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM
400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais) podera ser acrescida de
um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das Acdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as A¢des Adicionais), a serem integralmente alienadas pela Companhia, nas mesmas condi¢des e
pelo mesmo prego das Acgdes inicialmente ofertadas (“A¢gdes do Lote Suplementar”), conforme opgao a ser
outorgada pela Companhia ao agente estabilizador, nos termos do Instrumento Particular de Contrato de
Coordenagao, Distribuicdo e Garantia Firme de Liquidagdo de Ag¢des Ordindrias de Emissdo da Construtora
Tenda S.A., a ser celebrado entre a Companhia, a Tenda, os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de
interveniente-anuente, a BM&FBOVESPA (“Contrato de Distribui¢cao”), as quais serédo destinadas, exclusivamente,
a atender um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opgéo de A¢des
do Lote Suplementar”). 5.1.6. Nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta. 5.1.7. Fica aprovada a
eventual condugdo de atividades de estabilizacdo de preco das agdes ordinarias de emissdo da Tenda na
BM&FBOVESPA, por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio de negociagéo das agcoes ordinarias
de emissao da Tenda na BM&FBOVESPA, inclusive, por meio de operagbes bursateis de compra e venda de
acdes ordindrias de emissao da Tenda, observadas as disposi¢cdes legais aplicaveis e o disposto no Instrumento
Particular de Contrato de Prestacao de Servigos de Estabilizagéo de Preco de Ac¢des Ordinarias de Emissao da
Construtora Tenda S.A. (“Contrato de Estabilizacdo”). Para os fins da atividade de estabilizagdo, fica também
autorizado o empréstimo de ag¢des ordinarias de emissédo da Tenda e de titularidade da Companhia ao agente
estabilizador, nos termos do Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de A¢des Ordinarias de Emisséao
da Construtora Tenda S.A. (“Contrato de Empréstimo”). 5.2. Autorizar a diretoria da Companhia a praticar todos
os atos e tomar todas e medidas necessarias a implementagdo da Oferta, com poderes para assinar todos e
quaisquer contratos, comunicagdes, notificacdes, certificados e documentos que considerar necessarios ou
apropriados para a realizagéo da Oferta, incluindo, exemplificativamente: (i) Contrato de Distribuicao; (ii) Contrato
de Estabilizagao; (i) Contrato de Empréstimo; (i) Contrato de Distribuicao Internacional; e (iv) quaisquer outros
documentos relacionados a Oferta ou necessarios a sua implementacgéo e realizagéo, a colocagdo das agdes no
Brasil ou no exterior e a liquidagao da Oferta. 5.3. Ratificar todos os atos ja praticados pela diretoria da Companhia
com vistas a realizagcdo da Oferta. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, esta ata foi lida, aprovada e
assinada pelos presentes. Assinaturas: Odair Garcia Senra (Presidente), Renata de Carvalho Fidale (Secretaria).
Conselheiros: Odair Garcia Senra, Claudio José Carvalho de Andrade, Francisco Vidal Luna, Guilherme Affonso
Ferreira, José Ecio Pereira da Costa Junior, Mauricio Marcellini Pereira e Rodolpho Amboss. Declaro que a
presente confere com o original lavrado em livro préprio. Renata de Carvalho Fidale - Secretaria.
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