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Contexto econômico dos clubes brasileiros

Condições financeiras desfavoráveis

Rezende e Custódio (2012) - Uma Análise da Evidenciação dos Direitos Federativos 
nas Demonstrações Contábeis dos Clubes de Futebol Brasileiros
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das receitas

Falta de controle 
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Solução?

Profissionalização 
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Remuneração
Maximização 
das receitas

Redução 
dos custos

Obtenção 
de títulos



NBC 10.13

• Norma contábil específica para entidades 
desportivas.

• Direito de exploração da atividade profissional 
de um atleta é imobilizado ou intangível?

– “O direito de exploração da atividade profissional
de um determinado atleta, por compra, por cessão 
de direitos contratuais ou por formação, na entida
de, é um ativo intangível e, como tal, não pode ser
objeto de reavaliação”



NBC 10.13

• E o atleta em formação?
– “...os valores gastos diretamente relacionados c

om a 
formação de atletas devem ser registrados no ativ
o imobilizado, em conta específica de formação de
atletas. 

Quando da profissionalização do atleta, os custos
devem ser transferidos para a conta específica de
atleta 
formado, para amortização ao resultado do exercí
cio pelo prazo contratual firmado”.





Nota 10
Gastos com formação?



Estudo sobre aplicação da NBC 10.13

• Rezende e Custódio (2012) 

• Os resultados demonstraram que há uma 
adoção de critérios contábeis bastante 
distintos entre os clubes, sendo que alguns 
deles não atendem o que é exigido pela NBC 
10.13. 
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Clube A tem os direitos federativos de um 
atleta e 100% dos seus direitos econômicos

Clube A Clube B

Direitos federativos do atleta 

R$ Quantia

Empréstimo do 
atleta para o 

Clube B

Mas os direitos econômicos ainda pertencem ao Clube A



Direitos 

Direitos federativos

“Direito Federativo” é o direito do clube em registrar o 
atleta na Federação (CBF) como vinculado a ele (clube). O 
Direito Federativo nasce da celebração do contrato de 
trabalho entre o clube e o atleta, sendo acessório ao 
contrato de trabalho. 

Assim, uma vez terminado ou rescindido o contrato de 
trabalho, extingue-se também o chamado direito federativo.

Fonte: https://futebolnegocio.wordpress.com/2009/02/08/direitos-federativos-x-economicos/
http://ibdd.com.br/entenda-os-direitos-federativos-e-economicos-dos-jogadores-de-futebol/

https://futebolnegocio.wordpress.com/2009/02/08/direitos-federativos-x-economicos/
http://ibdd.com.br/entenda-os-direitos-federativos-e-economicos-dos-jogadores-de-futebol/


Direitos 

Direitos federativos

Os direitos federativos serão sempre 100% do clube no qual o 
atleta está registrado no momento

Fonte: https://futebolnegocio.wordpress.com/2009/02/08/direitos-federativos-x-economicos/
http://ibdd.com.br/entenda-os-direitos-federativos-e-economicos-dos-jogadores-de-futebol/

https://futebolnegocio.wordpress.com/2009/02/08/direitos-federativos-x-economicos/
http://ibdd.com.br/entenda-os-direitos-federativos-e-economicos-dos-jogadores-de-futebol/


Direitos 

Direitos econômicos

“Direitos econômicos” representam a receita gerada com a 
transferência do atleta. Decorrem da cessão onerosa 
(temporária ou definitiva) do direito federativo.

Fonte: https://futebolnegocio.wordpress.com/2009/02/08/direitos-federativos-x-economicos/
http://ibdd.com.br/entenda-os-direitos-federativos-e-economicos-dos-jogadores-de-futebol/

Os direitos econômicos podem ser parcialmente negociados 
pelos clubes com terceiros.

https://futebolnegocio.wordpress.com/2009/02/08/direitos-federativos-x-economicos/
http://ibdd.com.br/entenda-os-direitos-federativos-e-economicos-dos-jogadores-de-futebol/


AS MUDANÇAS DO REGULAMENTO FIFA 
SOBRE OS DIREITOS ECONÔMICOS

• Carta Circular nº 1464, em 22/12/2014:

– Como fora amplamente divulgado pela mídia, 
a Fédération Internationale de Football 
Association (“FIFA”) decidiu pelo banimento da 
propriedade de terceiros sobre os denominados 
Direitos Econômicos decorrentes da transferência 
de jogadores, então denominada de Third-Party
Ownership (“TPO”).

http://bloguejur.blogspot.com.br/2015/05/as-mudancas-do-regulamento-fifa.html

http://bloguejur.blogspot.com/2015/05/as-mudancas-do-regulamento-fifa.html
http://bloguejur.blogspot.com.br/2015/05/as-mudancas-do-regulamento-fifa.html




O CIES 
(International
Centre for 
Sports 
Studies) 
publicou 
nesta 
segunda-feira 
um novo 
relatório com 
os jogadores
mais 
valorizados 
do futebol 
mundial
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http://globoesporte.globo.com/futebol/futebol-internacional/futebol-espanhol/noticia/2017/01/relatorio-mantem-neymar-como-mais-caro-do-mundo-e-poe-cr7-em-setimo.html


Exemplo

Negociação:  venda dos direitos 
econômicos ou  transferência por 
cessão temporária

Pagamento € 126,5 milhões ou mais 
http://globoesporte.globo.com/futebol/futebol-internacional/futebol-espanhol/noticia/2017/01/relatorio-mantem-
neymar-como-mais-caro-do-mundo-e-poe-cr7-em-setimo.html

Supondo 
que 100% 
dos direitos 
econômicos 
pertencem 
ao Real 
Madrid

http://globoesporte.globo.com/futebol/futebol-internacional/futebol-espanhol/noticia/2017/01/relatorio-mantem-neymar-como-mais-caro-do-mundo-e-poe-cr7-em-setimo.html


Caso real



Análise das contas de curto prazo

• AC < PC nos dois anos

• Indícios de problemas?

• Direitos a receber

– Contas a receber de patrocínio

– Contrato de publicidade – placas e camisas

• Contas a pagar

– Obrigações sociais e tributárias



Retomando...

09/03/2017



Balanço

• Redução no patrocínio? 

• Não necessariamente

• Analisar evolução da receita de patrocínio



NE 16

33%



Patrocínio

• Exemplo 



Patrocínio

• Dez. 2016 - A Caixa renovou o principal 
patrocínio do clube, que não teve o valor 
divulgado, mas será bem maior do que os R$ 
4 milhões anuais do último contrato.

• O vínculo com a Aurora também está mantido 
para 2017

http://globoesporte.globo.com/sc/futebol/times/chapecoense/noticia/2016/12/apos-
tragedia-chape-faz-balanco-financeiro-estamos-muito-seguros.html

http://globoesporte.globo.com/sc/futebol/times/chapecoense/noticia/2016/12/apos-tragedia-chape-faz-balanco-financeiro-estamos-muito-seguros.html


Balanço

• Outras contas a receber?



Outras contas a receber



Nota 25

• Origem dos dois? Base?



DRE

34%?

Reflexo do 
crescimento 
do clube



NBC T 10.13

• As receitas com contratos de publicidade, 
patrocínio, direitos de transmissão e imagem 
e outras assemelhadas devem ser registradas 
como receita operacional, em contas 
específicas, em função da fluência do prazo do 
contrato



Receita

• Transmissão: crescimento de 51%
• Contratos com emissoras de televisão

• Chape 2017? Pesquisas/relatórios? Libertadores?

• Em Portugal representa mais de 50% das receitas dos 
clubes (http://ensina.rtp.pt/artigo/futebol-e-os-direitos-de-transmissao/)

http://ensina.rtp.pt/artigo/futebol-e-os-direitos-de-transmissao/


D. Fluxo de Caixa 2015

2015 2014

Caixa 
Operacional

5.312.353 26.018

Caixa 
Investimento

(5.697.204) 1.123.523

Caixa de financiamento?

E a análise continua....



http://globoesporte.globo.com/sc/futebol/times/chapecoense/noticia/2016/12/apos-
tragedia-chape-faz-balanco-financeiro-estamos-muito-seguros.html

http://globoesporte.globo.com/sc/futebol/times/chapecoense/noticia/2016/12/apos-tragedia-chape-faz-balanco-financeiro-estamos-muito-seguros.html


O que ocorre após o acidente?

• Descontinuidade? 
• Cumprimento dos contratos?
• Demandas judiciais das famílias? 

Indenizações?



Futuras entradas de caixa

• Declarado campeão da Copa SulAmericana, o 
clube também espera que em breve a Conmebol 
pague o valor de R$ 6,8 milhões pelo título.

• Para 2017, também estão previstas outras 
receitas: R$ 3,4 milhões pela disputa da Recopa e 
R$ 6,2 milhões pelos seis jogos da fase de grupos 
da Libertadores da América.

• A Chape vai receber pelo menos R$ 16,4 milhões.

http://globoesporte.globo.com/sc/futebol/times/chapecoense/noticia/2016/12/apos-
tragedia-chape-faz-balanco-financeiro-estamos-muito-seguros.html

http://globoesporte.globo.com/sc/futebol/times/chapecoense/noticia/2016/12/apos-tragedia-chape-faz-balanco-financeiro-estamos-muito-seguros.html


Futuras entradas de caixa

• Depois do acidente, a Chape abriu uma conta 
para receber doações, já que eram muitas as 
intenções de ajuda.

• No entanto, até agora, apenas R$ 10 mil 
foram depositados.

http://globoesporte.globo.com/sc/futebol/times/chapecoense/noticia/2016/12/apos-
tragedia-chape-faz-balanco-financeiro-estamos-muito-seguros.html

http://globoesporte.globo.com/sc/futebol/times/chapecoense/noticia/2016/12/apos-tragedia-chape-faz-balanco-financeiro-estamos-muito-seguros.html


Balanço de 2016?

Ainda não divulgado...


