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UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO 
FACULDADE DE ECONOMIA, ADMINISTRAÇÃO E CONTABILIDADE DE RIBEIRÃO PRETO 

PROGRAMA DE DISCIPLINA 
 

Ano letivo: 2017 Semestre: 9o.  
 

Disciplina: Estrutura Organizacional Código: RAD 1104 Curso Administração 

N. de Créditos: Aula: 02                Trabalho: Carga horária total:30/a 

Natureza do Curso: Disciplina Obrigatória Pré-requisitos:  

Docente Responsável: 
 
Monitoria: 

Prof. Dr. Luciano Thomé e 
Castro 
Profa. Helena Loffredo da 
Rocha Fava Scare 

Departamento de Administração 

Aulas e 
Atendimento aos 
Alunos 

Sala: a ser definida  
Horário de Aulas no 1º Semestre 2017: Quinta-Feira 17:00 as 18:40  
  

 

1. Objetivo Geral da Disciplina: 
A disciplina procura transmitir conceitos e técnicas que lhe permitam: analisar e compreender a estrutura organizacional, de forma que 
possam interferir no processo de redesenho e ajuste da mesma. Além de desenvolver uma percepção crítica sobre a adequação dos 
diversos modelos estruturais a realidade organizacional. 

 

2. Conteúdo Programático 
1. Conceitos Básicos de Estrutura Organizacional 
2. Design de Posição Individual 
3. Design de Posição da Estrutura  
4. Tipos de Organizações 
5. Centralização e Descentralização 
6. Tipologia de Estruturas 
7. Situações e Impactos na Estrutura 
8. Estrutura em Redes ou Virtuais 

 

3. Estratégias Didáticas 
A disciplina será desenvolvida por meio de aulas expositivas, exercícios, busca de exemplos, casos, trabalhos em grupo e individuais.  
Essas atividades comporão a nota de participação do aluno. 
a) Prova Parcial: Individual e sem consulta. Os pesos atribuídos a cada sistema de avaliação são inalteráveis. É oferecida prova substitutiva 
com data e horário conforme cronograma, juntamente com a substitutiva da final.  
b) Prova Final: São individuais e sem consulta. Os pesos atribuídos a cada sistema de avaliação são inalteráveis. É oferecida prova 
substitutiva com data e horário conforme cronograma, juntamente com a substitutiva da final. 
c) Trabalho prático: Serão apresentados trabalhos práticos. Estes deverão trazer a discussão aplicada proposta pelo conteúdo e exemplos 
identificados pelos alunos (teoria x prática).  
d) Provas Checagem de Leitura: Ao início de cada aula será feita uma pergunta básica sobre o material referente à leitura obrigatória com 
tempo de resposta aproximado máximo de 15 min. 
 

 

4. Avaliação do Aproveitamento 
Serão utilizados os seguintes instrumentos de avaliação: 
- Prova de Checagem de Leitura*                                                                                                     20% da média 
- Apresentação do Grupo                                                                                                                  30% da média  
- Avaliação Parcial                                                                                                                             20% da média 
- Avaliação Final                                                          30% da média 
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5. Critérios de Avaliação 
Estará aprovado o aluno que obtiver como média final no mínimo cinco (5,0) e possuir no mínimo 70% (setenta por cento) de freqüência nas 
aulas, ao longo do semestre. 
Estará apto a efetuar a prova de reavaliação o aluno que obtiver como média final maior ou igual a três (3,0) e menor que cinco (5,0) e 
possuir no mínimo 70% (setenta por cento) de freqüência nas aulas, ao longo do semestre. Será feita chamada em todas as aulas.  
A aprovação na REAVALIAÇÃO se dará com a obtenção da média acima de (5,0), a qual será calculada por média aritmética entre a  nota da 
prova de reavaliação e a média obtida no semestre.  

 
 

6. Bibliografia  
Livros texto: 
MINTZBERG, H. Criando Organizações Eficazes. São Paulo: Atlas, 2011. 
OLIVEIRA, D. P. R. Estrutura Organizacional. Uma abordagem para resultados e Competitividade. São Paulo: Atlas, 2006. 
AMADO NETO, J. Redes entre Organizações. Domínio do Conhecimento e da Eficácia Organizacional. São Paulo: Atlas, 2005. 
 
Artigos Fundamentais: 

 
BAZIGOS, M.; HARTER, J. Revisiting the matrix organization. McKinsey Quaterly. January, 2016. Disponível em 
<http//:www.mckinsey.com> em Janeiro de 2016. 

CROSS, R. L.;  PARISE, S; WEISS, L. M. The Role of Networks in Organizational Change. McKinsey Quaterly. April, 2007. Disponível em 
<http//:www.mckinsey.com> em Janeiro de 2016. 

Interview Roche CEO. Organizing for breakthrough innovation. McKinsey Quaterly. January, 2016. Disponível em 
<http//:www.mckinsey.com> em Janeiro de 2016. 

AGHINA, W.; DE SMET, A.; WEERDA, K. Agility, It rhymes with stability.  McKinsey Quaterly. December, 2015. Disponível em 

<http//:www.mckinsey.com> em Janeiro de 2016. 

CAMPBELL, A.; SZULANSKI, G. Knowing when corporate headquarters adds rather than subtracts value McKinsey Quaterly. December, 
2015. Disponível em <http//:www.mckinsey.com> em Janeiro de 2016. 

BIRKINSHAW, J.; RIDDERSTRÅLE, J. G. “Adhocracy for an agile age”  McKinsey Quaterly. December, 2015. Disponível em 
<http//:www.mckinsey.com> em Janeiro de 2016. 

 
Leituras Complementares:  
GATEWOOD, R,. TAYLOR, R. FERRELL, O.C. Management: comprehension, analysis, and application. Irvin, 1995. 
HALL, R. Organizações: estrutura e processos. Prentice-Hall do Brasil, 1984. 
NONAKA, I. & TAKEUCHI, H. The Knowledge-creating company. New York:Oxford University press, Cap. 06, 1995. 
MAXIMIANO, A. C. A.; SBRAGIA, R. KRONER, W. O Gerente do projeto "peso pesado": um estudo de caso. Anais do Simpósio de Gestão 
da Inovação Tecnológica, 1996. 
MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administração. São Paulo: Atlas, 1997. 
MINTZBERG, H. Trabalho do executivo: o folclore e o fato. Nova Cultural. P. 07-37, 1986.  
MORGAN, G. Imagens da organização. São Paulo: Atlas, 1996. 
NADLER, D. Arquitetura organizacional. Rio de janeiro:Campus.  
PORTO, G. S. A Reestruturação em um centro de pesquisa: um estudo de caso na COSIPA. Anais do BALAS 97. 
STONER, J. A. & FREEMAN, R. E. Administração. Rio de Janeiro: Prentice Hall do Brasil, 1995. 
TOFFLER, A. A Mutável estrutura empresarial: entrevista com Alvin Toffler 1991. 
VASCONCELLOS, E. e HAMSLEY, J.: Estrutura das Organizações. São Paulo:EDUSP/Pioneira, 1986 



Programa de Disciplina RAD-1104                                      Estrutura Organizacional (noturno)                                        Prof. Dr. Luciano Thomé e Castro  

Faculdade de Economia, Administração e Contabilidade de Ribeirão Preto                                                                                              Universidade de São Paulo 

7. Cronograma  
 

Dia  TÓPICOS Leitura Base para Resenha 

09/03 1 Apresentação do Curso, Formação de Grupos, Introdução ao 
Tema 

Programa 

16/03 2 Mecanismos de Coordenação e Partes de uma Organização 
Complemento Introdução 

Cap 1 Mintzberg* 
Cap 1 Oliveira 

23/03 3 Design de Posição Individualizada 
Formalização, Doutrinamento e Treinamento 

Cap 2 Mintzberg* 
 

30/03 4 Design da Estrutura: Agrupamentos 
Tipos de Organizações  

Cap 3 Mintzberg* 
Cap 3 Oliveira 
Artigo: “The role of networks and organizational change” 

06/04 5 Mecanismos de Planejamento e Interligação 
Estrutura Matricial  
Centralização e Descentralização 
O Papel de Conselhos em Estruturas e Governança* 

Cap 4 e 5 Mintzberg* 
Cadernos IBGC (Conselhos) 
Artigo: “Revisiting the matrix organization” 

20/04 6 Montando uma Estrutura Organizacional* Artigo: “Organizing for breakthrough Innovation” 
 Oliveira, 02 

27/04 7 Influencia da Situação no Design de Estruturas 
 

Cap 6 e 7 Mintzberg* 
Artigo: “Agility, It rhymes with stability” 

04/05 8 Prova Parcial Todo Material Visto 

11/05 9 Estrutura Simples 
Grupos 1 e 2  

Cap 8 Mintzberg* 
 

18/05 10 Burocracia Mecanizada 
Estrutura Burocracia Profissional 
Grupos 3  e 4  

Cap 9 Mintzberg* 
Cap 10 Mintzberg* 
Artigo: “Knowing when corporate headquarters adds 
rather than subtracts value” 

25/05 11 Palestra 1  

01/06 12 Palestra 2  

08/06 13 Estrutura Divisionalizada  
Estrutura Adhocracia 
Grupos 5 e 6 

Cap 11 Mintzberg* 
Cap 12 Mintzberg* 
Artigo: “Adhocracy for an agile age” 

22/06 14 Prova Final  Toda a matéria Vista 

29/06 15 Prova Substitutiva  Toda a matéria Vista 

06/07  Reservado para reposição  

* Leitura e resenha obrigatória 

8. Estrutura dos Seminários: Estrutura Organizacional Exemplo 
 
Existirão 10 grupos em sala de aula. Estes grupos deverão na ocasião do dia indicado no Cronograma apresentar uma organização que o 
grupo acredita que exista uma predominância do tipo organizacional discutido na semana, sendo eles, a estrutura simples (1 e 2), 
burocracia mecanizada (3 e 4), burocracia profissional (5 e 6), estrutura divisionalizada (7 e 8) e Adhocracia (9 e 10). 
 
Cada grupo deverá ser responsável por 30 minutos exatamente de apresentação naquele dia e a apresentação deve seguir (mas não 
ficar restrito) os seguintes pontos: 

 Organização Escolhida 
 Descrição Sucinta da Organização (produtos, serviços que oferece para que públicos) 
 Sua estrutura organizacional 
 Histórico de evolução da estrutura e tendências ou pressões para mudanças 
 Eficiência e ineficiências críticas  
 Razões para o enquadramento na tipologia da semana 
 Análise crítica com foco nas 16 hipóteses do Cap 6 de Mintzberg sobre Design e Situação 
 Análise crítica com foco na tipologia da semana 
 Análise crítica da estrutura olhando a teoria como um todo (todo o material utilizado até o momento) 

 
O grupo será melhor avaliado quando maior poder crítico e uso de conceitos vistos no curso para avaliar e criticar a estrutura 
apresentada.  
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