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SEQUENCIA DE CURSOS

Bl COMPREENDENDO SUA EMPRESA PELOS SEUS NUMEROS

o ANATOMIA DO VALOR AGREGADO

@’ GESTAO BASEADA EM VALOR

O AVALIACAO DE EMPRESAS fi



AGENDA

Contexto empresarial e o papel do Lucro

O que é a contabilidade?

Lucro x caixa

Principais demonstracoes contabeis
Principais decisdes x informacdes contabeis
Exemplo pratico

Anatomia do valor agregado

Gestao baseada em valor

Avaliacao de empresa - valuation

Referéncias



CONTEXTO EMPRESARIAL E O PAPEL DO LUCRO

e Ambiente:
— Mudanca (permanente)
— Competicao (#)

¥ )

e No ambiente, qual é a Missao?




CONTEXTO EMPRESARIAL E O PAPEL DO LUCRO

CONTINUAR

A\
. e
Alta

RESULTADO

ESCOLHV ESPERADO

Beneficio de A

CUSTO DE

__—"" OPORTUNIDADE

Beneficio de B



CONTEXTO EMPRESARIAL E O PAPEL DO LUCRO

..... e o beneficio da alternativa

preterida .....

... 6 uma custo implicito ...



CONTEXTO EMPRESARIAL E O PAPEL DO LUCRO

O que é - sob o ponto

de vista econOmico?

e,
e,
e




CONTEXTO EMPRESARIAL E O PAPEL DO LUCRO

Resultado
(-) Custo de oportunidade
(=Y EVA®)- Economic Value Added

Riqueza gerada
Principal medida de sucesso do negocio
(sob o ponto de vista econémico)

Perspectivas futuras de EVA® >= zero > Continuidade

Perspectivas futuras de EVA® <= zero > Descontinuidade




O QUE E A CONTABILIDADE?

Empresa (ambiente fisico) Contabilidade
S
e MP (ton)
—> S
* MO (horas)
. S
* Equiapam (horas)
. S
* Energia (kwh)
S

* Dinheiro (S)

tempo tempo



O QUE E A CONTABILIDADE? I




O QUE E A CONTABILIDADE?

CONTABILIDADE - SUBJETIVIDADE

LUCRO = CAIXA

o E AGORA???

@)

&




O QUE E A CONTABILIDADE?

X — a Unica diferente é o tempo

LUCRO = eletrocardiograma
CAIXA = atestado de obito

A unica diferengca é o

UFA!!ITT



LUCRO E CAIXA

Exemplo: VENDA DE LIVROS




DEMONSTRACOES CONTABEIS

DRE
Receita de venda
(-) CMV
(-) Lucro bruto
(-) Despesas operac
(-) Despesas financ
(=) Lucro liquido

Passivo

Passivo

DMPL

eAumentos de capital
eResultado do exercicio
eDistribuigcoes de lucros
eTransferéncias de reservas

ASPECTO ECONOMICO



DEMONSTRACOES CONTABEIS

Ativo Passivo
Ativn circulante
I Disponibilidades l—
Contas a receber
Estoques

DFC
*Das operagdes
*De Investimentos
*De Financiamentos

Ativo Passivo

Atiun rirculanta

I Disponibilidades ’—
Contas a receber
Estoques




DFC — DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

>
Contas a
pagar

{ Fornecedor J <Promessa 5

Producao

_Recursos S

CAIXA I;agamentOS S >

Empréstimos e
financiamentos

Produtos Recursos
<—

E
o >
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Mg Ne
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Produtos

A

{cnente W Promessa$ || cContas a

receber




DFC — DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE FINANCIAMENTO

4 I
ED

FLUXO OPERACIONAL

4 = \
Ctasapagar]  |_rscehé S
Empréstimos e
- CAIXA financiamentos
Producao /
\ —

\_ _/

FLUXO DE INVESTIMENTO




DFC — DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA




INFORMACOES CONTABEIS E DECISOES

Decisoes:

Decisoes:
* De Financiamento

Passivos Operacionais
Passivos Onerosos

* Operacionais
* De Investimentos

Patrimonio Liquido




INFORMACOES CONTABEIS E DECISOES

Decisoes: Decisoes:
* Operacionais - i

p . * De Financiamento
* De Investimentos

» “
+
Patrimonio Liquido Cusm.de
Oportunidade

Custo Total de
Capital

Lucro Investimento
operacional (Capital Investido)

EVA® = LUCRO OPERACIONAL — CUSTO TOTAL DO CAPITAL




INFORMACOES CONTABEIS E DECISOES

Decisoes:
e Operacionais
 De Investimentos

Decisoes:
e De Financiamento

. Passivos Onerosos
*Fluxo de caixa das

operagoes . *Fluxo de caixa
Investimento de

*Fluxo de caixa de (Capital Investido) Patrimonio financiamento
Investimento Liquido

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DO PERIODO




ANATOMIA DO VALOR AGREGADO

¥ &

) —> Margem de contribuicao

)

Custos e despesas fixos

Ponto de — — Lucro operacional
equilibrio
contabil
Ponto de
equilibrio
econdémico Custo do capital investido

— EVA®




PATRIMONIO versus RIQUEZA

Capital Terc. = $100
investido =

Terc. = $400 $200 Sécios = $100

Capital
investido =

$1.000 RIQUEZA = RIQUEZA =

$500 $500

VALOR = $700

SdAcios = $600

VALOR = $600

=)
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.
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VALOR = $900

RIQUEZA = RIQUEZA =
$300 $300




METRICAS DE VALOR

DECOMPOSICAO DO EVA®

LUCRO
OPERACIONAL

- MARGEM 0)
VENDAS
ROI u (X)
VENDAS
)
- GIRO 0)

EVA®

WACC

X

INVESTIMENTO

INVESTIMENTO




METRICAS DE VALOR




MODELO DE AVALIACAO




MODELO DE AVALIACAO

PERIODO EXPLICITO PERPETUIDADE




PARENTESES:

VALOR DO 5 NO TEMPO

/P — VF
(1+ TAXA)"
Valor Plresente Valor ::uturo tempo
(VP) (VF)
VF=VPx(1+TAXA)" c



MODELO DE AVALIACAO




MODELO DE AVALIACAO




MODELO DE AVALIACAO

PARAMETROS MAIS DISCUTIDOS
 Taxa de crescimento dos fluxos de caixa

* Periodo explicito
* Perpetuidade
* Horizonte

 Taxas de desconto e risco
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