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GESTAQ DOS CUSTOS:

O CAMINHO PARA A LONGEVIDADE DA FAZENDA

O produtor pode usar varios recursos para tornar
seu negdcio eficiente, como maquinas modernas,
mao-de-obra especializada e sementes de alta
produtividade, mas se ele nao gerir corretamen-
te seus custos, a atividade pode ndo prosperar no
longo prazo. E esse principio vale para todos os
produtores, independente da escala de producgao.
Em pesquisa realizada pela Hortifruti Brasil com
147 produtores hortifruticolas foi constatado que
a maioria desses realiza algum controle dos seus
gastos, mas ndo de forma abrangente. Muitos
produtores nao incluem todos os componentes
no célculo, concentram-se principalmente nos
chamados “gastos visiveis”, como fertilizante,
defensivo, diesel, salério e frete. O calculo ade-
quado de custo de producdo deve incluir além
dos desembolsos da fazenda (Custo Operacional
Efetivo), depreciagdo e remuneragdo da terra e
dos capitais de giro e fixo.

Varios motivos levam o produtor ao calculo par-
cial do custo de producdo. Os principais sdo o
desconhecimento dos conceitos de depreciagdo e
Custo de Oportunidade e a falta de pessoal espe-
cializado em levantar e avaliar todos os dados. Es-
ses dois fatores levam os produtores a formar uma

Joao Paulo Bernardes Deleo elaborou
a Matéria de Capa desta edicao
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e cabeca grande, compacta e pesada;
¢ indicada para cultivos no inverno;
e ideal para o mercado fresco e processamento;
¢ resistente ao Mildio (racas 1, 2A, 2B, 3 e 4).
*PVP - Cultivar protegida pela lei n®. 9.456/97. Reprodugio Proibida.
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opinido equivocada sobre os itens que compdem
o custo de producado e, portanto, sobre o “total
verdadeiro”. As opinides dos entrevistados sao re-
sumidas nesta edicdo em “8 mitos” que ilustram
os entraves de uma empresa para fazer o calculo
correto do Custo Total de produgao.

E importante que o produtor supere tais mitos,
a comegar pelo exposto na capa “Se eu calcu-
lar todos os custos desisto da roca”. Uma gestdo
eficiente dos gastos é uma ferramenta importante
para permitir sua permanéncia na atividade, por-
que auxilia o produtor a apurar o quanto ele esta
gastando e, sobretudo, em que estd sendo em-
pregado o dinheiro. Em resumo, permite avaliar
a lucratividade ou prejuizo do empreendimento,
incluindo o retorno do seu investimento em capi-
tal e terra em relacao a outras alternativas.

E importante mencionar que pode haver al-
gumas diferencas entre o método de célculo
apresentado na Matéria de Capa e o adotado
por produtores. Na Matéria, foi adotada a me-
todologia desenvolvida pela equipe “Custos”
do Centro de Estudos Avancados em Economia
Aplicada (Cepea-Esalg/USP).

No Férum, foram entrevistados dois integran-
tes dessa equipe e um produtor rural, que rea-
liza o célculo de custo de produgdo dentro dos
conceitos gerais discutidos na Matéria de Capa.
No entanto, na opinido do produtor, o Custo de
Oportunidade sobre o uso da terra ndo deve ser
considerado. J& os dois membros da equipe Cus-
to/Cepea e a Matéria de Capa desta edi¢ao reco-
mendam a inclusdo desse item no Custo Total.
Nesta edigdo, pretendemos abrir o debate. Aguar-
damos vocé, Leitor, para expor o seu ponto de
vista a respeito do método de calculo do custo de
produgdo que utiliza na sua propriedade.
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Um tema que chamou a atencao

Notifico o recebimento da Hortifruti Brasil e, em
especial, da edicao n° 54, com a matéria “Funciondrio
Feliz, Fazenda Préspera”, que todo empresario do
agronegocio deveria ler com muita atencdo. Sou
profissional da Agronomia e presto consultoria nas
regides fluminenses de Miguel Pereira, Paty do Alferes,
Vassouras, Paraiba do Sul, Trés Rios e Valenca. Vejo o descaso pela
gestao dos recursos humanos e pelo préprio individuo. Essa matéria
nos traz muitas possibilidades de abordagem do assunto com nossos
consulentes.

Walter M. Camara Junior

camarambiental@hotmail.com
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Além dos insumos,
depreciacdo e Custo
de Oportunidade
também devem estar
inclusos no célculo
do Custo Total de
producao.

Prezados amigos, recebi a edicdo n° 54 da Hortifruti Brasil, que

estd muito interessante. A reportagem de capa aborda um tema de
extrema importancia, porém pouco discutido e difundido. Parabéns
pela publicacao.

Josenilton Matos Dias

joseniltondias@gmail.com

Obrigado. Realmente existe uma grande lacuna quando o assunto é
gestdo de pessoas na agricultura. A Matéria de Capa da edicdo janeiro/
fevereiro de 2007 da Hortifruti Brasil abordou alguns pontos sobre o
assunto, como a importancia dos programas de incentivo, mas ainda ha
muito a ser discutido.

F6rum24

Mauro Osaki e
Luciano van den
Broek, integrantes da
equipe “Custo” do
Centro de Estudos
Avancgados em Eco-
nomia Aplicada (Ce-
pea), e Lucas Johan-
nes Mario Aernoudits,
produtor agricola,
falam da importancia

ERRATA
Na secdao Tomate da ultima edigao (n° 55 — pag. 12), o final correto
do texto intitulado “Cacador e Itapeva encerram safra de verao
com bons resultados” é: Assim, a expectativa é que a produtividade
seja mantida em 350 cx/1000 pés. A conclusdo correta do texto
“Geminivirus prejudica safra em Reserva”, da mesma secao, é: Essa
regiao também teve muitos prejuizos em 2006, e a expectativa é que
a area entre fevereiro e julho seja de 2 milhdes de pés, reducao de

do calculo do custo
de produgao para

o empreendimento
rural.

HORTIFRUTI BRASIL ON-LINE @

Quer que as melhores noticias da
hortifruticultura cheguem fresquinhas a vocé?
Fique de olho em nosso site:
www.cepea.esalqg.usp.br/htbrasil

Nele, vocé encontra a ultima edi¢do da
Hortifruti Brasil atualizada todo

DIA 10 e ainda pode solicitar o link da
publicacdo em sua caixa de mensagens.
Cadastre-se!
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20% em comparacao ao mesmo periodo do ano passado.
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"SEEU CALCULAR TODOS 05
CUSTOS, DESISTO DA ROCA”

Este € um dos mitos a ser superado sobre custo de producao
para garantir a longevidade da empresa rural

Por Joao Paulo Bernardes Deleo

O controle exato do custo de produgdo é um grande
desafio para muitos produtores. Nao bastasse a dificul-
dade técnica de juntar todas as despesas de uma pro-
priedade, pesam contra essa tarefa alguns mitos que a
revista Hortifruti Brasil discute nesta edicao. Um dos
mais enraizados no setor € o de que se o produtor con-
tabilizar com precisdo todas as suas despesas ele pode
desistir da atividade. O calculo apurado, de fato, pode
mostrar que o produtor estd perdendo dinheiro, mas
tem alguém interessado em “tapar o sol com peneira”?
O melhor para o empresario que quer seu negocio vivo
por muitos anos € justamente tornar clara a sua estru-
tura de custos.

Para desvendar alguns dos principais mitos que atrapa-
Iham a andlise bem feita dos custos de producao, a Hor-
tifruti Brasil realizou uma pesquisa no més de margo de
2007 com 147 produtores de banana, batata, cebola,
citros, mamao, manga, melao, tomate e uva, localiza-
dos nas principais regides do Pais. Os entrevistados fo-
ram divididos entre pequenos, médios e grandes produ-
tores. O objetivo era avaliar como o setor hortifruticola
esta organizado em relagdo ao controle dos seus custos.
A metodologia do célculo de custo de producdo ado-
tada nesta andlise é baseada em trabalhos do Centro
de Estudos Avangados em Economia Aplicada (Cepea-
Esalg/USP). Um resumo a respeito dos principais itens
que compdem o Custo Total de produgdo encontra-se
descrito na pagina ao lado.

Do total dos entrevistados, 88% declararam fazer algum
controle de seus gastos, mas apenas 68% disseram rea-
lizar um célculo que lhes permita ter um valor estima-
do de seu custo de producdo. Isto significa que mais
de um terco da amostra ndo sabe ou nem arrisca
um valor a respeito do seu custo de producdo, o
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que dificulta uma avaliacdo do retorno efetivo que esta
tendo com seu investimento na hortifruticultura.

Um dos mitos tratados nesta edicao diz respeito aos
itens que compdem o célculo do Custo Total de pro-
ducdo. A pesquisa da Hortifruti Brasil mostra que a
maioria dos entrevistados ndo considera todos os cus-
tos envolvidos na produgdo, se concentrando apenas
nos gastos com insumos e mao-de-obra. Esse pode ser
o primeiro obstaculo mesmo a produtores bem-inten-
cionados na andlise de seus custos.

Em resumo, o objetivo principal desta edicdo é
que o produtor se conscientize da importancia f;:
do custo de produgdo
para a sustenta-
bilidade do seu
empreendimento.

<

Pretende-se tam-
bém  contribuir
para o aprendiza-
do do produtor so-
bre a forma correta
de organizar as in-
formagdes para o cal-
culo do Custo Total de
producdo.



QUAL E O CUSTO TOTAL DA MINHA PRODUCAO?

Para comecar a conversa, é fundamen-
tal que o produtor entenda que o calcu-
lo do Custo Total de produgao (CT) deve
incluir mais que os desembolsos cor-
rentes que ele tem com insumos e mao-
de-obra. Para uma compreensao corre-
ta a respeito dos itens que compdem o
CT, é importante o produtor entender
trés conceitos: Custo Administrativo,
depreciacao e Custo de Oportunidade.

e CUSTO ADMINISTRATIVO: Inclui
custos necessarios para o gerencia-
mento da atividade rural. Esses itens
podem parecer, as vezes, pouco sig-
nificativos em termos de valor, mas,
quando somados, tornam-se impor-
tantes. Pessoal da contabilidade, via-
gens técnicas, assisténcia agronomi-
ca, energia elétrica e telefone sdo os
principais itens.

PRINCIPAIS ELEMENTOS QUE COMPOEM

O CUSTO DE PRODUCAO HORTIFRUTICOLA:
A1. DESPESASCOM A LAVOURA
Sementes/Mudas

Fertilizantes/Corretivos

Defensivos

Mao-de-obra permanente

(R)

Custo Operacional

Mao-de-obra temporaria

(12) V101 01SND

Efetivo (COE)
sao todos os gastos
assumidos pela
propriedade ao longo
de um ano-safra e que

Operacdes com maquinas/implementos

A2. DESPESAS COM POS-COLHEITA
Frete

serao consumidos
neste periodo.

Classificacao/embalagem/armazenagem
A3. OUTROS DESEMBOLSOS

Juros sobre o capital de giro
(financiamento ou capital proprio)

P sep 10]eA 0 30D O 35-BUODIPR

Custos relativos a administracao

(B) Depreciacao
reserva de capital

Impostos: ITR, contribui¢do sindical, Seguro

B. DEPRECIACAO
Depreciacdo de benfeitorias e instalagdes

'sa03enalda
"e1J3) 2P  OXI} [2nded 0 31gos oedesauNwWal

investido em
bens produtivos de

Depreciacdo de maquinas e implementos

10D op ojm[e> 0 eted — g +v — (102) 1¥L0L IWNOIDVYI0 015N

longa duracao

1 (C) Renda dos
fatores de
# producao

Depreciacdo do pomar (cultura perene)

C.1 REMUNERACAO SOBRE O CAPITAL FIXO
C.2 REMUNERACAO DA TERRA

Bp 10j2A OP [0 OB 0B3IPe B WO0d 0pNgo 8 — ) + § + Y

Fonte: Hortifruti Brasil/Cepea

e DEPRECIACAO: toda estrutura fisica
de uma fazenda — benfeitorias, instala-
¢bes, maquinario, implementos, equi-
pamentos e a prépria cultura (no caso
das perenes) — perde seu valor de aqui-
sicdo/formacao ao longo dos anos. Ao
término da vida Gtil deste bem, haverd
a necessidade de uma reposicdo ou até
mesmo de uma nova tecnologia. Para
o produtor ter capital para repor essa
estrutura, é necessario calcular o valor
de depreciagao anualizado deste bem,
que equivale a diferenca entre o valor
de compra e o de “sucata” dividido
pela vida dtil do bem. O intuito é pou-
par anualmente esse montante para ter
capacidade financeira de repo-lo ao
final da sua vida atil. O mesmo ocorre
com um pomar. No caso da laranja, por
exemplo, o citricultor devera calcular
qual foi o Custo Total de formagao e re-
servar anualmente, por exemplo, 1/18
desse custo para ele reformar o laranjal.

e CUSTO DE OPORTUNIDADE: é
um termo usado na economia para
indicar o custo de algo em termos de
uma oportunidade renunciada, bem
como os beneficios que poderiam ser
obtidos a partir desta oportunidade
“deixada de lado”. Esse conceito ser-
ve para ilustrar principalmente a dife-
renca entre o Custo Operacional Total
(COT) e o Custo Total (CT). O produ-
tor deve embutir no seu custo final a
rentabilidade anual, por exemplo, que
geraria no mercado financeiro o mon-
tante que foi despendido para a estru-
tura fixa da sua propriedade (maqui-
nas, implementos, edificagbes, cercas,
benfeitorias e equipamentos, cultura e
irrigacao) e o valor do uso alternativo
da terra — por exemplo, o valor médio
de arrendamento na regido.
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CAPA

MITO 1

Se eu calcular todos os
custos, desisto da roca

Desvendando o Mito:

Esse é um dos principais argumentos dos pro-
. dutores entrevistados para justificar a ausén-
=, |

% cia do controle dos seus gastos. Mas o produ-
tor que controla os seus custos tem um maior

conhecimento sobre seu empreendimento e,
portanto, mais condigdes de permanecer na
atividade. Ele esta mais apto a tomar as deci-
sOes corretas e antecipar situagdes de crise.

Do total dos entrevistados, mais de 95%
dos grandes produtores e a mesma porcen-
tagem dos médios declararam controlar seus
gastos, enquanto que entre os pequenos, a
proporcao é um pouco inferior, de 75%. Isso
mostra que a maioria dos hortifruticultores se
preocupa em administrar seus custos. Esse re-
sultado ndo considera a forma de os entrevis-
tados realizaram esse controle.

POR QUE E IMPORTANTE O
CALCULO DO CUSTO DE PRODUGAO?

© Ele permite ao produtor apurar se a atividade agricola esta dan-
do lucro ou prejuizo e a sua capacidade futura de investimento.

@ Facilita a administracao de cada etapa de producdo, permitindo
uma avaliagdo dos principais itens que pesam sobre o custo e auxi-
liando nas formas de reduzir os gastos.

® f uma ferramenta de tomada de decisio. Ajuda na anélise de
viabilidade de expansdo ou de novos investimentos. Facilita a ava-
liagdo correta do Custo de Oportunidade em outras culturas e na
andlise do impacto no custo e na renda com a adogdo de determi-
nada tecnologia.

MITO 2

Da muito trabalho fazer
custo de producao

Desvendando o Mito:

Calcular o Custo Total de produgao nao é ne-
nhum “bicho de sete cabecas” e os resultados
sdo muito positivos para a administragdo do
empreendimento. No entanto, muitos ainda
ndo organizam seus custos no molde propos-
to nesta matéria - apresentado na pagina 07.
Muitos dos entrevistados declararam fazer o
controle dos gastos, mas ndo utilizam o méto-
do do Custo Total (CT), que envolve mais do
que a soma das notas fiscais.

O célculo do CT abrange, além da soma das
despesas da fazenda, uma apuragdo de di-
versos coeficientes técnicos da propriedade
e um inventario apurado sobre sua estrutura
fisica. Muitos produtores ainda desconhecem
o nimero de plantas da sua propriedade e o
rendimento médio dos seus empregados nas
operagdes com maquina e implementos, va-
ridveis fundamentais para organizar uma pla-
nilha de custo de produgdo.

Quando questionados sobre célculo da apu-
racao do custo, 88% dos produtores declara-
ram realizar algum controle, sendo que 67%
desses disseram utilizar o método do Custo
Total de producao.

Isso ndo significa que os que declararam cal-
cular o CT incluem todos os itens que devem
ser considerados. A maioria ainda se concen-
tra no Custo Operacional. Apenas uma parce-
la menor dos entrevistados tem conhecimen-
to dos conceitos ja discutidos nesta edigdo
para o célculo do Custo Total.

Avaliando por escala de producgao, foi verifi-
cado que mais de dois tercos dos entrevista-
dos de grande e médio portes declararam ter
uma planilha de custo de producdo. Ja entre
os produtores de pequeno porte, somente
metade a teriam.

Esse resultado mostra que as empresas de
pequeno porte tém mais dificuldades em or-

()




ganizar todas as informacdes para o controle
dos seus gastos através do método do Custo
Total. A pequena propriedade normalmente
ndo tem um processo administrativo que per-
mita um controle contabil organizado, pois
a administracdo é concentrada nas mados do
produtor. Isso pode ser compensado com uma
maior participagdo da familia, o que hoje é
uma realidade em muitas propriedades de
pequeno porte, com a organizagao das plani-
Ihas de muitas propriedades sob responsabili-
dade das esposas.

MITO 3

O meu Custo Total é
a soma dos meus gastos.

E s6 somar todas as minhas
notas fiscais do ano

Desvendando o Mito:
Esse é um dos principais erros quando se
apura o Custo Total. A soma das notas fiscais

> pode ser uma ferramenta para o controle dos
gastos e vencimentos de débitos, mas nao
D) é um método de célculo do Custo Total e

muito menos uma apuragao do valor médio
> do custo de produgao da fazenda. A anali-
se correta deve incluir, além dos de-

sembolsos, os conceitos de Custo
Administrativo, depreciagdo e
Custo de Oportunidade.
Muitos produtores também
ndo calculam o gasto com
as atividades da

fazenda, como preparo do solo, plantio e tra-
tos culturais. Para o calculo correto do custo de
pulverizagdo de um defensivo, por exemplo, é
necessario apurar o rendimento da aplicagado
tanto em hora/maquina como em hora/ho-
mem, bem como o consumo de combustivel
e de manutengdo do implemento por uma de-
terminada unidade de area (hectare, alqueire).

MITO 4

Telefone é gasto pessoal

Desvendando o Mito:
O produtor tem que saber separar seus gas-
tos pessoais das despesas com a atividade
agricola. Se o telefone celular é utilizado
para realizar negécios, ele ndo é um item
pessoal, ele deve ser computado como um
Custo Administrativo. As viagens técnicas,
cursos e almocgos de negdcios também
devem ser incluidos nesse custo. Por ou-
tro lado, os gastos pessoais com a fami-
lia — alimentacdo, escola, médico etc
— ndo podem fazer parte do caixa da
propriedade. O produtor deve ter uma
retirada mensal fixa — definir um sala-
rio — para cobrir seus gastos pessoais.
Esse salario é computado no Custo Ad-
ministrativo. O produtor que ndo separa os
seus gastos pessoais esta, muitas vezes, su-
perestimando o seu custo.
O Custo Administrativo é mais comum nas
propriedades de grande e média escala, que
apresentam melhor organizacdo contabil e
um Custo Administrativo mais relevante do
que as propriedades de pequeno porte.
Isso pode ser constatado com o percentual
da resposta dos entrevistados: 73% dos
grandes e 64% dos médios produtores in-
cluem os Custos Administrativos na
planilha. Entre os peque-
nos, somente 49%
disseram apurar
esse custo.

HORTIFRUTI BRASIL - Abril de 2007 - 9



CAPA

MITO 5

Nao considero os juros
no calculo porque
o dinheiro é meu

Desvendando o Mito:

Mesmo que o dinheiro utilizado pelo produtor
para comprar os insumos e investir em capital
fixo da fazenda seja proprio, ele deve conside-
rar uma determinada taxa de juros sobre esse
dinheiro, como se fosse um capital que ele es-
tivesse tomando emprestado. Pois se ele ndo
utilizasse esse recurso na atividade rural, esta-
ria empregando em uma outra atividade ou in-
vestindo no mercado financeiro. Essa suposta
atividade possibilitaria um deter-
minado rendimento do di-
nheiro. Isso esta relacio-
nado com o conceito do
Custo de Oportunidade
do capital investido.
Esse conceito deve ser
utlizado tanto para o
célculo da remuneracao
sobre o dinheiro utili-
zado para despesas no
Custo Operacional — juros sobre o capital de
giro — quanto para investimento fixo da fazen-
da — remuneracgao sobre o capital fixo.

O produtor que obtém o dinheiro através de
empréstimo em banco publico ou privado ou
nacompra de insumos a prazo tem efetivamen-
te essa despesa, pois tem que pagar esses juros
para alguém. Mas, nesse caso, ndo cabe o con-
ceito de Custo de Oportunidade deste capital.

MITO 6

Nao deprecio

meu maquinario
porque uso pouco

Desvendando o Mito:

Estd errado o produtor que acha que ndo
deve calcular depreciacdo do maquindrio
por que usa pouco, pois além de n3o con-
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siderar o valor de reserva anual para a sua
reposicdo, ele ndo esta aproveitando o maxi-
mo desse equipamento. Isso é um desperdi-
cio que deve ser eliminado das propriedades
rurais porque o custo de maquinas e equi-
pamentos da propriedade é elevado e eles
devem ser adquiridos para gerar a maxima
produtividade na fazenda.

Para que o empresario rural se mantenha na
atividade no longo prazo, é necessario que
ele faga uma poupanga para que, ao fim da
vida Gtil do seu maquindrio e equipamentos,
tenha capital suficiente para substitui-los.
Além disso, o produtor deve dimensionar
corretamente a sua necessidade de maqui-
nario e implementos, para ndo sub-utilizar
esses bens. Um produtor que adquire um
trator de poténcia média devera reservar por
volta de R$ 2,5 mil ao ano por 15 a 20 anos,
para que no final da sua vida dtil, consiga ter
capital para substituir esse trator.

Caso a cultura seja perene, o produtor tam-
bém deve reservar dinheiro para cobrir a
depreciagao da lavoura, ou seja, replanta-la
apds seu tempo de vida economicamente
produtivo. Segundo estimativas da Associa-
¢ao dos Produtores de Citros (Associtrus), o
citricultor paulista deveria reservar cerca de
R$ 1 mil por ano por hectare para que ao
final de 18 anos tenha capacidade de subs-
tituir seu pomar.

Entre os produtores de grande escala de pro-
ducdo entrevistados, 62% declararam fazer o
calculo de depreciagdo do maquindrio, en-




quanto que entre os médios e pequenos, 36%
e 35% respectivamente incluiriam a depre-
ciacdo no calculo analisado do Custo Total.

MITO 7

Nao contabilizo a terra
no meu custo
porque ela é minha

Desvendando o Mito:
Mesmo que a terra utilizada para plantar seja
prépria, deve-se considerar um determinado
valor de uso: a remuneragao da terra. O produ-
tor deve utilizar o conceito de Custo de Oportu-
nidade do uso da terra, pois se ele ndo estivesse
na atividade agricola, poderia, por exemplo,
arrendar sua terra para terceiros, como para a
agroindustria canavieira e, com isso, obter uma
renda por ela. Uma sugestao de calculo sobre
o Custo de Oportunidade da terra é o valor de
arrendamento mais comum na regido.

Como observado na pesquisa, em culturas
como batata e tomate, é comum o arrenda-
mento de terra para o plantio. O produtor,
entdo, deve inclui-lo como uma despesa no
seu Custo Operacional, e isso ndo tem nada
a ver com o conceito de Custo de Oportuni-
dade da terra. Contudo, em culturas em que
o habitual é o produtor utilizar a prépria ter-
ra, a maioria ainda ndo considera esse ren-
dimento no seu célculo.



CAPA

MITO 8

O lucro da minha empresa
¢é o que sobrou no caixa

Desvendando o Mito:
O lucro da sua empresa nao é o saldo do
extrato bancério no final de um ano-safra,
pois o que sobrou no caixa é um lucro de
curto prazo. Esse saldo pode ndo ser sufi-
ciente para cobrir necessidades de investi-
mentos futuros na propriedade, tornando o
empreendimento invidavel no longo prazo.
O produtor deve ter em
mente que o investimen-
to no setor hortifrutico-

LUCRATIVIDADE DOS
EMPREENDIMENTOS HORTIFRUTICOLAS:

TO OPERACIONAL EFETIVO

energia elétrica.

@ VIABILIDADE NO CURTO PRAZO:
RECEITA IGUAL OU SUPERIOR AO CUS- | TIMENTO SUSTENTAVEL:

Entre esses custos estdo os gastos com insu- | sembolsos do ano-safra, ele
mos (semente, corretivo, adubo, defensivo, | também estd obtendo uma
6leo diesel), mao-de-obra, reparos e ma- | renda suficiente para pagar
nutencdes em maquinas e equipamentos e | os custos de depreciagao.

la é lucrativo quando o lucro operacional
(receita menos Custo Operacional) superar
a rentabilidade deste capital no mercado fi-
nanceiro, por exemplo, ou a rentabilidade
de arrendamento da sua terra a um terceiro.
Essa avaliacdo, no entanto, ndo pode ser fei-
ta em um ano especifico, devido as oscila-
¢oOes de precos tanto do setor hortifruticola
quanto das alternativas no mercado finan-
ceiro e de outras culturas. O produtor deve
ter esse calculo em mente no longo prazo,
sendo ele ndo conseguird ter um quadro cla-
ro do seu investimento e saber se é realmen-
te lucrativo.

O lucro real de um empreendimento hor-
tifruticola é obtido quando o produtor de-
duziu da sua receita o Custo Total apurado
corretamente.

Segundo a pesquisa da Hortifruti Brasil, a
minoria dos produtores entrevistados, inde-
pendente da escala de producdo, conside-
ra todos os conceitos e itens no célculo do
custo de produgdo. Conseqtien-
temente, uma parcela muito
pequena apura corretamente
o lucro.

2
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® VIAVEL NO LONGO PRAZO/INVES-

RECEITA E IGUAL OU SUPERIOR AO
Significa que o produtor esta tendo uma | CUSTO OPERACIONAL TOTAL
rentabilidade suficiente para pagar os de-
sembolsos da produgdo no seu ano-safra. | pagando todos os seus de-

Significa que além de o produtor estar



HORTIFRUTICULTORES DESCONHECEM A
RENTABILIDADE REAL DO SEU NEGOCIO

Com base nos resultados da pesquisa da Hor-
tifruti Brasil, constata-se que a maioria dos
produtores hortifruticolas desconhece a real
rentabilidade do seu investimento porque
ndo apura corretamente o seu custo de pro-
dugdo. Dos 130 produtores que declararam
fazer um controle de custo, somente 8% in-
cluem no calculo todos os conceitos discuti-
dos nesta edicao.

A maioria controla os
seus custos através dos
desembolsos com in-
sumos e mao-de-obra
— independente da esca-
la de produgdo. No ge-
ral, as propriedades de
grande escala tém um controle melhor so-
bre o Custo Operacional. Cerca de 50% dos
proprietarios de fazendas de grande escala
realizam corretamente esse calculo segundo
declaragdes, enquanto que, entre os pro-
dutores de pequenas e médias unidades, o
percentual ndo ultrapassa 20%. No entanto,
quando questionados a respeito do conceito
de remuneracdo do capital fixo e da terra, a
minoria dos produtores, independentemente
da escala de produgdo, declarou usar esses
itens para apurar o Custo Total.

Essa pesquisa mostra que, sob a ética da or-

@ INVESTIMENTO LUCRATIVO:
RECEITA SUPERIOR AO CUSTO TOTAL
O investimento hortifruticola é lucra-

tivo quando a receita da propriedade

for superior ao seu Custo Operacio-
nal Total e for mais rentavel
do que a remuneragdo do
seu capital fixo e da terra em
outra atividade.

A minoria dos
hortifruticultores inclui
todos os itens no
calculo correto do
Custo Total

ganizagdo administrativa das fazendas, os
produtores com propriedades de grande es-
cala tém condicoes de avaliar melhor a sua
sustentabilidade econdmica, visto que um
percentual maior deste grupo apura correta-
mente os Custos Operacionais da fazenda.
Eles conseguem identificar os itens que mais
pesam sobre o custo e tém mais informagoes
sobre o seu rendimento
em operagbes com ma-
quinas e tratos culturais,
atividades  importantes
para garantir a produtivi-
dade e o resultado posi-
tivo da empresa.

A escala, porém, ndo é
justificativa para se ter ou ndo controle total
do custo de produgdo. Pequenas e médias
propriedades mostraram nesta pesquisa ter
condicoes de controlar seus Custos Totais
com a mesma eficiéncia que os grandes em-
preendimentos.

O importante é o produtor se conscientizar
de que o custo de produgdo é uma ferramen-
ta essencial na tomada correta de decisao
sobre investimentos da propriedade e para
a diminuicdo de desperdicios, garantindo a
sustentabilidade econémica do setor horti-
fruticola no longo prazo. ®
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Safra de
inverno reduz
¢ em 2007

W Reducio de irea na safra de inverno
| Adreatotal da safra de inverno de tomate em 2007
deve ser 18% inferior a do ano passado, devido a desca-
pitalizagdo de grande parte dos produtores em 2006. Nem
mesmo a valorizagdo do tomate nos primeiros meses des-
te ano foi suficiente para estimular a producgao de inver-
no. Em Mogi-Guagu (SP), devem ser plantados cerca de
9,5 milhdes de pés nesta safra, volume 10% inferior ao
de 2006. Em Araguari (MG), a produgdo deste ano deve
ser de aproximadamente 7,7 milhdes de pés, reducio de
15%. A maior diminuicdo de area deve ocorrer em Sao
José de Ubd (RJ). Segundo produtores, a estimativa inicial
é que sejam plantados 6,8 milhdes de pés nesta safra, 20%
a menos do que a do ano passado. Para o primeiro plan-
tio de inverno de Sumaré (SP) — de abril a julho —, a area
deve ser de 4,3 milhdes de pés, reducdo de 7% sobre o
mesmo periodo de 2006. J4 Paty do Alferes (R]), que colhe
no mesmo periodo de Sumaré, deve cultivar 4 milhdes de
pés neste ano. Essa é uma das Unicas pragas que ofertara
um volume semelhante ao do ano passado, pois apesar dos
prejuizos no inicio da safra de 2006, muitos tomaticultores
dessa regido conseguiram obter melhor rentabilidade com
o segundo plantio (outubro a dezembro).

Intensificacao da

colheita nas pracas de inverno

A colheita da safra de inverno foi iniciada em marco, mas a
oferta deve aumentar a partir de abril. As primeiras regides
que entraram no mercado foram Araguari (MG), norte do Pa-
rana e Reserva (PR). Em Sumaré (SP) e Paty do Alferes (R)),
a concentragao na oferta devera ocorrer a partir da segunda
quinzena de abril. Ja em Mogi-Guagu (SP) a safra deve ser
iniciada este més, com expectativa de pico de colheita entre
0s meses de junho e agosto. J& em Sdo José de Uba (R)), a
colheita estd prevista somente para junho.

Panorama da Chapada Diamantina

A Chapada Diamantina (BA), sobretudo o Alto Paraguacu,
vem se tornando uma importante regido para a andlise
da tomaticultura nacional. Por isso, o projeto Hortifruti,
do Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada
(Cepea-Esalg/USP) incluiu essa praga nas pesquisas de
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Por Larissa Gui Pagliuca,
Rebeca C. Bueno Corréa e
Jefferson Luiz de Carvalho
tomatecepea@esalq.usp.br

_- Chapada

_ Diamantina:
importante regidao para
o mercado de tomate

mercado de tomate. A safra da regido vai de novembro a
maio, com concentragao de oferta entre fevereiro e abril.
De acordo com produtores locais, aproximadamente 5,2
milhdes de pés foram cultivados nesta safra. Por ser uma
regido fria e imida, produtores estdo sempre atentos a
requeima e ao cancro-bacteriano, mas a produtividade
deve permanecer entre 450 e 500 cx/1000 pés. A maioria
das lavouras da Chapada Diamantina é altamente tecnifi-
cada, com 100% da drea irrigada. A principal variedade
de tomate cultivada na regido é o salada, com durabilida-
de longa vida. Em marco, o produto foi comercializado
nas rogas locais a R$ 33,71/cx de 23 kg, em média.

9 Tomate pode continuar valorizado
O cenario atual da tomaticultura indica que o fruto

pode continuar valorizado em abril. No entanto, a possi-
bilidade de maior oferta de tomate de qualidade superior
— com a intensificacdo da colheita nas lavouras de inverno
— pode pressionar as cotagdes. Além disso, o valor pode ter
chego no “teto maximo”. Mesmo que o produto desvalori-
ze um pouco nos meses de pico de oferta, a expectativa é
que a safra de inverno deste ano registre precos atrativos.
Em margo, o tomate salada AA longa vida foi comerciali-
zado no atacado de Sao Paulo a R$ 46,32/cx de 23 kg, em
média. Esse valor é cerca de 147% superior ao registrado
no mesmo periodo do ano anterior.
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Fonte: Cepea

Precos médios de venda do fomate AA longa vida no

ﬁ Menor oferta eleva preco do tomate
atacado de Séo Paulo - R$/cx de 23 kg
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3 atacado brasileiro

As importagdes brasileiras de cebola da Argentina comeca-
ram em fevereiro. No entanto, o bulbo daquele pais comegou
a ser comercializado no atacado paulista apenas na primeira
semana de marco, e com um volume inferior ao do mesmo
periodo de 2006. Esse cendrio deve-se ao fato de o Sul do
Brasil ter ofertado um volume significativo do bulbo em mar-
¢o, por causa do aumento de drea e de produtividade em
2007. Segundo a Secretaria de Comércio Exterior (Secex), o
Brasil importou da Argentina em fevereiro um volume cerca
de 37% inferior ao do mesmo periodo de 2006. Em abril, o
mercado nacional deve ofertar tanto bulbos sulistas quanto
argentinos. Devido a maior oferta, o tubérculo pode desvalo-
rizar no Brasil neste més. As importacoes de cebola argentina
devem ser intensificadas em maio, quando o pafs vizinho se
tornara o principal abastecedor do Pais, visto que o Sul estara
finalizando a comercializagdo e o Nordeste — que normal-
mente oferta nesse més — atrasou o plantio e ainda nao tera
colhido nesse periodo. Mesmo a Argentina tendo fechado
contratos com a Europa e com os Estados Unidos, as exporta-
¢des para o Brasil ndo serdo alteradas, pois a preferéncia des-
ses mercados € por cebolas graiidas — caixas 4 e 5 — enquanto
a do Brasil é pelo bulbo caixa 3.

As exportacdes de cebola gratida do Sul do Brasil para
a Europa e os Estados Unidos, que estavam ocorrendo

=1k

desde dezembro de 2006, encerraram em fevereiro. Segun-
do a Secretaria de Comércio Exterior (Secex), o volume em-
barcado nesse periodo foi cerca de 2% inferior ao exportado
em 2005. A queda nas exportagdes deve-se a menor oferta
de cebola gratida no Brasil, preferéncia desses importadores.

K

A oferta de cebola sulista deve ser pequena em abiril,
visto que 65% da safra foi comercializada em margo. Apesar
do menorvolume, o bulbo do Sul ndo deve valorizar neste més.
Além da baixa qualidade do produto nacional, por causa do
tempo de armazenagem, a intensificacdo das importacoes da
Argentina também deve pressionar as cotagdes. Em marco, a
cebola sulista valorizou cerca de 17% em relacdo a fevereiro.
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Por Ménica Georgino

de
no
é menor
que o esperado

Produtores de Monte Alto (SP) e Sao José do Rio Pardo (SP)
ja iniciaram a semeadura, e confirmaram redugdo de 20 e
25%, respectivamente, na drea de cultivo em 2007. Em Di-
vinolandia (SP), o plantio foi finalizado na primeira sema-
na de marco e, segundo produtores, ndo houve reducdo de
area. Dessa forma, a drea de cultivo de cebola no estado de
Sao Paulo volta a ser a mesma que a de 2004 e 2005, pois
a redugdo deste ano sera na mesma proporgao do aumento
registrado em 2006. Por conta de outras regides terem pla-
nejado reduzir a area, a oferta do segundo semestre deste
ano serd menor em comparagao com o mesmo periodo de
2006. Em Brasilia (DF), o plantio também ja iniciou e se
estendera em abril. Na regidao de Minas Gerais, apesar de
o clima estar seco, alguns produtores finalizaram o plantio
em marco. Ja outros continuardo plantando neste més.

A expectativa no Nordeste ndo é mais de reducao significati-
va de drea, segundo produtores. A valorizagao da cebola em
dezembro de 2006 e janeiro de 2007 animou muitos cebo-
licultores, que esperam precos elevados também neste ano.
Apesar de essa diminuicdo ja ter sido confirmada, ainda ndo
ha um ndmero fechado sobre a area. No inicio deste ano, a
estimativa era de reducido de 40% em Irecé (BA) e de 30%
no Vale do Sao Francisco. O plantio no Nordeste, que teve
seu pico em marco, devera ocorrer até julho.
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Crioula valoriza no Sul
Precos médios recebidos por produtores sulistas pela cebola
crioula na lavoura - R$/kg
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$1 Menos batata
no Triangulo
Mineiro em abril

K Menor oferta pode valorizar batata
| O volume de batata deve diminuir em abril, de-
3 vido a menor oferta no Tridngulo Mineiro/Alto
do Paranaiba (MG), principal regido ofertante no
periodo. Chuvas nessa praga entre dezembro de 2006 e
janeiro deste ano impediram o plantio no periodo, re-

duzindo a oferta do tubérculo neste més. Segundo ata-
cadistas, a expectativa de menor oferta de batata, aliada
a maior demanda pelo produto na Semana Santa, deve
elevar o preco do tubérculo em abril. No entanto, esse
cendrio pode mudar caso o calendério de colheita seja
alterado, visto que a valorizagdo do tubérculo no final
de margo incentivou alguns produtores a atrasarem a co-
lheita para abril. Além disso, outros bataticultores cogi-
tam adiantar a colheita caso o preco do tubérculo suba
ainda mais neste més. Em margo, a batata especial tipo
agata foi comercializada no atacado de Sdo Paulo a R$
38,24/sc de 50 kg, em média, alta de 51,7% em compa-
racdo a fevereiro.

Regioes do Parana

finalizam plantio para safra das secas

As regides de Ponta Grossa (PR), Sdo Mateus (PR) e Curi-
tiba (PR) encerraram em margo o plantio para a safra das
secas. A intensificagdo do cultivo nessas pragas ocorreu
em fevereiro, quando cerca de 75% da area foi cultiva-
da. Segundo produtores, o clima vem contribuindo para
o bom desenvolvimento dos tubérculos. A expectativa
é que sejam colhidos em maio nessas regides 30% do
total cultivado, 50% em junho e os 20% restantes em
julho. J& para Guarapuava (PR), a previsdo inicial era
que o final da safra ocorresse em maio, contudo batati-
cultores acreditam que a possibilidade de pregos mais
altos em abril deve estimular a colheita dos cerca de
700 ha restantes na regido ja neste més.

Sul de Minas deixa o mercado
A safra das dguas no Sul de Minas Gerais termina
em abril. Grande parte dos produtores encerrou a co-

[heita em marco, mas alguns, que plantaram variedades
tardias como monalisa, ainda tém o tubérculo para co-
mercializar neste més. Em marco, com o final da safra

BATATA

Sul de Minas

encerra
safra das aguas

das 4dguas na regido, a batata registrou preco médio de
R$ 18,77/sc de 50kg, valor 70% superior ao praticado
em fevereiro. Apesar da valorizagdo no ultimo més da
safra, produtores receberam em média na roga R$ 13,15/
sc de 50 kg entre dezembro de 2006 e margo deste ano.
Esse valor é 71% inferior ao do mesmo periodo da safra
passada e 40% abaixo do minimo necessario para cobrir
o gasto com a cultura na regido, estimado em R$ 21,00/
sc. A rentabilidade negativa na safra das aguas refletiu
na reducdo de drea para a safra das secas. Segundo pro-
dutores, foram plantados cerca de 4.050 hectares entre
fevereiro e marco nessa regido, area 10% inferior a regis-
trada em 2006.

7 Aumenta oferta na

/| Chapada Diamantina e em Cristalina

A oferta de batata na Chapada Diamantina (BA) e em
Cristalina (GO) deve aumentar no final de abril, em de-

corréncia da intensificagdo da colheita nessas pracas.
No entanto, a saida do Sul de Minas do mercado — que
estava enviando o produto para essas regides entre feve-
reiro e margo — pode segurar o prego do tubérculo valo-
rizado. Em margo, o volume do tubérculo permaneceu
estavel. A batata especial tipo dgata foi comercializada
nas maquinas da regido a R$ 34,60/sc de 50 kg, em mé-
dia, valor 2% superior ao registrado em fevereiro.
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Fonte: Cepea
Menor oferta eleva preco em marco
Precos médios de venda da batata dgata no atacado
de Séio Paulo - R$/sc de 50 kg
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12 1] Exportacoes de mamao em baixa
O baixo volume de mamao disponivel no merca-

do interno pode continuar comprometendo os embarques
da fruta em abril. Os dados de margo sobre exportagdo
ndo haviam sido divulgados até o fechamento desta edi-
¢do. De acordo com a Secretaria de Comércio Exterior
(Secex), o volume total de mamao exportado em feverei-
ro foi de 2,4 mil toneladas, cerca de 12% inferior ao em-
barcado em janeiro deste ano. A receita gerada com as
exportagdes no mesmo periodo foi de US$ 2,4 milhdes,
queda de 13%. A redugdo do volume se deve principal-
mente a menor disponibilidade da fruta de qualidade su-
perior para o mercado externo, resultado do periodo de
“pescoco” e da reducdo de drea no Espirito Santo.

Bahia exporta os primeiros lotes

Em fevereiro deste ano, foram enviados os primeiros lotes
de mamao da Bahia aos Estados Unidos, de acordo com
os exportadores brasileiros. A tendéncia é que a regido
continue a exportar mamao, e que o volume embarcado
aumente nos préximos anos. Entretanto, no curto prazo, o
baixo volume disponivel no mercado interno pode com-
prometer as negociagoes.

Periodo de “pescoco”
continua para o mamao havai
O periodo de “pescoco” do mamao havai deve perma-

necer em abril e se estender até maio. Esse cendrio é
conseqliéncia da reducdo de area no Espirito Santo e no
sul da Bahia e do abortamento de flores, devido as ad-
versidades climaticas ocorridas no final do ano passado.
Terminado o “pescogo”, o que deve influenciar na menor
oferta é o inverno. Assim, o volume de havai pode conti-
nuar baixo até o inicio do segundo semestre, valorizando
a fruta e capitalizando produtores, que estdo animados
para investir na cultura — eles s6 aguardam por maior
estabilidade do setor. Mesmo com a menor oferta, o pre-
¢o de comercializacdo da variedade se manteve prati-
camente inalterado nas Gltimas semanas de marco. De
acordo com produtores, as vendas no mercado interno
foram comprometidas no Gltimo més pela concorréncia
com outras frutas, como o caqui e a goiaba.
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Por Rachel Armani de Paiva e
Alvaro Legnaro
mamaocepea@esalq.usp.br

% Inverno
. pode limitar
| ainda mais a oferta

Formosa valoriza com baixa oferta

Precos médios recebidos por produtores pelo
mamao formosa comprido — R$/kg

Fevereiro Marco Aumento

ESPIRITO SANTO 0,19 0,35 84%
OESTE DA BAHIA 0,26 0,50 92%
SUL DA BAHIA 0,20 0,37 85%

Fonte: Cepea

Menor volume de formosa

Adversidades climaticas no final do ano passado
vém mantendo reduzida a oferta de mamao formosa e
devem estender o “pescogo” para abril. O clima mais
favoravel em margo contribuiu para melhorar a qualida-
de da fruta, que deve continuar boa neste més. A baixa
oferta de formosa, aliada a boa qualidade, deve valorizar
ainda mais a fruta. Em marco, o mamao formosa valori-
zou em todas as regides. A elevacdo do preco colaborou
para a melhor capitalizagdo de produtores, que tiveram
elevados gastos com insumos neste inicio de ano, devido
as chuvas, e baixa rentabilidade em 2006. A valorizacao
do formosa, contudo, ndo deve ser suficiente para incen-
tivar aumento de area neste primeiro semestre.
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Fonte: Cepea

Menos havai no mercado
Pregos médios recebidos por produtores do Espirito
Santo pelo maméo havai tipo 12-18 - R$/kg




Por Francine Pupin

do Vale do
Sao Francisco
das

Produtores de meldo do Vale do Sao Francisco deverao in-
tensificar a colheita da fruta em abril. O aumento na area
plantada dependera, mais uma vez, das condigdes climati-
cas na regido. Em 2006, as chuvas de fevereiro a abril nas
lavouras de meldo prejudicaram a safra no Vale do Sao Fran-
cisco. O excesso de umidade do solo favoreceu a prolifera-
¢do de bactérias na fruta e impediu a entrada de maquinas
na roga. Assim, entre abril e maio do ano passado, quando
a colheita deveria ser intensificada, pouco meldo foi ofer-
tado. O cendrio deste ano €, por enquanto, diferente. As
chuvas foram intensas em janeiro e fevereiro e deram uma
trégua em margo. Assim, melonicultores puderam aumen-
tar o ritmo das atividades da safra 2007. Alguns produto-
res da regido acreditam que a area plantada podera superar
0s 2.300 ha planejados no inicio do ano. Se o consumo
ndo acompanhar o aumento da oferta, o prego do meldo
deve ser pressionado e ficar abaixo dos valores praticados
em 2006. Apesar do adiantamento do plantio, produtores
devem ficar atentos a possibilidade de chuvas nos préximos
meses. Segundo o Centro de Previsdao de Tempo e Estudos
Climaticos (CPTEC-Inpe), a previsdo para este trimestre — de
abril a junho — é de um volume maior de chuvas no Vale
do Sao Francisco em relacdo a sua média histérica. Se essa
estimativa se concretizar, o planejamento da safra 2007 do
Vale do S&o Francisco podera ser modificado.

| S Com a intensificacdo da colheita do Vale do Sao

Francisco em abril, o meldo pode desvalorizar. Em marco,
o volume de meldo foi pequeno, por causa da proximidade
do fim-de-safra no Rio Grande do Norte e Ceara e o ritmo
lento de colheita no Vale do Sao Francisco, o que elevou o
preco da fruta. O melao amarelo tipo 6 — 7 foi vendido no
dltimo més no atacado de Sdo Paulo a R$ 18,60/cx de 13 kg,
em média, alta de 26% em relagdo a fevereiro.

A menor qualidade do meldo ofertado no Rio Grande do
Norte e Ceara pode prejudicar as vendas e desvalorizar a

Maior oferta e baixa
qualidade podem

fruta em abril. Chuvas nas lavouras de meldo dessas regides
entre fevereiro e margo prejudicaram a qualidade da fruta
ofertada no pélo — o meldo apresenta semente solta e pro-
blemas no talo. Alguns produtores optaram por armazenar
a fruta por alguns dias para testar a sua resisténcia antes do
transporte. Esse procedimento é importante, pois problemas
como semente solta e bactérias, que sdo causados com o
excesso de umidade do solo, podem ficar evidentes apenas
alguns dias ap6s a colheita.

Em abril, exportadores de meldo do Rio Grande do Norte
e Ceara iniciam as negociagdes dos contratos para os em-
barques da safra 2007/08. Esse periodo é muito importan-
te para os produtores potiguares, pois o planejamento da
temporada dependera do volume negociado com paises
importadores da fruta. Exportadores também irdo definir
neste més o reajuste nos valores dos contratos. Os precos
negociados dependem do cambio, pois esses sdo fixados
em doélar. Na dltima temporada, os precos fixados nos
contratos foram obtidos com a previsdo de que a moeda
norte-americana permanecesse a R$ 2,20. Apesar disso, a
moeda operou abaixo dos R$ 2,15 nos trés primeiros me-
ses deste ano, o que sinaliza que o valor dos contratos tera
que aumentar para compensar as perdas cambiais.

35,00

=0—2006
=E3-=2007

30,00

25,00

20,00

r 15,00

10,00

T T T T 5,00

jon fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Fonte: Cepea
Menor oferta valoriza melédo
Pregos médios recebidos por produtores do Rio Grande do
Norte e Ceard pelo meldo amarelo tipo 6-7 - R$/cx de 13 kg
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Polpa de
manga €m alta

9 Bons resultados para as industrias

O mercado brasileiro de polpa de manga vem
crescendo nos Gltimos anos. Segundo a Secretaria de Co-
mércio Exterior (Secex), as exportagdes de polpa de frutas

em geral aumentaram no ultimo ano 11,6% em quanti-
dade e 10% em receita em relacdo a 2005. A maioria da
producdo paulista de polpa é exportada para o México,
o Oriente Médio e a Unido Européia. O processamento
de manga pelas inddstrias paulistas encerrou na segunda
quinzena de margo, com o final da safra na regido. O
maior problema deste ano foi a concentragao da colheita
da tommy e da palmer. De trés a quatro semanas do perio-
do de colheita de cada uma dessas variedades, a oferta foi
muito maior que a quantidade possivel de ser absorvida
pelas industrias. Apesar do excedente de matéria-prima, a
capacidade limitada de moagem ndo permitiu o aumento
da produgao. O resultado dessa concentragdo da safra foi
a diminuicdo da produgdo de polpa e o uso da manga
keitt no processamento. Pela primeira vez, essa variedade
foi utilizada como matéria-prima na producgdo de polpa,
devido a escassez precoce da palmer. Para aumentar a
capacidade de moagem da industria, o ideal seria que
a colheita na regido fosse mais bem distribuida durante
os meses de safra (de outubro a marco, aproximadamen-
te). Essa medida aumentaria o periodo de producao. O
aumento da capacidade processadora das inddstrias esta
sendo estudado, mas isso s6 serd confirmado depois dos
fechamentos dos contratos para a préxima safra. O va-
lor pago pela industria aos produtores também aumentou
neste ano. A tommy valorizou 11,7% e a palmer, 16,6%,
em relacdo a Gltima safra. O valor pago pela keitt também
foi considerado satisfatério — R$ 0,22/kg, em média.

Tempo favoravel em

Livramento de Nossa Senhora (BA)

Segundo o Centro de Previsdo de Tempo e Estudos Climati-
cos (CPTEC-Inpe), a temperatura média em todo o Nordeste
deve ficar acima do normal no outono (de 20 de marco a
21 de junho), e pode chover menos que a média histérica
no sul da Bahia, que compreende a regido de Livramento de
Nossa Senhora (BA). Se confirmado esse cendrio, a qualida-
de da fruta dessa regido pode ser favorecida, ja que a baixa
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Por Bruna Boaretto Rodrigues
mangacepea@esalq.usp.br

Pode chover
MenNoS em
Livramento de Nossa
Senhora

umidade ajuda no controle de doengas — maior preocupacao
do exportador nordestino no primeiro semestre. Além disso,
a boa qualidade da manga pode contribuir com as expor-
tagdes. Em marco, apesar de a oferta do Nordeste ter sido
maior em relacdo a fevereiro, os embarques da fruta diminu-
fram, pois os precos da manga comercializada nos mercados
interno e externo estiveram semelhantes, desestimulando as
exportagdes. Chuvas na regido também deixaram exporta-
dores cautelosos quanto a qualidade da fruta a ser enviada a
Unido Européia, o que reforgou a diminuigao dos embarques.

:i; Exportacoes para a Europa

podem aumentar em abril

Em abril, os embarques brasileiros ao continente europeu
devem ser maiores em relacdo a marco, reflexo do aumento
da oferta nordestina neste més. As exportagdes brasileiras
de manga a Europa diminuiram 29,3% no acumulado entre
janeiro e fevereiro, em comparagdo com o mesmo periodo
de 2006, segundo a Secretaria de Comércio Exterior (Se-
cex). O motivo para a queda nos embarques foi a escassez
de oferta nos dois primeiros meses do ano no Vale do Sao
Francisco e em Livramento de Nossa Senhora (BA). A menor
quantidade colhida nessas regides também prejudicou os
envios ao Japdo, que foram encerrados em fevereiro. No
primeiro bimestre de 2007, as exportagdes ao Japao cairam
51% em comparagdo com o mesmo periodo de 2006.
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Fruta nordestina forte: Cepea
ﬁ permanece valorizada

Precos médios recebidos por produtores do Vale do
Sdio Francisco pela tommy - R$/kg



Por Aline Vitti e
Ana Luisa Ferreira de Melo
uvacepea@esalq.usp.br

Vale do
Sao Francisco
inicia exportacoes

Comecam exportacoes nordestinas

A colheita de uva do Vale do Sao Francisco destinada ao
mercado externo iniciou em abril. A previsao é que os em-
barques comecem em meados deste més e se estendam até
o inicio de junho, com picos de carregamento em maio. A
variedade crimson — sem semente — sera a mais exportada
neste periodo, visto que a produgdo de thompson e festival
foi destinada ao segundo semestre, por essas variedades se-
rem mais sensiveis as chuvas do inicio do ano. Para 2007, a
previsao é que os embarques sejam inferiores aos de 2006,
devido a menor oferta brasileira e a concorréncia com as
uvas do Chile e da Africa do Sul, que ainda estario no mer-
cado neste periodo. Na primeira janela de mercado de 2006,
os embarques nacionais de uva foram de 8 mil toneladas.

Menor oferta impulsiona importacoes
O menor volume de uvas finas de mesa do Nordeste neste
semestre, aliado ao délar desvalorizado, esta impulsionan-
do as importagbes da fruta, principalmente das variedades
red globe, thompson e crimson. Segundo a Secretaria de
Comércio Exterior (Secex), entre janeiro e fevereiro de 2007,
o volume importado ja era 43% superior ao do mesmo pe-
riodo de 2006. As 4,8 mil toneladas vieram principalmente
da Argentina (82%) e do Chile (18%). O volume importado
da Argentina dobrou neste ano em relagdo ao mesmo perio-
do do ano anterior. Ja o Chile reduziu em 40% suas vendas
ao Brasil, devido ao mercado norte-americano estar absor-
vendo grande parte de sua produgao.
K" Sao Miguel Arcanjo

e Pilar do Sul encerram colheita
Ao contrario do esperado, a safra de Pilar do Sul (SP) sera
encerrada na primeira quinzena de abril, juntamente com a
de Sao Miguel Arcanjo (SP). O volume ofertado em margo
foi menor que o de fevereiro, além das uvas colhidas esta-
rem “bem doces”, o que elevou a cotagio da fruta. Apesar
da valorizagao no Gltimo més, o preco registrado nessas re-
gides neste ano ficou abaixo do praticado em 2006. Entre
janeiro e margo, a uva itdlia foi vendida a R$ 1,60/kg, a
rubi, a R$ 1,85/kg e a benitaka, a R$ 2,15/kg. Esses valores
sdo cerca de R$ 0,20/kg inferiores as médias obtidas na safra
anterior. No entanto, a safra foi considerada boa por produ-

Uva

sse Sao Miguel
<8 Arcanjo
1ePilar do Sul
saem do mercado

tores, visto que o valor médio superou o minimo necessario
para cobrir os gastos com a cultura—em torno de R$ 1,15/kg
para uma producdo de 25 tha. Em Sdo Miguel Arcanjo, a
produgdo deste ano foi 20% inferior a obtida em periodos
em que ndo ha adversidades. Segundo produtores locais,
as parreiras atingidas pela chuva de granizo em setembro
de 2005 ainda ndo se recuperaram. Além disso, chuvas nos
meses de janeiro e fevereiro facilitaram a proliferagdo do
mildio, desfavorecendo a qualidade das bagas.

Parana volta ao mercado

A partir de abril, a oferta de uva paranaense aumenta e essa
regido passa a abastecer o mercado nacional. A colheita no
Parand foi iniciada em margo. Naquele periodo, a fruta esta-
va mitida e apresentava baixo brix por causa das chuvas entre
janeiro e fevereiro, que prejudicaram a brotacdo e o inicio da
formagdo dos cachos. Além da menor qualidade, as precipi-
tagdes também diminuiram a produtividade e aumentaram a
incidéncia de doengas, principalmente o mildio. Para abril,
com a melhora na qualidade e a menor concorréncia com as
uvas paulistas, produtores de Marialva e do norte do Parand
(Urai, Assai e Bandeirantes) esperam obter precos melhores,
cobrindo os gastos com a cultura. Em Rosério do Ivai (PR), a
safra é considerada boa por viticultores. A estimativa é que a
producdo da safrinha seja superior a do mesmo periodo de
2006, pois a regidao ndo registrou adversidades climaticas e
apresenta bom carregamento dos cachos.
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Fonte: Cepea

Reducéo de
g oferta eleva preco da uva itdlia

Precos médios recebidos
por produtores pela uva itdlia - R$/kg
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CITROS

; Prego no portao da
B industria cai

_87 Baixo rendimento

| ¥ | reduz precos no spot

O periodo de entressafra paulista de laranja fez com que
parte das inddstrias processadoras de suco encerrassem
as atividades de moagem da safra 2006/07 em marco.
Algumas variedades precoces, principalmente a hamlin,
chegaram a ser entregues as fabricas, mas as frutas ainda
estavam com baixa quantidade de suco. Dessa forma, os
precos da fruta entregue no portdo das fabricas (mercado
spot, sem contrato) reduziram. Em margo, a laranja foi
comercializada no mercado spot a R$ 9,75/cx, em mé-
dia, queda de 37,6% em comparagao com fevereiro. No
entanto, as cotagdes permanecem atrativas. A previsdo é
que mais empresas voltem a processar a laranja em me-
ados de abril, quando aumenta a oferta das variedades
boca-de-safra (péra), das precoces (hamlin e westin), de
meia-estacdo (lima e baia) e de tangerinas (ponca e cra-
vo). A chegada do outono deve contribuir para uma me-
Ihor coloracdo das frutas.

K Reducio da safra da

Fl6rida fica abaixo do esperado

A estimativa da safra 2006/07 da Flérida foi reduzida para
132 milhdes de caixas de 40,8 kg, segundo dados divul-
gados em marco pelo Departamento de Agricultura dos
Estados Unidos (USDA). Esse nlimero representa um corte

de 8 milhdes de caixas em relacdo ao calculo anterior.
Apesar da reducao, as cotagdes do suco de laranja con-
centrado e congelado (FCOJ) chegaram a recuar na bolsa
de mercadorias de Nova York (Nybot), passando para US$
2.800/t, pois os agentes que atuam na bolsa aguardavam
uma reducdo maior, acima de 10 milhGes de caixas. A
diminuigdo corresponde ao menor niimero de arvores em
producdo na Flérida para as variedades precoces e meia-

FORMULA DA FAESP:

Bonificagao para a safra 2006/07: US$ 1,52/cx*

* Dados parciais até margo. O fechamento do valor serd no dia 31/06/2007.
Essa bonificacao é vélida para fornecedores que assinaram com a inddstria um
termo aditivo de reajuste dos contratos da safra 2006/07 através da férmula
descrita na edigdo n° 50 da Hortifruti Brasil.
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Por Daiana Braga
e Margarete Boteon
citroscepea@esalq.usp.br

Safra da Florida
reduz para
132 milhoes de caixas

estacdo. Quanto a safra de valéncia — que corresponde a
65 milhdes de caixas, a metade da produgao na Flérida —,
a colheita foi iniciada em margo, e muitos especulam que
o numero de arvores dessa variedade também pode ser
reduzido nos préximos relatérios do USDA. As cotagdes
do FCOJ fecharam em marco a US$ 2.700/t.

N\, | Menos tahiti

| % em periodo de safra

O “limao” tahiti chegou a ser comercializado a R$ 8,00/
cx de 27 kg nas rogas em margo, periodo que normal-
mente coincide com o pico de safra. Neste ano, a grande
oferta de tahiti ocorreu em fevereiro, quando a variedade
foi vendida a R$ 2,00/cx, em média. Para alguns produ-
tores, o envio do fruto para a fabricagdo do suco reduziu
a oferta no mercado consumidor. Outros ainda atribuem
a menor oferta ao maior descarte da fruta — chuva nas
regides produtoras desde dezembro de 2006 acelerou a
maturagdo das frutas, fazendo com que o tahiti caisse dos
pés. Além disso, um volume representativo de chuva na
segunda quinzena de margo acabou “queimando” alguns
“limdes”. A oferta deve se manter limitada até o inicio de

abril, quanto o fruto deve estar pronto para ser colhido.
Dessa forma, ndo ha previsdo de que falte o produto no
mercado neste primeiro semestre.
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Fonte: Cepea

Precos médios recebidos por produtores paulistas pela
fruta entregue no portdo, sem contrato - R$/cx de 40,8 kg

S Preco no portéo cai em margo




Por Carlos Alexandre Almeida

de
aumenta

ﬁ_ A oferta de nanica do Vale do Ribeira (SP) deve au-
mentar no final de abril — inicio da safra — e seguir elevada
até junho. Ja no norte de Santa Catarina, o volume s6 deve
aumentar a partir de maio. As duas regides tiveram uma
entressafra da variedade em marco, o que contribuiu para a
valorizacdo da mesma. A nanica foi comercializada no dlti-
mo més a R$ 6,71/cx de 22 kg, em média, no Vale do Ribei-
ra e a R$ 4,82/cx no norte catarinense, valores 41% e 85%
respectivamente superiores aos registrados em fevereiro.

A ocorréncia da sigatoka negra no Vale do Ribeira (SP) e no
norte de Santa Catarina ndo deve aumentar neste ano em
relagdo ao anterior. O fungo ainda ndo esta completamente
adaptado ao clima dessas regides, segundo técnicos locais.
Nos bananais em que sdo feitos os controles recomenda-
dos, como pulverizagdes através da contagem de pontos
infectados na folha e eliminacdo ou amontoacgao de restos
culturais, o nimero de pulverizagdes devera permanecer
estavel. De acordo com produtores, o maior problema nes-
sas regides é o abandono de bananais, que ao ndo serem
tratados, tornam-se disseminadores do fungo Mycospha-
erella fijiensis, agente causal da doenga. Atualmente, sdo
aplicadas aproximadamente nove pulverizagdes nos bana-
nais do Vale do Ribeira e sete no norte catarinense, o que
representa, segundo produtores, de 20 a 40% dos gastos
com a cultura nessas pragas.

& F Y

i O volume de exportagdes de banana do Brasil
para a Unido Européia aumentou apenas 0,27% neste
ano em comparagdo com o do mesmo periodo do ano
passado, segundo a Secretaria de Comércio Exterior (Se-
cex). J& a receita registrou um incremento de 19% no
mesmo periodo. Além do Rio Grande do Norte e do Ce-
ard — que sdo responsaveis por praticamente todo volu-
me enviado ao bloco —, a Bahia também tem embarcado
alguns containers experimentais para o continente euro-
peu desde o final de fevereiro. A variedade exportada por
essas regides é do sub-grupo Cavendish, apreciado no
mercado internacional. A vantagem dessas regides brasi-

ao mercado

leiras € a auséncia da sigatoka negra. O norte de Minas
Gerais também estd de olho nas exportacdes e deve en-
viar um container com banana prata para a Inglaterra no
infcio de abril. A prata é considerada exética na Europa,
mas segundo exportadores locais, ha demanda por essa
variedade. Em 2006, a regido mineira enviou dois lotes
experimentais da variedade para a Inglaterra, mas a fruta
chegou no pais em estado de maturagdo avangado, o que
atrapalhou as negociagdes. Para resolver esse problema,
o norte de Minas tem realizado testes com containers fe-
chados de banana na prépria regido, no intuito de avaliar
o melhor sistema para que a fruta chegue no estado de
maturacao adequado ao continente europeu. O lote que
serd enviado no inicio deste més seguira as mudancas
aprovadas nos testes.

A Organizagao Mundial do Comércio (OMC) vai estudar
a tarifa Gnica de exportagdo de € 176,00 por tonelada de
banana imposta pela Unido Européia a entrada de ba-
nana latino-americana desde janeiro de 2006. O Equa-
dor questiona a tarifa e pede a redugdo do valor para €
75,00/t. Caso a Unido Européia seja obrigada a reduzir
a tarifa, o Brasil poderd aumentar a participagdo nesse
mercado, que atualmente é de aproximadamente 1%.
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Nanica do Vale do Ribeira R Pz

valoriza em marco
Pregos médios recebidos por produtores de nanica no

Vale do Ribeira (SP) - R$/cx de 22 kg
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E PRECISO DISCIPLINA

PARA CALCULAR O CUSTO DE PRODUCAO

Entrevista: Luciano van den Broek (esq.) e Mauro Osaki

Hortifruti Brasil: O produtor faz cor-
retamente o calculo de Custo Total de

produgao?

Luciano van den Broek e Mauro Osaki:
Nao. Normalmente o produtor faz so-
mente o controle do desembolso. Ele
tem o controle sobre os custos “visi-
veis”, como fertilizante, defensivo, die-
sel, saldrio e frete. Esses custos repre-
sentam cerca de 80% do Custo Total do
produtor e, talvez por isso, o produtor
que tem esse controle dos gastos efeti-
vos consegue se sustentar na atividade
no curto prazo. Mas ele ndo consegue
garantir o sucesso do seu empreendi-
mento ao longo do tempo, pois esta
subestimando o seu Custo Total de pro-
dugdo ao ndo computar os custos “invi-
siveis”, que sdo depreciacdo sobre ma-
quinarios e estruturas fisicas e Custo de
Oportunidade sobre o capital e sobre
o uso da terra. Assim, o lucro ou pre-
juizo esta sendo mascarado. Por outro
lado, ha produtores que fazem o Custo
Total de producdo corretamente, mas
sdo poucos. As vezes, o produtor acha
que o faz, mas acaba ndo consideran-
do itens importantes. Também existem
produtores que conhecem os conceitos
relacionados ao célculo de Custo Total
de produgdo, mas, mesmo assim, nao
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Os engenheiros agronomos, Mauro Osaki, mestre em Economia Aplicada,

e Luciano van den Broek, mestre em Engenharia de Producao, fazem parte

da equipe “Custos” do Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada
(Cepea-Esalq/USP). Esses especialistas trabalham com as culturas de graos,
algodao, mandioca e cana, levantando informacées primarias através da
metodologia de Painel - trata-se de uma reuniao com um grupo representativo
de produtores de uma regiao com a finalidade de se apurar os custos de

uma propriedade tipica daquela area. A equipe ja realizou mais de 90 painéis
pelo Pais e conhece bem as dificuldades dos produtores em utilizar o custo

de producao como ferramenta de gestao. Esses pesquisadores reiteram que

o calculo do custo de producao é de extrema importancia para o produtor

planejar seu negaocio e, com isso, garantir o sucesso do seu investimento.

aplicam esses conceitos na administra-
¢do de sua atividade. Um motivo para
isso € a falta de disciplina e organizagdo
na coleta de dados, que requer tempo
e dedicacdo. O célculo de custo de
producdo ndo serve apenas para saber
o valor que foi gasto na produgdo, mas
onde esta sendo gasto e, assim, facilitar
a identificagdo dos gargalos.

“A gestao na atividade
agricola ainda
nao se modernizou.
Somente alguns
produtores visualizam
a necessidade de
calcular corretamente
seu custo total de
produgao.”
Hf Brasil: Na opinido de vocés, o que
impede o produtor de calcular correta-

mente seu custo de produgao?
Broek e Osaki: Existem diversos fatores

que impedem que um produtor calcule
corretamente seu custo de produgio,
mas o principal é o desconhecimento
do que seja realmente um calculo cor-
reto de Custo Total de produgdo. Outro
problema é o baixo grau de escolarida-
de de muitos produtores. Mas isso ndo
é uma regra; muitos engenheiros agro-
nomos também nao sabem realizar esse
calculo, pois as disciplinas de gestao de
muitas faculdades de Engenharia Agro-
nomica ainda sdo deficientes. H4 uma
caréncia de profissionais capacitados
para trabalhar nesse ramo. E isso tam-
bém é um grande problema, visto que o
profissional ndo qualificado para admi-
nistrar os custos faz o “calculo perigo-
so” —incompleto. O fato é que, a gestao
na atividade agricola ainda ndo se mo-
dernizou. Somente alguns produtores
visualizam a necessidade de calcular
corretamente seu Custo Total de produ-
¢do. Em geral, o produtor faz apenas o
controle contdbil da propriedade e ndo
os custos financeiro e econémico.

Hf Brasil: A escala de producao inter-
fere na realizacao do céalculo de Custo
Total?

Broek e Osaki: A dificuldade em cal-
cular corretamente o custo de produ-



¢do independe da escala de produgao.
Esta mais relacionada a complexidade
da fazenda, ao ndmero de atividades
realizadas.
maior a dificuldade. Dessa forma, o
controle é mais facil para um produ-

Quanto maior o nimero,

tor que cultiva somente um produto.
Voltando a escala, um aspecto favora-
vel para o grande produtor é que ele
pode contratar alguém especializado
para controlar e calcular os custos de
produgdo da sua fazenda — para o pe-
queno produtor, essa medida € inviavel.
Em resumo, o pequeno produtor que
realiza diversas atividades agricolas é o
que tem maior dificuldade em calcular
corretamente os custos de producao.

“F importante que
o produtor saiba
que se ele continuar
controlando
Incorretamente seus
custos, através de
anotacoes em papel
de padaria, no extrato
bancdrio ou no canhoto
do cheque, seu negocio
pode fracassar.”

Hf Brasil: O que, entdo, esse pequeno
produtor pode fazer para calcular seus
custos de produgao?

Broek e Osaki: Uma saida seria a orga-
nizagao dos produtores em cooperativa.
Os pequenos de uma determinada re-
gido poderiam se reunir e formar uma
cooperativa, ou recorrer a alguma ja
existente, e contratar um especialista
na area de gestdo para fazer o trabalho
de controle dos gastos. Outra alterna-
tiva seria esses produtores recorrerem

a uma instituicdo publica ou privada
em busca de “cursos” para aprender a
calcular. No Sul e no Sudeste, em es-
pecial, é comum ver a esposa geren-
ciando a contabilidade da fazenda.
H& muitos exemplos de sucesso desta
participagao. Em muitos casos, o pro-
dutor também tem receio de mostrar
as suas contas para desconhecidos. As-
sim, colocar alguém da familia no con-
trole contébil da fazenda é uma saida.

Hf Brasil: /ndependente da escala de
producdo, quais sdo os passos que o
produtor deve seguir para comecar a
calcular corretamente o custo de pro-
dugao de sua propriedade?

Broek e Osaki: Antes de tudo, é neces-
sario que ele tenha disciplina. O pro-
dutor deve anotar tudo diariamente e
ndo precisa nem ser no computador,
pode ser no caderno mesmo. Mas todos
os gastos relacionados com a ativida-
de rural devem ser anotados. Mesmo
o tempo despendido entre as ativida-
des deve ser considerado. Depois de
anotados os custos, deve ser feito um
relatério didrio dos nlimeros coletados.
Essas informagdes podem ser colocadas
em uma planilha de célculo de custo
de produgdo para serem analisadas.
Se o produtor ndo souber operar essa
planilha, ele deverd encaminha-la para
alguém que o faga ou calcular manual-
mente com uma calculadora. E impor-
tante que o produtor saiba que se ele

continuar controlando incorretamente
seus custos, através de anotagdes em
papel de padaria, no extrato bancdrio
ou no canhoto do cheque, seu negécio
pode fracassar. Muitas vezes, o produ-
tor se baseia na rentabilidade do vizi-
nho, que tem a mesma atividade que
a dele. Isso esta errado, pois cada pro-
priedade tem caracteristicas préprias. O
produtor trabalha 10 horas por dia no
campo, mas ndo gosta de “parar” al-
gumas horas do seu dia para analisar a
evolucdo dos seus gastos e da receita.

Hf Brasil: Apesar de poucos calcula-
rem corretamente o custo de produ-
¢do, vocés percebem alguma evolugcao
do setor?

Broek e Osaki: Sim. A necessidade se
acentuou a partir dos anos noventa,
com a abertura de mercado e conse-
gliente aumento da competitividade
nos diversos setores. As margens de
lucro do produtor rural vém reduzin-
do, o que torna necessario que ele
otimize ao maximo sua atividade pro-
dutiva. Além disso, a prépria insercao
da informatica na vida das pessoas,
com a possibilidade de armazenamen-
to de dados, e o aumento do grau de
escolaridade dos produtores e, sobre-
tudo dos seus filhos, vém contribuin-
do para essa evolugdo administrativa.
Com isso, é fundamental ter um maior
controle administrativo, para competir
com aqueles que ja o faz. m
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Hortifruti Brasil: Como o senhor se orga-

niza para calcular o custo de produgdo
em sua fazenda?

Lucas Johannes Mario Aernoudts: Ini-
cialmente eu anoto todos os gastos
que tive com insumos, como herbici-
das, fertilizantes, fungicidas, insetici-
das e outros. Depois anoto todos os
gastos com maquindrio e depreciagdo
das maquinas, Custos Administrativos,
Custo de Oportunidade sobre o capital
fixo. Sobre o capital de giro, calculo
somente o Custo de Oportunidade so-
bre os insumos, apesar de concordar
que deveria calcular também sobre as
operagdes, como mao-de-obra. Todos
os dados coletados sdo inseridos em
uma planilha. Para desenvolver a pla-
nilha, procurei a ajuda de um professor
de uma universidade.

Hf Brasil: O senhor ndo calcula o Custo
de Oportunidade sobre o uso da sua ter-
ra¢ Por qué?

Aernoudts: Nao calculo o custo de opor-
tunidade sobre o uso da terra porque a
terra € minha. Concordo, por exemplo,
que se eu ndo estivesse plantando, mas
arrendando a terra, estaria obtendo uma
determinada renda sobre ela. Mas nao
concordo com essa idéia de calcular
Custo de Oportunidade sobre o uso da
terra quando esse bem é proprio. Acre-
dito que esse calculo pode ser Gtil em
avaliacdo para trabalhos cientificos, de
universidade, mas na pratica nio cabe.
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“NAO CONSIGO PENSAR NA AGRICULTURA
SEM O CALCULO DO CUSTO DE PRODUCAO”

Entrevista: Lucas Johannes Mario Aernoudts

Lucas Johannes Mario Aernoudts é engenheiro agronomo e produtor de
cebola, feijao, milho, soja e trigo. Aernoudts toma suas decisoes a respeito do
seu empreendimento baseado no calculo do custo de producao. Os principais

conceitos teoricos discutidos nesta edicao sao aplicados de forma pratica na
sua propriedade. Aernoudts é um exemplo para os leitores que ainda nao
perceberam a importancia de apurar seus gastos corretamente.

Hf Brasil: D& muito trabalho fazer calcu-
lo do custo de producao?

Aernoudts: Considero que ndo. Tenho
um funciondrio responsavel por con-
trolar as atividades operacionais. Sobre
cada atividade, fiz uma estimativa do
custo por hectare; assim, eu obtenho o
custo de cada operagdo por area. O cor-
reto seria anotar o tempo de cada ativi-
dade (hora/maquina), mas ja tentei e foi
dificil, da muito trabalho. Entdo, a me-
lhor alternativa foi adotar a estimativa do
custo por hectare, mas é necessdrio que
periodicamente esse célculo seja refeito.
O mesmo funciondrio que anota a saida
e a chegada do maquindrio é responsavel
pela inclusdo dos dados na planilha.

Hf Brasil: O senhor sempre calculou o
custo de produgdo da sua propriedade?
Aernoudts: Ha 17 anos sou produtor
rural e sempre calculei os gastos, pois
ndo consigo pensar na agricultura sem
o calculo do custo de producdo. Alids,
ndo consigo ver nenhuma atividade
sem controle de custo.

Hf Brasil: Qual a importancia de calcular
corretamente o custo de producdo e em
que essa prética vem ajudando na admi-
nistragdo de sua propriedade?

Aernoudts: Em primeiro lugar, acredito
que é necessario o calculo do custo de
produgdo porque sé assim consigo saber
se minha atividade esta sendo viavel ou
ndo. Além disso, consigo analisar tam-

bém a viabilidade das possiveis culturas
que eu poderia estar plantando, compa-
rando o custo e o retorno de cada uma.
Através do célculo de custo, é possivel
direcionar meus investimentos, saber
onde devo aplicar meu dinheiro. Por
exemplo, posso estudar a viabilidade
de compra de uma colhedeira, saber se
o dinheiro que estarei investindo sera
compensado pelo retorno financeiro
que essa maquina trard.

Hf Brasil: Qual é o conselho que o se-
nhor da para um produtor que nao cal-
cula o custo de produgao?

Aernoudts: Sei que essa prdtica nao é
comum, que poucos produtores calcu-
lam os custos nas suas fazendas, mas
aconselho que todos fagam. Esses pro-
dutores devem observar que os valores
e etapas de cada atividade mudam para
cada propriedade. Se o calculo ndo for
efetuado corretamente, o produtor esta-
ra avaliando de forma errada seu em-
preendimento.

Hf Brasil: Qual a maneira mais facil para
o produtor iniciar o custo de producdo?

Aernoudts: E necessario que o produtor
anote tudo, todos os insumos compra-
dos e todas as operagoes efetuadas. De-
pois ele mesmo ou alguém designado
por ele deverd inserir os dados na plani-
Iha de custos. Nao ha outra maneira de
se calcular, a ndo ser essa. Nao ha ou-
tra forma de avaliar a rentabilidade. B
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Curzate BR
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