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“Este livro demonstra, no entanto, que hoje a realidade €, ou a0 menos
ser, completamente outra, se a atual disciplina da matéria for bem
ada. A Autora vai mais longe e mostra, em consonancia com a doutrina
moderna, que a Lei de Recuperagio de Empresas oferece a perspectiva de
faléncia possa vir a ser um caminho a mais de preservagao daempresa.

Ninguém mais indicado do que Adriana Pugliesi para apresentar ao
ico leitor (e aqui estdo compreendidos nao apenas os profissionais do
ito, mas também todos aqueles que venham a ser afetados, diretamente ou
pela crise de uma empresa — devedor, credores, empregados, Fazenda
ica, etc. — e todos os que sdo chamados a intervir nesses casos —
inistradores, consultores, peritos, etc.) essa visdo contemporinea do

ito Concursal.”

PAULO FERNANDO CAMPOS SALLES DE TOLEDO

* “Otemada ‘preservagdo daempresa’, em si, € recorrente. Todos falam,
svem sobre ele. A obra da Dra. Adriana Pugliesi estd um passo bem além.
Demonstra que a orientacdo pela preservagao da empresa foi fortemente
truida pela jurisprudéncia do Tribunal de Justica de Sao Paulo e do
-emo Tribunal Federal, ligada a realidade do nosso mercado e do nosso
nvolvimento. Nada tem a ver com discursos vazios e demagégicos.”

PAULA A. FORGIONI

ADRIANA VALERIA PUGLIESI

DIREITO FALIMENTAR E

UARTIER LATIN

ADRIANA VALERIA PUGLIESI

DIREITO FALIMENTAR E
PRESERVACAO DA EMPRESA




“A QUARTIER LATIN teve o mérito de dar inicio a uma nova
fase, na apresentagio grifica dos livros juridicos, quebrando a
frieza das capas neutras e trocando-as por edigbes artisticas.
Seu pioneirismo impactou de tal forma o setor, que indmeras
Editoras seguiram seu modelo.”

Ives GANDRA DA SivA MARTINS

Editora Quartier Latin do Brasil

Empresa Brasileira, fundada em 20 de novembro de 2001
Rua Santo Amaro, 316 - CEP 01315-000
Vendas: Fone (11) 3101-5780

Email: quartierlatin@quartierlatin.art.br

(ot R el S S S O TS [

ADRIANA VALERIA PUGLIESI
Mestre e Doutora pela Fuaculdade de Direito da USP
Advogada em Sdao Paulo.

DIREITO FALIMENTAR E

PRESERVACAO DA EMPRESA

Editora Quartier Latin do Brasil
Sio Paulo, outono de 2013
quartierlatin@quartierlatin.art.br

N M W el il e LA e e Al




¢ aparelham fatores de produgfio, além de exigerem tutela, a fim de djs

o créd; oo 14 po 8 -
dito e as relagses origindrias da circulagio de bens oy Servicos

O art. 996 do Cédigo Civil nio oferece conceito

de errfpresairio““, inspirado no art. 2084 do Codice Civile italiano, de 194

conc’eltuag;io de empresa, do ponto de vista juridico, ainda mostra—;e Gtil i b

0s célebres perfis de Asquini®s, para quem esta é um fendmeno olilefl

enquanto do ponto de vista econdmico, seu conceito ¢ uno*%6-567 i

No Direito Concursal moderno, .

a nogo de institui¢do, na medida e
posto que atrelada 4 finalidade de “-
trabalho, melhorar 3 técnica, favorec
buscar lucros para distribui¢o aos séciog”568

desponta 5gi ici
oo sob a 6gica publicista que envolve o Direito Concursg] moderno
nstrumento de desenvolvimento econdmico geral”® ’

a émpresa est4 mquestionavelmente

VARG Py , tal como se formou no tempo e é hoje dominante”
ad, 1970, p. o1), ;

564 ASCARELLI, Tulio “O em irio”
LU, : presario” (traducdo de F4bj Ki i
Agercanf/{, Industrial, Econémico ¢ Ffinanceiro, Sao Pau'lc()) v(;T,'d:f y C?Amparam)l o e T
6 / 3-1§9,Jan/mar1998, » VOL. 109, Ano XXXVI (nova série), pp.
562 zroﬁ/// dellimpresa. Rivista di diritto commerciale, v, X[ -
5 SQUINL Alberto. Projil;dell impresa. Rivista di dirito e

567 A propésito, Rachel Sztaj
, tajn tece paralelo entre 4 ituaca
e conceituagdo de empr,
e az;‘ggtzmco Rona!ci. Coase (1937) e os perfis de Asquinj (1942F)) 6(35? ela}b(f)ra’dé‘1 e
ofb FORcloN| v :? (/e\er:presana € mercados” Sdo Paulo: Atlas 2004, pp 17.3 2egna S
» Faula Andrea. A evolugio do direit ial " omi ey
Moo . . €ito comercial: da mercanc;j a
evista dos Tribunais, 2009, pp. 75-76. Confira-se, também as refgrc;;(a)srgzr;;d; : 52130
, - 97-98.

569 G aula
)y ea. A evolu al d T [0}
6 FOR 10 v\” P Andr cao do ireito comercial: da mercancia a0 mercad . Sdo

570 Comentirios 3 Lei de Recu a
i peracao de Empresas e Falénci
b Presas e Faléncia, cf. art. 35 da [ei
dos Tribare coord. SATIRO DE SOUZA JR., Francisco; PITOMBG, o0, 02 L1 M- 11101/2005,
1 rbunais, 2. edicdo, 2007, pp. 102-103. riento Sergio ., Rl
57 Como também anota Paulo Fernando Salles de Toledo (

na faléncia”, em obra coletiva coord. por LUCCA, Newt

Parte |, pp. 1-20, 1943.
mmerciale, v. XLI - Parte I p.2.

“A preservacio da em

presa, mesmo
on de;~DOMINGUES, Alessandra de
ticos. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2009,

que isso ndo impede o estudioso atento de chegar a uma interpretagio
sistemdtica coerente.

Desse modo, enquanto no art. 47 da Lei n.° 11.101/05 a expressio
‘empresa” estd claramente empregada na acepgio do perfil funcional proposto
por Asquini®”?, parece que essa nio pode ser a interpretagio para o mesmo termo,
mencionado no art. 75 da Lei, e nas demais disposigées que tratam da faléncia.

3.1.1. CONCEITO DE “EMPRESA” NA FALENCIA

De fato, nio € possivel entender, a0 menos em tese, a empresa enquanto
atividade®”, na faléncia, pois com a decretagio, o devedor é afastado e
desapossado de seus bens**.

O desapossamento dos bens, portanto, terd como efeito pritico a
impossibilidade do exercicio da empresa (atividade), a0 menos pelo devedor,
em razdo da vedagio que a este se imp&e para administrar ou dispor dos ativos
que passam a integrar a massa falida objetiva, o que inclui o estabelecimento®”,
conforme art. 103 da Lei n.° 11.101/05.

Para reforgar essa ideia, vale lembrar que o devedor fica inabilitado®76-577psce)
para o exercicio de qualquer atividade empresarial. E o que se infere expressamente

Como lembra Paulo Fernando Campos Salles de Toledo ao comentar o uso das expressdes
“manutencdo da fonte produtora” e “preservacio da empresa” referidas no art. 47 da Lei n.
11.101/2005: “talvez o texto legal (que se presume ndo tenha palavras intteis) esteja se referindo
a empresa enquanto atividade, ou seja, a empresa no sentido funcional, de acordo com os
célebres perfis de Asquini”. (‘A nova lei de faléncias e de recuperacio de empresas’, Revista do
Advogado, ano XXV, n. 83, p. 103, set. 2005).
Ascarelli, a proposito, ensina: “Limpresa costituice Uattivitd dell'impreditore (art. 2082) e percid
non puo pit attenere alle modalitd dell'atto (come l'impresa del codice abrogato); ma alla qualifica
di una attivita . (...) Attivita non significa atto, mas uma seria di atti tra loro coordinabili in relazione
ad una comune finalitta. (Corso di diritto commerciale - introduzione e teoria dell'impresa,
terza edizione, Milano: Giuffre, 1962, p. 147). Em traducéo livre: “A empresa ¢ a atividade do
empresdrio (art. 2082) e, por esta razdo, ndo mais pode se ater 2 modalidade do ato (como a
empresa do cédigo revogado), mas a qualificacdo de uma atividade. (...) Atividade ndo significa
ato, mas uma série de atos coordenados entre si sob a relacdo de uma finalidade comum”.
“Embora a lei atual ndo traga dispositivo idéntico, é claro que continua em vigor a proibicdo
contidano §1° doart. 40 do DLn. 7661/45, ou seja, “ndo pode o devedor, desde aquele momento
(decretacdo quebra ou do seqiiestro), praticar qualquerato que se refira direta ou indiretamente
aos bens, interesses, direitos e obrigacdes compreendidos na faléncia, sob pena de nulidade,
que o juiz pronunciara de oficio, independente de prova de prejuizo.”” (TSP, Al 576.078-4/6-
00, rel. Des. Romeu Ricupero, j. 24/09/08).
575 Art. 1142 do CC.
576 “O falido atingido por esse efeito néo se torna incapaz, mas apenas sofre uma restricio para
o exercicio de certas atividades. A inabilitacdo proibe a pessoa do falido de ser empresario
individual, isto ¢, proibe o falido de exercer a atividade empresarial em seu nome préprio, ndo
impedindo a condicdo de sécio ou mesmo de administrador de sociedade. (...) Em decorréncia
dessa inabilitagdo, o falido também fica impedido para ser corretor de seguros (art. 3, d da Lei
4594/64), corretor de navios (art. 20 do DL 20.881/31), leiloeiro (art. 3,d do D n. 21.981/32. Além
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do comando do art, 102 da T ¢; 1n.°11.101/05. Nosso entendimento é o
inabilitacio € efeito que atinge tanto o empresdrio individual quanto a s
empresdria, embora nio haja pacificagio a respeito na doutrina’78-57,

faz repelir, 20 menos em tese, o conceito de ‘empresa” enquanto atividade
faléncia, segundo a N0¢3o proposta por Asquini.

Em outras palavras, a faléncia tem como efeito imediatoS80-581 ¢ ope
a impossibilidade de o devedo exercer a atividade empresarial,

Entretanto, e como a propria lei explicita, a faléncia nio acarreta,

necessariamente, 3 paralisagio dos negécios da falida, conforme arts, 99,XI,e
109%82eg) da [ ef .o 11.101/05.

disso, ele fica impedido de exercer a tutela e a curatela (CC, arts. 1735, L e 1774).” (Tomazette,
Marlon. Curso de direito empresarial. v. 3, Sio Paulo: Atlas, 2011, p.363).
577 Ainabilitagio de que orase trata é distinta daquela que resulta da con
no art. 181, | da Lei n, 11.101/05, eis que esta tltima: é pena, tanto
sentenca penal condenatoria; perdura até cincoanosapds a extin¢do da punibilidade do delito

(ou, antes disso, por reabilitacio penal, nos termos do art. 94 do CP); estende-se ao exercicio
de cargo ou fun

até por mandato ou gestdo de negécios.

578 De fato, parte da doutrina entende que a inabilitagdo prevista no art. 102 da Lei 11.101/05
aplica-se somente ao empresdrio individual: VIG| NETO, Luiz Indcio. Teoria falimentar e
regimes recuperatérios, Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2008, pp. 235-236 €24; e MILANI,

Mario Sergio. Lei de recuperacio judicial, récuperacio extrajudicial e faléncia comentada,
Sédo Paulo: Malheiros, 2011, p. 424.

579 Poroutro lado, h4 autores quesustentam a posicdo contraria
asociedade empresaria: FERES, Marcelo Andrade, in: CORREA-LIMA, Osmar Brina LIMA, Sérgio
Mourdo Corréa (Coord.), Comentirios anovalei de faléncias € recuperacao de empresas, Rio de
Janeiro, Forense, 2009, pp.759-799; e COELHO, Fabio Ulhoa, Comentarios & Lei de Faléncias e de
Recuperacio de Empresas, 2013, Pp-384/387, 8. edicdo, Sio Paulo: Saraiva, A respeito do tema, h4
um aresto do TJ/SP com o seguinte posicionamento, dando a entender que a inabilitacdo atinge
asociedade, pela leitura a “contrario sensu”: “Mesmo depois de encerrado o processo, podem
0s antigos sdcios reabilitar a sociedade empresdria falida, revertendo os efeitos dissolutérios da
faléncia, com o objetivo de fazé-la retornar i exploragio da atividade - Fm suma, sociedade falida
que, mesmo depois de encerrada sua faléncia, pode requerer a extingao de suas obrigacdes e
voltara comerciar” (TSP, Ap. Civel n, 555.048-4/6-00, rel. Des, Romeu Ricupero, J. 28.05.2008).

580 Marcelo Feres sustenta que somente depois de publicada a sentenca € que passaria esta
a surtir efeitos, com o que ndo concordamos, pois a publicidade da sentenca tem eficicia
meramente processual (da qual passara a fluir o Prazo recursal do devedor, por exemplo)
€ ndo se confunde com o resultado materijal expressamente consignado nos arts, 102 e 103
da Lei concursal brasileira, (FERES, Marcelo Andrade, in CORREA-LIMA, Osmar Brina, LIMA,
Sérgio Mourdo Corréa (Coord.), “in" Comentarios a nova lei de falé
empresas, Rio de Janeiro, Forense, 2009, pp.758-799 e 770-771)

581 “Embora a lei atual ndo traga dispositivo idéntico, ¢ claro que continua em vigor a proibicio
contidano §1° do art. 40doDLn, 7661/45, ou seja, “ndo pode o devedor, desde aquele momento
(decretacdo quebra ou do seqiestro), praticar qualquer ato que se refira direta ou indiretamente
aos bens, interesses, direitos e obrigacées compreendidos na faléncia, sob penade nulidade, que
0 juiz pronunciaré de oficio, independente de prova de prejuizo,”” (TISP, Al 576.078-4/6-00, rel.
Des. Romeu Ricupero, j. 24/09/08).
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no interesse dos credores, sob a orientagio e atuagio do administrador judicial,

sob a fiscalizagio do juiz.

Mas, no hiato em que a faléncia se processa, se houver continuidade de
negdcios, hi, indubitavelmente, operagio de um negécio, embora nio exista
empresa (no sentido de atividade, tal como se pode extrair da concepgio adotada
pelo Cédigo Civil). O conceito em questio, ligado a uma ‘atuagio operativa,
mais se aproxima da acepgio de “atividade negocial”, tal como vinha contida na
versio do anteprojeto do Cédigo Civil proposta por Sylvio Marcondes*®8-5%9-5%,

Ao tratar do conceito econdmico de empresa, o autor a comparava
com a produgio artesanal destinada a consumo préprio e referia que a
atividade negocial “surge, a0 invés, com a produgio para o mercado™’!, pouco
importando, assim, se 4 frente desta estd o empresrio, pois o foco de anilise é

o da organizagio da operagio, diferentemente do critério subjetivo (centrado
na pessoa), que norteia a nogao de empresa adotada pelo Cédigo Civil.

A nocio de atividade negocial, desse modo, vai além do conceito de
empresa (atividade) adotado no atual Cédigo Civil. Foi nesse sentido que
Barros Leies afirmou que “a substituigdo da denominagdo ‘atividade negocial’
eliminada do artigo inaugural do livro dedicado aos empresdrios e as sociedades
tiraram do anteprojeto a sua contribuigdo mais original, ou seja, a nogdo de
atividade negocial — embora esse conceito se mantenha tacitamente preservado
como elemento informativo fundamental™®.

Observa-se, conforme se extrai da leitura do art. 966 do Cédigo Civil, que
a lei civil brasileira ndo define a empresa, mas sim o empresdrio. Por conseguinte,
optou-se por uma sistematizagdo do direito de empresa que coloca em evidéncia
a figura do empresirio a0 tomd-lo como elemento definidor do exercicio da

atividade econdmica organizada. A opgio legislativa, embora tenha manietado

588 MARCONDES, Sylvio. Questdes de direito comercial. Sdo Paulo: Saraiva, 1977, p. 7.

589 E que Waldirio Bulgarelli considerou um equivoco tersido excluida do entdo anteprojeto que veio
atornar-se o Cédigo Civil em vigor. “A atividade negocial no projeto de Codigo Civil Brasileiro”.
Revista de direito mercantil, industrial econémico e financeiro, Sao Paulo, vol. 56, Ano XXIII (nova
série), out/dez 2004, p. 119.

590 Paulo Salvador Frontini anota, porisso,
“um sistema de normas disciplinadora da atividade negocial dos partic

negocial e seus pressupostos economicos e politicos”. Revista de direito
econdmico e financeiro, Sao Paulo, vol. 18, Ano XIV (nova série), 1975, p. 33)-

Problemas de direito mercantil, Sao Paulo: Max Limonad, 1970, p. 2.

LEAES, Luiz Gastdo Paes de Barros. “A disciplina do direito de empresa no novo codig
brasileiro”. Revista de Direito mercantil, industrial econémico e  financeiro, vol. 128, Ano XLI (nova

série), out/dez 2002, p. 11.
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Rachel Sztajn, invocando a doutrina de Oppo — para quem “ndo hd um

direito de empresa, mas um direito de mercado” — sustenta que “Toda e qualquer

atividade econdmica organizada e voltada para mercado é empresa; algumas

sio comerciais, outras ndo ¢ a qualificagio se dd segundo os usos ¢ a definigdo

do que seja atividade comercial™”.

A nogio de empresa referida na faléncia, portanto, claramente ndo € a
mesma adotada pela lei civil brasileira, j4 que, evidentemente, € mais ampla e
vai além desta. A questio, assim, estd em retirar da pessoa (subjetivismo adotado
pelo Cédigo Civil) o centro definidor e qualificador da empresa.

A ideia contida na conservacio de bens organizados no ambito da faléncia
pode ser identificada com a expressdo “business”, utilizada nos principios de
insolvéncia elaborados pelo Banco Mundial®*®-5. Em sentido lato, a existéncia
de bens organizados de forma produtiva, cuja coordenagio estd apta a fornecer

bens ou servicos, representa um “negocio’, um Husiness.

A palavra negdcio é, ainda, referida por Nelson Abrio®®, que lembra ser
esta de uso da linguagem comum e de significado genérico, mas que também
aproveita ao direito, pois “indica todo comportamento juridicamente relevante
e economicamente unitario”.

Assim, a nogio de empresa tratada na faléncia mais se aproxima de
sua origem na defini¢io economica do termo, estreitando-se com a ideia de
organizagio, como resume Rachel Sztajn: “A estreita relagdo entre empresa e

organizagio é, para Buonocore, exemplo de economicidade e profissionalidade,

597 SZTAJN, Rachel. “Codificagdo, decodificacdo, recodificacdo: a empresa no codigo civil
brasileiro”. Revista de Direito mercantil, industrial econdmico e financeiro.vol. 145, Ano XLV (nova
série), jul/set 2006, p. 18.

598 Principle 13: “Where an enterprise is not viable, the main thrust of the law should be swift and efficient
liquidation to maximize recoveries for the benefit of creditors. Liquidation can include the preservation
and sale of the business, as distinct from the legal entity. On the other hand, where an enterprise is
viable, meaning it can be rehabilitated, its assets are often more valuable if retained in a rehabilitated
business that if soldin a liquidation. ...). (Principles and guidelines for effective insolvency and creditor
rights systems, April 2001, World Bank). Traduco livre: “ Quando uma empresa nao é viavel, o
principal impulse da lei deve sera répida e eficiente liquidagdo com a finalidade de maximizar
a recuperagao do crédito, em beneficio dos credores. A liquidagdo pode incluir a preservacao
e venda do negécio, a pessoa juridica distinta. Por outro lado, quando uma empresa é vidvel,
significando que pode ser reorganizada, seus bens sdo frequentemente mais valiosos se mantidos
em um negécio reorganizado do que vendidos em liquidagao”.

599 TOLEDO, Paulo Fernando Salles de. “A preservacdo da empresa, mesmo na faléncia”, em
obra coletiva coord. por LUCCA, Newton de; DOMINGUES, Alessandra de Azevedo. Direito
recuperacional aspectos teéricos e praticos. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2009, p. 530-

600 A continuacio do negocio na faléncia. Sao Paulo: Leud, 1975, pp. 69-70.
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O conceito econdmico®®-07, desse modo, é o que efetivamente inspira a
disciplina juridica da empresa na faléncia, de modo que essa “ferramenta”®® de
anilise nio pode ser desconsiderada em sua apreciagio™”.

Sob esse angulo de anilise, fica atendida a finalidade que se buscou na
reforma da lei concursal brasileira, como lembra Humberto Lucena Pereira
da Fonseca, que era a de “aumentar a eficiéncia do processo de faléncia e
recuperagio de empresas”. Segundo o autor, 0 processo legislativo “tomou-
se como principio norteador promover o soerguimento das empresas em
dificuldades ou possibilitar a continuagdo da atividade produtiva pela
preservagio da empresa, distinta da figura de seus administradores™®"°.

604  SZTAJN, Rachel. Ensaios sobre a natureza da empresa - organiza¢ao contemporéanea da
atividade, Sio Paulo, Tese para concurso de professor titular do departamento de Direito
Comercial da Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo, 2001, p. 87. Na mesma obra,
a autora afirma: “Atividade empresarial ha de ser atividade econdmica, uma vez que empresa
é organizagdo economica criada para a produgdo e circulacao de bens e servigos a serem
oferecidos ao mercado.” (p. 73). Essaideia revelaum conceito de empresa mais amplo do que 0
de atividade, e para o qual o direito ndo pode ficar alheio, na medida em que se torna necessario
para justificar a tutela legal da empresa na faléncia, por exemplo.

605 A proposito, vide anotagdes de Jorge Lobo a respeito do conceito unitario de empresa, que
coincide com o conceito econdmico. (LOBO, Jorge."A empresa: novo instituto juridico”. Revista
de Direito mercantil, industrial, econémico e  financeiro, Sao Paulo, vol. 125, Ano XLI (nova série),
pp- 29-40, jan/mar 2002, p. 31). No mesmo sentido: BOITEUX, Fernando Netto. “Funcdo social
da empresa e 0 novo codigo civil”. Revista de Direito mercantil, industrial, econémico e financeiro,
S3o Paulo, vol. 125, Ano XLI (nova série), pp. 48-57, jan/mar 2002.

606  OscarBarretoFilhojd ensinava que “o contetido ou substrato do direito mercantil é essencialmente
econdmico.” (BARRETO FILHO, Oscar.“A dignidade do direito mercantil”. Revista de Direito Mercantil,
Industrial, Econdmico e Financeiro, Sao Paulo, vol. 11, Ano XlI (nova série), 1973, p. 12).

607 No mesmo sentido: PENALVA SANTOS. “O novo projeto de Recuperacio da Empresa”. Revista
de direito mercantil, industrial, econémico e financeiro, vol. 117, Ano XXXIX (nova série), pp.126-135,
jan/mar 2000; SIMIONATO, Frederico Augusto Monte. “A reforma da Lei de Faléncias frente
a reorganizacao economica da empresa”. Revista de direito mercantil, industrial, econémico e
financeiro, Sdo Paulo, vol. 108, Ano XXXVI (nova série), out/dez 1997, pp. 39-41.

608 SZTAJN, Rachel. “Law and economics’, em Direito e Economia: analise econémica do direito
e das Organizagoes, obra coletiva coord. ZYLBERSZTAJN, Decio e SZTAJN, Rachel, Sdo Paulo:
Elsevier, 2005, p. 75.

609  “No que diz respeito a eficiente circulacdo da riqueza, o critério usual é o proposto por Pareto
segundo o qual osbens sdo transferidos de quem os valorizamenos aquem Ihe dd mais valor.” (...)A

racionalidade dos agentes, um dos postulados economicos, que levaa procura da maximizagao de
utilidades, e a eficiéncia alocativa, segundo essa visdo, vdo ao encontro daideiadesolidariedade e
geragdo de bem estar coletivo.”(SZTAIN, Rachel. “Law and Economics’, Revista de direito mercantil,
industrial econémico e financeiro, vol. 137, Ano XLIV (nova série), jan/mar¢o 2005, p. 228).

610 FONSECA, Humberto Lucena Pereira. “Alienacao da empresa na faléncia e sucessao tributdria”.
Revista de Direito mercantil, industrial economico e  financeiro. vol. 132, Ano XLII (nova série), out/

dez 2003, p. 87.
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que se forma com a quebra e passa a ser gerida pelo administrador judicial é
constituida por todo o patriménio do devedor, destacando-se, de um lado, o
patriménio ativo, formado pelos bens e direitos®®, e, por outro, o patriménio
passivo, composto pelas obrigages do devedor, representado pelos créditos de

titularidade dos credores.

Como anota Miranda Valverde, a faléncia “que se positiva pela sentenga,
) absorve esse patrimdnio, o complexo dos elementos ativos e passivos sujeitos
 J

a0s seus efeitos”®®,

Sob essa 6ptica e do ponto de vista do patriménio ativo, 0 processo
falimentar “compreende todos os bens do devedor, inclusive direitos e agoes,
tanto os existentes na época de sua declaragio, como os que forem adquiridos
no curso do processo”®, excecdo feita, naturalmente, aos bens impenhoriveis,
em se tratando de faléncia de empresdrio individual®®, ja que excluidos da
constri¢io por expressa disposigio legal.

Com o decreto da quebra, o falido é desapossado dos bens e perde o direito
de deles dispor ou administrar; este ¢ um dos tragos essenciais da faléncia, ou
seja, 0 afastamento compulsério do devedor. O instituto do desapossamento do
devedor nasceu praticamente junto com a sistematizacio do direito falimentar

e estava presente em diversos estatutos das cidades medievais®®’.

E oportuno lembrar, nesse momento ¢ para que nio se perca de vista,
que o falido “nio perde a propriedade dos bens, sendo quando vendidos e por
efeito da venda”. Sabe-se que desde os primérdios do Direito medievo jd se

ordem privada economicamente apreciaveis e as dividas. E a atividade econémica de uma pessoa
sob o seu aspecto juridico, ou a projecao econdmica da personalidade civil.” (BEVILAQUA, Clovis.
Teoria geral do direito civil, 4. edicdo, Rio de Janeiro: Imprensa Nacional, 1972, p.173).

615 0 que inclui até mesmo o direito de exigira integralizagdo do capital social subscrito pelo sécio
inadimplente, que cabera a massa falida. (PEREIRA CALCAS, Manoel de Queiroz. Sociedade
Limitada no Cédigo Civil, Sdo Paulo: Atlas, 203, pp. 32-33)-

616 VALVERDE, Trajano de Miranda. Comentarios a Lei de Faléncias. 4a. edicdo atualizada porJ. A.
Penalva dos Santos e Paulo Penalva Santos. Rio de Janeiro: Forense, 1999, vol. |, p. 278.

617 REQUIAO, Rubens. Curso de direito falimentar. vol. 01, 16. edi¢do, 1995, Sdo Paulo: Saraiva, p. 151.

618 Em nosso entendimento, a impenhorabilidade somente se aplica ao empresario individual.
O fundamento da impenhorabilidade é a manutengdo da dignidade da pessoa humana e sao
considerados afastados da responsabilidade patrimonial os bens imprescindiveis a tanto. Assim,
uma interpretagdo literal do art. 649 do CPC poderia levar ao equivocado entendimento de que
asociedade poderia ter bens impenhoraveis.

619 SANTARELLI, Umberto. Perlastoria del fallimento nelle legislazione italiane dell’etaintermédia,
padova: Cedam, 1964, pp. 107-113.

620 FERREIRA, Waldemar. Instituigdes de direito comercial. v. 5. Sd0 Paulo: Livraria Freitas Bastos,
1951, p. 157. O autor prossegue, sustentando a seguinte ideia: “A massa falida nao passa de coisa
universal, como a heranga ou o patriménio. Elando € mais do que o patrimdnio dofalido, confiado
2 administracio de terceiro, o sindico. Ndo tem este, diga-se de passagem, papel nem atribuicoes
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produtiva dos bens, o que pode ser causa de desestimulo de potenciais

interessados, por falta de regras explicitas do jogo.

A omissio de regramento quanto a possibilidade de continuagio proviséria
das atividades da falida é causa de perplexidade ante o novo objetivo fixado
pelo art. 75 da Lei n.o 11.101/05. Fica a sugestio de reforma legal para
instituicio de uma disciplina de atividade negocial a ser exercida pela massa
falida, especificando os métodos e meios com que poderia ser implementada
¢ fixando como finalidade, em beneficio dos credores, a venda em marcha da

organizagio econdmica rentivel do devedor.

3.1.4. (s CONTRATOS DO DEVEDOR E OS INTERESSES JURIDICOS DA

MASSA NA FALENCIA

Um aspecto que precisa ser abordado ¢ o tratamento que a lei concursal

outorga aos contratos celebrados pelo devedor antes da quebra e que, por
forca da disciplina que outorga ao administrador judicial a faculdade de Thes

dar continuidade no curso da faléncia, traz a matéria para o foco de interesse

da presente anilise.
A situacio de excepcionalidade que se instaura como resultado da faléncia

mental atribuir consequéncias juridicas a determinados contratos

torna funda
' no

celebrados anteriormente 2 faléncia e que estejam ativos e em vigor”
vista a repercussio econdmica da quebra sobre

sciplina os efeitos da faléncia sobre
or, tanto do ponto de vista

momento da quebra, tendo em
aquelas relagdes. Por esse motivo, a lei di
as obrigagdes anteriormente assumidas pelo deved

processual702 quanto do direito material’®.

“A Faléncia de uma empresa ndo é por sis6 fato aptoa alterar as clausulas dos contratos firmados

ando sernos limites previstos na lei especial quea disciplina (verarts. 115 e 117, caput,
ainsolvéncia é risco tanto paraaempresa que fica insolvente
quanto paraseus credores. NO caso sob exame, os credores sujeitam-se as regras da lei especial
(ver arts. 77 e 115 da NLF), independentemente de a bancarrota do devedor ter sido previsivel
ou ndo.” TJSP, Ap. Civel n. 479.046-4/3-00, rel. Des. Lino Machado (j. 25.06.2008).
“Qjuizo darecuperagdo ouda faléncia observa trés principios reitores: unidade, indivisibilidade
e universalidade. Tanto a recuperagdo como faléncia processam-se perante um (nico juizo,
para onde devem acorrer todas as pretensdes decorrentes dos negbcios do agente econdmico
insolvente.(...) Atribuindo exclusivamente ao magistrado que processard a recuperacao ou a
faléncia a competéncia para processamento e julgamento das acdes concorrentes a0 ativo do
devedor, alei visa a solucéo célere e eficiente dos conflitos das pretensdes que o estado juridico
da insolvéncia desperta. Assim, no juizo da faléncia devem concorrer todos os credores do
devedor comum, alegando e provando seus direitos. £ o principio da universalidade.” (TIMG,
Al n. 1.0024.04.507.833-4/001, rel. Des. Marcia de Paoli Balbino).

Arts. 115 a 128 da Lei n. 11.101/05.

701
pelofalido,
daNLF).Naeconomiade mercado,

702

703




Antes de tratar do tema, deve-se assinalar que esta disciplina — dos efeitos

da faléncia sobre as obriga¢des do devedor —
interesses que possa ter a massa falida como novo centro de imputagio e titular
de interesses, apta a atuar como feixe de contratos’*

Ha pontos de intersecgdo entre esses dois polos de in
nao se confundem entre si.

ndo se confunde com eventuais

» Mesmo apés a quebra’s,

teresse, mas, em principio,

Um dos pontos de intersecgdo a ser.
de transferéncia de contratos especificos,
estabelecimento, prevista no § 3o,

- lembrado. ¢ a possibilidade
na hipétese de alienacio do

do art. 140 da Lei n.c 11.101/05. A
preocupagio do legislador, nesse caso, foi preservar certos contratos estratégicos

formalizados pela devedora antes da faléncia—e que, indiscutivelmente, detém
valor econdmico —, tendo em vista possibilitar a manuten

¢do de atividade pelo
eventual adquirente dos ativos em bloco.

704 SZTAJN, Rachel. Teoria Juridica da Em
2004, p. 155.

705 Nesse sentido, é emblemética a decisdo do STJ,
parcelamento fiscal para a falida, sob o argum
preservacdo da empresa: “Tributdrio, Programa de
Federal, Lei 10.684/03.(...) Empresa sob regime falimentar. Pedido administrativo de adesdo
negado. (...). Inexisténcia de disposicdo especifica Art. 111 e 155-A do CTN. Principio da
Preservacao e Recuperacdo Econémica da Empresa. (...). 1. As eémpresas em recuperacdo
judicial podem aderir aos programas de parcelamento de débitos fiscais, nos termos do
art. 155-A e §§ 3° e 4° do CTN; (-:)2. A Lei10.684/00, que instituiu o Programa Especial de
Parcelamento - PAES, diferentemente da Lei 9.964/00, que criou o REFIS, deixou de vedar
aadesdo de empresas, em situacdo falimentar, ao beneficio de parcelamento fiscal. 3. O art.

0alei10.684/00, que constitui lej especifica

» ndo opde dbices a empresas sob regime falimentar.

presa: atividade empresaria e mercados, Sdo Paulo, Atlas,

que autorizou adesdo ao programa de
ento de que prevalece o principio da
Parcelamento de Débito junto a Receita

devedor, afim de permitira manutencao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores
e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacio da empresa, sua fungdo
social e o estimulo a atividade econémica.” (...) 8. O artigo 187 do CTN trata da preferéncia
da execugdo fiscal sobre outros créditos habilitados na faléncia e inexiste ofensa a esse
dispositivo ante a concessao do parcelamento fiscal, visto que o crédito continua com seus

falimentar das empresas, especialmente o art. 6°, §
118/05 e a Medida Proviséria 449 de 04.12.08, ori
empresas, ainda que estejam em situacdo falimen

7°daleii.i01/05, a Lei Complementar
enta-se no sentido de viabilizar que as
tar, devem ter garantido seu direito ao

, no sentido de manterem seu ciclo produtivo,
0s empregos gerados, a satisfacdo de interesses econdmicos e consumo da comunidade.”

(REsp 844279/SC, Relator Ministro Luiz Fux, 12 Turma, STJ, j. 05.02.2009). Assim, a decisdo

€ muito interessante por tratar a massa falida como entidade capaz de manter participacio
e colaborar no “ciclo produtivo’, ou seja, atuar no mercado.
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que os ativos precisap pelo pagamento de expressiva quanti pregos diretos, e o valor
712 Matéria publicad ssem ter sido até entdo alienados quantia do passivo trabalhista, sem
a no jornal “Val . y
or Econémico”,
» em 10 de outubr
o de 2011. Out
. ro caso de

arrendamento cit; ;

ado € a do p

falénci 0 € a do parque fabril da Laticini ici

aocorreu em janeiro de 2007, arrendado em';gosgLenua, de Araxd, Minas Gerais, cuja

710_711 ) P
. Neste tltimo caso,
com interesses

gio de

a massa para exercer uma atividade negocial; (i) a
deve ter por finalidade precipua o

ibilitando sua alienagdo), e nunca

(meio) de que se serve
atuacio da massa, como agente econdmico,
atendimento dos interesses dos credores (poss
de se substituir ao papel do devedor.

ados pelo devedor (antes da quebra)

Voltemos 20 tema dos contratos celebr
o dos arts. 117 e seguintes

e que sofrem os efeitos da faléncia, conforme previsd

da Lei n.© 11.101/05. Primeiro, deve-se ter em mente que o principio geral que

norteia essa disciplina é o da “.onveniéncia da massa”’*-"*, que, na lei vigente,

toma como baliza os seguintes critérios em relagio aos contratos de prestagio

bilateral: (i) reduzir ou evitar o aumento do passivo; € a (ii) necessidade de

manutengio ou preservagao de ativos. Exige-se, ainda, autorizagao do comité

de credores, se instalado, o que revela que a disciplina estd focada na tutela dos

interesses dos credores.

plicdvel aos contratos bilaterais é a da continuidade™,
cita ou expressa do administrador judicial, como
Em relaciio aos contratos de prestagao
s critérios fixados para os

A regra geral a
exceto se, por manifestagio td
representante da massa, resulte rescisio.

unilateral, sua continuidade depende dos mesmo

contratos bilaterais, acima referidos. Ricardo Tepedino anota, entretanto, a

estreita utilizagio deste dispositivo’.

Como resultado da faléncia, destarte, a massa falida passa a ter o direito
de resilir unilateralmente o contrato, impedindo que o outro contratante possa
ado da obrigagio, restringindo o direito deste, a
legis ao direito do contratante in bonis &
20 adimplemento compulsério.

exigir o adimplemento forg
perdas e danos™". A mudanga ope
expressiva na medida em que hé perda do direito

n. do DL n. 7661/45): “Os contratos bilaterais

Expressao utilizada no direito anterior (art. 43e § 0
ndo se resolvem pela faléncia e podem ser executados pelo sindico, se achar conveniente paraa

massa.” O contratante tinha o direito de interpelar a massa quanto ao cumprimento do contrato
e, na omissao ou negativa, este resolvia-se em perdas e danos, constituindo crédito quirografario

a favor do contratante “in bonis”.

714 Ao comentar a decisdo do acorda
(RT 629/148), Ricardo Tepedino noticia que "as
natureza, dispositivas, porque visam a protecdo
social.” (Comentdrios a lei de recuperacao de
Saraiva, 2010, p. 362).

715 Art. 117 e §§ da Lein. 11.101/05.

716 Limitada a contrato de mituo coma

713

0 no MS n.380.876, rel. Juiz Costa de Oliveira1° TACivilSP,
normas de uma lei falimentar, nao sdo, por
de interesses coletivos, inclusive de natureza
empresas € faléncia. 4. edicdo, Sao Paulo:

lienacdo fiduciaria, pois do cumprimento de outros contratos

gratuitos, tais como doacio, comodato ou depésito a massa néo poderd cogitar (TOLEDO, Paulo
Fernando Campos Sallesdee ABRAO, Carlos Henrique (Coord.). Comentarios a lei de recuperagao
de empresas e de faléncia, obra coletiva, S30 Paulo: Saraiva, 4. edicdo, 2010, p. 427).

TEPEDINO, Ricardo. Comentariosaleide recuperacao de empresas e de faléncia, obra coletiva

A 4. edigdo, 2010, p. 420.
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Coord. SALLES DE TOLEDO, Paulo e ABRAO, Carlos Henrique, Saraiva,
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718 Confira-se, a respeito, Paulo Salvador Fron
de recuperacdo de empresas e faléncia
PITOMBO, Antonio Sergio M. Sdo Paulo’-

719 Art. 84, V da Lei n. 11.101/05. '

tini (FRONTINI, Paulo Salvador, “in”

. A or, “in” Comentarios a lei
obra. coletiva coord. SATIRO DE SOUZAJR Fi:eralr?cs‘a Ie-l
Revista dos Tribunais, 2. edicdo, 2007, p. 4’43) e

s obrigagdes nascidas como resultado de atividade
a massa falida (como o arrendamento do
acima, a sugestdo de institui¢do,

Para atender a
negocial praticada por iniciativa d
estabelecimento, por exemplo), jé foi registrada,
por lei, de patrim6nio separado, por meio de previsio de regras de gestdo e

destinacio dos resultados.

Por outro lado, pelas obrigagdes assumidas pela massa em decorréncia

de contratos do devedor, permanece 2 disciplina existente,
onforme art. 150 da Lei n.° 11.101/05. A medida
ade de proporcionar a preservagio dos
esulta em direto beneficio

da continuidade
de crédito extraconcursal,
justifica-se, pois tal iniciativa tem a finalid
vinculos contratuais para alienagio em bloco, 0 que

a0s credores da massa.

e sob qualquer angulo de analise (ou seja, tanto a gestao

Desse modo,
de novos negécios),

dos contratos anteriores a faléncia, quanto a celebragdo

o reconhecimento da massa falida como centro de imputagio de interesses

proprios € obrigatério.

Seria, dessa forma, de rigor, de lege ferenda, insista-se, a C
pudesse atender a essa situacio de fato, absolutamente
massa falida participa), resultado das relages
e nio se rompe com a quebra.

riagio de uma

disciplina juridica propria que
natural da vida economica (e da quala
geradas por uma cadeia de interesses juridicos qu

Mais ainda: a propria lei concursal qualifica e reconhece existir
essa continuidade de interesses negoci

deficientemente trate do tema, dada a auséncia d
—, evidenciando-se a necessidade de tutela prépria, com regras

possam consolidar a manutengio da organizagio dos

ais posteriores 4 faléncia — embora
e uma categoria juridica em

que se enquadrem
consistentes e claras que
ativos (e interesses decorrentes) apés a quebra.

E importante reforcar, mesmo correndo o risco de repetir, que os negocios
celebrados pela falida devem ter como base fundamental os seguintes principios,
nio pode ser onerada com deficit

que ficam ora sugeridos: (1) a massa falida
rrentes de atuagio de

decorrente de novas obrigagoes, em especial se deco
assa (como é o caso do arrendamento, que é fator de geragio de

s, cujo cumprimento deve ser rigorosamente fiscalizado);
ente, ser beneficiados com o gerenciamento
deve ser impeditiva de atos de

iniciativa da m
tributos e verbas salariai
(i1) os credores devem, necessariam

dos ativos; (iii) nenhuma atividade negocial

alienaciio mas, ao contrdrio, deverio atuar como elementos facilitadores desta

atividade (venda dos negécios em marcha).
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