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Programa de Alimentagdo Escolar (PAE)

Tem como finalidade contribuir para o crescimento, o
~ desenvolvimento, a aprendizagem, o rendimento
escolar dos estudantes e a formagdo de hdbitos
AQ l l ISICAO DE alimentares sauddveis, por meio da oferta da
alimentacdo escolar, de acdes de educacdo alimentar
e da oferta de refeicdes que atendam as suas

ALIMEN I OS necessidades nutricionais durante o periodo letivo.

(Resolugdo n° 26 de 17/06/2013 )
Sdo atendidos os alunos de toda a
educacio basica (educacdo infantil, ensino
fundamental, ensino médio e educacio de
jovens e adultos) matriculados em escolas

Livia da Cruz Esperanca

. . ) i publicas, filantrépicas e em entidades
Nuftricionista da Coordenadoria de Alimentagdo comunitarias (conveniadas com o poder

Escolar — Secretaria Municipal da Educacdo piblico).

Regulamentagdo e Diretrizes do PNAE PROGRAMA NACIONAL DE
ALIMENTACAO ESCOLAR - PNAE

Lei Federal n°® 11.947 Resolucdo N°26, de 17 de junho de 2013
de 16 de junho de 2009

* Resolugdo > Estabelece as normas para execucdo técnica,

l administrativa e financeira do Programa;
* Repasse feito pelo FNDE;
Resolugcdo n° 26/FNDE (17/06/2013) + Exclusivo para compra de géneros alimenticios;
+
Resolucéo n° 04/FNDE (03/04/201 5) « Cdlculo feito baseado no Censo de cada ano;
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Coordenadoria de Alimentagdo Escolar
Secretaria Municipal de Educagdo
(DEC. 56.793/16)

E responsavel
pelo:
Gerenciamento técnico,

administrativo e financeiro do
PAE da cidade de SP.

CODAE em nUmeros...
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971.025 alunos atendidos Aproximadamente
2.139.088 refeigdes

servidas/dia

. Fonte: Relatério de Refeiges Servidas — Novembre/2016

NUmero aproximado de refeicoes
servidas diariamente

1.242.573 refei¢bes/dia
. 285.782 refeigbes/dia
545.956 refeigdes/dia
64.776 refeicoes/dia

Mais de
2.130.000
refeicoes/ dia

ia.: Valores aproximados 2016

Unidades Educacionais por
Terceirizadas: i fipo de gestao
CODAE: acompanha e
fiscaliza a execucdo do i
contrato. H
Empresa: fornece
manipuladores, técnicos,
insumos, utensilios,
equipamentos, H
mobilidrio, alimentos e :

e Conveniadas
ogwn.ca. (Vinculadas a
Objeto do contrato = mantenedoras):

CODAE: fornece
alimentos e repassa
recursos

Mistas:
CODAE: fornece e

entrega o alimento e e ﬁna’ﬂCEerSA
acompanha o contrato. . Sﬂhdades- Posto
Empresas: Posto  de € Servigo

(manipuladores,

Servigo (manipuladores, A4 5
técnicos, insumos,

Gestdo Direta:

técnicos, insumos, CODAE: manipulad
ili i . puiadores, utensilios,
Utenml,l,o,s', equipamentos técnicos, alimentos e logistica. equipamentos
e mobiliario). q b[.al am
Objeto do contrato = mobilidrio).

posto de servigo
Fonte: Relatério de Refei¢Ses Servidas — Novembre/2016
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Distribuicdo das unidades e
alunos matriculados por tipo

Total de Matriculados:
971.025

Total de Unidades: 3.205

.ﬂ.,\J

. éncia: Valores aproximados - 2016

RECURSO PNAE - FNDE

Administragio

S | ‘
oomicar-
. Pase
REGRAS DE USO: o L
FELTTM  LDeaELE
« Exclusivo para compra de Coangan oW pEsH i
GENEROS ALIMENTICIOS

» Mdximo de 30% para a
compra de alimentos restritos

VALORES REPASSADOS
PER CAPITA/CALCULOS

Resolugcdo CD/FNDE/N® 26 de 17/06/13

Creche 0 -3 anos R$ 1,00
Pré-escola 4 -5 anos R$ 0,50
Ensino Fundamental 614 anos R$ 0,30
Ensino Médio 15 - 18 anos R$ 0,30
EJA >14 anos R$ 0,30
Quilombola 0-3anos R$ 1,00

4-18 anos R$ 0,60
Indigena 0-3anos R$ 1,00

418 anos R$ 0,60
*Escolas com periodo integral (7 horas) R$ 1,00

Programa Mais Educagao (repasse complementar) até completar per capita R$
0

0,9
N® de alunos Valor per
atendidos capita
.

Total de
recursos
repassados

Divisdo do municipio

Butanta, Campo Limpo, Capela do

Socorro, Santo Amaro (AD, SA);
Agrupamento 2:

Guaianases, Itaquera (IQ), Sao Miguel,
Penha (PE, EM);

Agrupamento 3:

Freguesia do O, Ipiranga (SE),
Perus/Pirituba, Jacana/Tremembé;

Agrupamento 4:

Ipiranga (IP, VM, VP), Itaquera (AF),
Penha (MO), Sio Mateus (SM,
VP/Sapopemba), Santo Amaro (JA).
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LOGISTICA DE ABASTECIMENTO
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— Movimentag¢do de
alimentos

Ex: Arroz - 325ton./més
Feijdo - 125 ton./més

FUNCIONARIOS DO CODAE

Equipe Multidisciplinar: i\ﬁi ﬁffﬁ'
« Nutricionistas: 112 & i B _‘;’1

» Médicos Veterindrios: 09 —
* Engenheiros Agrbnomos: 06 ——

« Contador: 04 e
&=

Formagdo profissional:

CODAE - Estagidrios em Nutricdo, Direito e
Contabilidade: 26

DRE - Estagidrios Nutric@o (supervisdo) : 38

COMPRAS PUBLICAS

Regidas pela LEI 8.666/1993
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Aquisicdo de Novos Alimentos Setor de Pesquisa e Desenvolvimento

Desenvolvimento de Especificacoes Técnicas
» Ha fornecedor?

» Hd& concorréncia?

* Qual a capacidade técnica de atendimento?
» Quais as embalagens disponiveis2

* Qual o modo de armazenamento?

* As amostras atendem ao esperado?

Setor responsavel pelas especificagoes técnicas dos editais
de licitacao, testes de avaliacdo sensorial e testes de receitas

para definicdo, desenvolvimento e homologacao de
produtos.

Fatores Considerados AVALIACAO TECNICA E SENSORIAL
Valores nutricionais do alimento PELAS NUTRICIONISTAS DA CODAE

Estrutura fisica da cozinha nas UEs;

NUmero de alunos e de refeicoes;

Viabilidade de preparo do alimento;
L]

Equipamentos; = i .
Recursos Humanos; L
Custo.

3 Cozinha experimental COPAE L
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TESTES DE ACEITABILIDADE NAS UNIDADES

TESTES DE ACEITABILIDADE NAS
UNIDADES

AVALIACAO DOS ALUNOS

Andlise de resto-ingestdo
« Andlise volumétrica
 Utilizacdo de escola hedbnica

MARRRAARRS RIS RESEEE

FORMAS DE COMPRAS

+ MODALIDADES DE LICITACAO - procedimento
que vaireger a licitagdo

» Concorréncia

» Convite

» Tomada de precos

» Concurso

* Leildo

» Pregdo (Lei n°10.520/02)
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MODALIDADES
Olras & Servicos | Compras e
Madahiitades do Engenharia Borvigos
I Pyt da Aoamn o
Cancorrdncka FES & 20004 P A ST 00, 00
Tomada da e Ai
Precos el T SO0 DN 25 0 R 00
Convite Al L3000 00 Al 000,00

g plene B0 o DETE Midel e THOWYEH fal pRoulog
lepaicsenie  Apreenedickis | [ SmpROnagoR LR
Leslla alerachn e pene Imgasw . aiguiEins - per
gricebmaning il pu [ gl am pagaTEnm

Comturan =a0a S HLEE O ITeluE e BRI S PR o ETRERES.
Pmn!.:. S SRl G e s v S Do |
. Fonte: www.escoladoservidor.ac.gov.br

TIPOS DE LICITACAO

Melhor julgamento - como serd escolhido o

licitante vencedor

» Sdo os definidos no § 1°, do art. 45, da Lein®

8.666/93:
v'menor preco;
v'melhor técnica;

v'técnica e preco;

v'maior lance ou oferta.

LICITACAO =

Pregao Eletronico

Objetos de
Licitacdo

Pesquisa e Desenvolvimento
Fundamentados :

- Legislagdo especifica:

MAPA, Anvisa (RDCs);

- Institutos de Pesquisa

- Literatura Cientifica

. Consulta as Universidades
. Pesquisas de Mercado

. Resolucdo n® 26/2013 -

FNDE

Pmimr o sme e pen

< o T O R T T CE T

L L § A 8 S L
ST T T N T I
B b s Bk

S . A R A S
e e T ——
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ALTERACOES PARA MELHORAR A
QUALIDADE DOS ALIMENTOS

» Aprimoramento das especificagoes dos objetos de
licitagdo:
« Reducdo de agucar (Bolo) e sédio (margarina);
* Aumento da 5% de cacau em pé no composto chocolate;
* Isencdo de gordura frans em todos os alimentos;

« Aumento de fibras (Barra de cereal e Bolo)

- Reducdo na frequéncia de alimentos de baixo valor
nutricional:

* Bolo: de semanal para quinzenal

« Salsicha: de quinzenal para mensal (menos sddio, gordura e
®  corante) - RETIRADA DO CARDAPIO em 2016! ©

> PROCESSO DE LICITACAO

.

PREGAO ELETRONICO

LEI N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993

Divulgacdo - publica e acessivel;
+ Com 20 a 30 dias de antecedéncia;
« Didrio Oficial do Municipio, Jornais de grande

circulagdo (Folha de SP, Estado de SP), site da
Prefeitura, e-negocios

Cadastro das empresas concorrentes ao edital;
Pregoeiro X Empresas candidatas — Chat;
Competitivo - } preco

Entrega da documentacdo

DOCUMENTOS DE
HABILITACAO TECNICA

— Do _Fornecedor: Certificado de vistoria
SIF/VISA, Boas Praticas de Fabricagéo,
Instalagées, Aparelhamento e Pessoal
Técnico, Capacidade de produgao.

— Do Produto (varia de acordo com o alimento):
Ficha técnica, Certificado de registro, Laudo
bromatoldgico.

PREGAO ELETRONICO

LEI N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993

Periodo mdximo - 1 ano (ndo renovdvel)

Divulgacdo de quantidade e periodo de entrega

o Compra opcional**

Licitacdo por produto ou total de produtos

necessarios
Licitacdo > ATA de Registro de Preco;
ARP - Requisicdo




Abertura de Edital de Pregao Eletronico
Objeto;
Condigdes de participacdo, acesso a informacdes e impugnagdo ao edital;
Credenciamento;
Apresentacdo da proposta de pregos;
Divulgacdo das propostas de precos;
Formulacdo dos lances;
Julgamento das propostas;
Habilitagdo;
9. Amostras
10. Adjudicacdo
11. Fase recursal
12. Homologagdo
13. Da ata de registro de precos

14. Do local, procedimentos e prazo de entrega do produto (PONTO A PONTO
OU CENTRALIZADO);

15. Condicdes de pagamento
16. Revisdo de precos

17. Penalidades

18., Disposicoes finais

00 N0~ oI RN RN
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QUALIDADE
DOS
ALIMENTOS

CONTROLE NAS ENTREGAS —
NAO PERECIVEIS

Inspe(;éb"j'

écnica

nament

CONTROLE NAS ENTREGAS - PERECIVEIS
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GLUIA DE QUALIDADE
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ACESSO AS LICITACOES

l=fel [=lale]

Lizilag iy 1 Tharrsedas Publ i

http://portal.sme.prefeitura.sp.gov.br/Main/Page/PortalSMESP/Licitacoes-e-
EJhamadas-Puincas

SITUACOES DE DISPENSA DE LICITACAO

 Dispensadas de Licitacao (art. 24 da Lei)

» Sao 33 situagdes, dentre elas:
v/ Chamada Publica

v Compras Emergenciais

v Outros

« Inexigibilidade

CHAMADA PUBLICA

Ll

i rdiaiFrm FAin e

i )
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Eixo 4 - Lei 11.947/09/ FNDE -
aquisicdo da agricultura familiar

Promover o desenvolvimento rural sustentavel através
da geracdo de renda no campo, e a Seguranga
Alimentar e Nutricional através do fornecimento de
alimentos de qualidade na Rede Municipal de Ensino.

Produtos da AF nas escolas em 2016:

Arroz organico; arroz parboilizado organico; suco de uva
integral; iogurte de morango e de frutas; banana nanica e
prata; carne suina; 6leo de soja; farinha de mandioca; fuba
de milho.

CHAMADA PUBLICA na CODAE

Lei n®11.947, de 16 de junho de 2009
Agricultura familiar— 30% da verba do PNAE/FNDE;

Compra de Cooperativas;

Divulgacdo semelhante a licitacdo + MDS + MDA (mailing);
Editais abertos para receber os projetos de venda por no
minimo 20 dias;

Define o preco previamente de acordo com o preco de
mercado e sua composicdo deve considerar - logistica de
distribuicdo, embalagem e todos os demais itens necessdrios
para que o alimento seja entregue;

Os produtos da agricultura familior devem atender &

legislacdo sanitdria. .

AGLISHCAD OF PRGOLITTS

PR &AL TRENTACAD EZCTR AR

SUMARIO
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POLITICA DE AQUISICAO DA AGRICULTURA CRITERIOS DE PRIORIZACAO DE COMPRA
FAMILIAR LEI 11.947/09 Resolucdo 4, de 2 de abril de 2015

1) Fornecedores locais do municipio;
v Fornecedores de territrios rurais
2) Assentamentos de reforma agrdria, comunidades tradicionais indigenas e
comunidades quilombolas;
Mapeamento da

Produgao -
Articulagao :

Andlise da Divulgacao 3) Fornecedores de géneros alimenticios certificados como org@nicos ou
em Jornais

de grande
circulagio,

demanda Resultado — agroecolégicos, segundo a Lein° 10.831, de 23 de dezembro de 2003;

DAE do PAE e Sessao Assinatura

ORG. Elaboracdo site do Piblica do 4) Grupos formais (organizagdes produtivas detentoras de Declaragdo de

PRODUTORES [E} DAE Presencial @D - Lo . . q
2 _

SOCIEDADE Chfxmfida MDA e Aptiddo ao Pronaf — DAP juridica) sobre os grupos informais (agricultores

CIVIL Publica

_ FNDE familiares, detentores de Declaragcdo de Aptiddo ao Pronaf — DAP fisica,
OUTROS ORGAOS

organizados em grupos) e estes sobre os fornecedores individuais;
5) Organizagcdes com maior porcentagem de agricultores familiares e/ou
empreendedores familiares no seu quadro de socios, conforme DAP juridica.

COMPRAS 2013 COMPRAS 2014

« Estratégia em 2014

Estratégia em 2013 o Arroz orgdnico: 1.000 ton

o Feijdo carioca: 520 toneladas
v Produtos com alto volume de aquisicdes e menor perecibilidade: o Suco de laranja: 5 mi un. 200 mi
o Suco de uva: 525 mil

o 930 foneladas de arroz organico, o Banana nanica e prata

o 480 foneladas de arroz parbolizado o Aoz parboilizado

o 3 milhdes de unidades de suco de laranja integral 200 mi

Atingimos 17% de aplicagcd@o do recurso do PNAE em aquisicoes
Foi possivel atingir 7% da meta estabelecida pela Lei. .
diretamente da AF.

12



27/03/2017

COMPRAS 2015 COMPRAS 2016

+ Estratégias em 2015 - Dificuldades - 2016

o Prazo de abertura do SOF

o Aumento da variedade de alimentos nGo pereciveis e sucos; o Pesquisa de mercado
o InclusGo de alimentos fipicos da cultura alimentar brasileira: feijdo preto, farinha de mandioca, o Dificuldades fincanceiras
carne suina, fubd

Aumento na aquisicdo de de in natura (aquisicdo de laranja, ,
N quislc (aquisic L + Estratégias
lim&o e tangerinay);

o

Aumento do voluime de iogurte comprado;
o Mandioca descascada e congelada;

o

Aquisicdo de banana para subprefeituras e por unidade - cerca de 1.5

o Aquisicdo de dleo de soja; mil toneladas e 1400 escolas;
o Reunido com equipes de outras EEx;

o Aumento na quantidade de banana adquirida;

o Compra (piloto) de iogurte

RESULTADOS 2012 - 2016 Origem dos Alimentos contratados

2012-2016

e

13
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Balango das CPs (2012 - 2016)

*1 CP aberta *7 CP abertas
1 contrato *2CP
assinado desertas (Sleo
de soja e feijao
preto)
*2CP
fracassadas
(néctar de
péssego e feijio
carioca)
*3 contratos
assinados

*9 CP abertas
1 CP deserta
(farinha de
‘mandioca)
*1CP
fracassada
(bebida lictea)
13 contratos
assinados

*13 CP
abertas

35 contratos
assinados

*14 CP
abertas
e3CP
fracassadas
(bebida lactea
UHT, suco de
laranja, arroz
parboilizado)
3 CP desertas
(suco de uva
integral, 6leo
de sojae
feijao preto)
13 contratos
assinados

Detalhes da Evolucdo - Participacéo de grupos do Estado de S&o
Paulo 2012 -2016

2013 |

20
2015

*1. COANA/PR

*1. COAGROSOL; 2. COANA/PR; 3. COOTAP/RS (1/3 grupo de SP)

*1. GARIBALDI/RS; 2. COOTAP/RS; 3. ASPA; 4. COAGROSOL; 5. COAPRI; 6.
COPAVA; 7. ABAM; 8. COOPAFARGA; 9. COOPAFASB; 10. FAMILIA DO
VALE; 11. COOBAM; 12. SERTAO SANTANA/RS (9/12 grupos de SP)

*1. COMAPRE; 2. APRREN; 3. COAFAL 4. COOMATRE; 5. COOAAT; 6.
COOAFACT; 7. COPERFAM; 8. COLANG; 9. AMPRUS; 10. COOP. JALES; 11.
COOTAP/RS; 12. CANMPAL/RS; 13. COANA/PR; 14. GARIBALDIRS; 15.
COPAVA; 16. COOPERMORRO; 17. ASPA; 18. COAGROSOL; 19. COONAT; 20.
COAPRI; 21. COPAPIS/MS; 22. COPERAFI/MS; 23. ABAM; 24. COOPAFARGA; 25.
COOPAFASB; 26. FAMILIA DO VALE; 27. COOBAM; 28. COOPERAGUA; 29.
COPERRUMO; 30. COCAF; 31. COOPERORG; 32, IRMA DOROTHY; 33. OURO
DO SUL (26/33 grupos de SP)

*1. COANA; 2. COCAF; 3. Ouro do Sul; 4. COOPERQUIVALE; 5.
COOPERAGUA; 6. COOPAFARGA; 7. COOPAFASB; 8. ABAM; 9.
COOBAM; 10. GARIBALDI; 11. COAPAR; 12. COOTAP; 13. COCAF
(8/13 de SP)

Participagao de grupos do Estado de Sao Paulo
Contratos 2012-2016

Aquisicoes de alimentos organicos
Em 2015 foi aprovada a Lei 16.140, que regulamentada pelo decreto 56.913/2016 prevé a
insercgao progressiva de alimentos agroecoldgicos a todas as escolas da RME.
Resultados das compras de alimentos orgénicos da agricultura familiar entre 2012-2016
| R
i | AR TR
- [y e A1 AT & DO, [
| b ]
Fub b B T L | 30 o%
e et = =
o] S MILEROD | ol W 2E1%
barit] ARG TG | R P TRGDOCHN Jarii
s 1 ELal - L1 T,
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|
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Aquisicoes de alimentos organicos - Metas

e~ kwa ds mergdo pragueies

ACESSO AS CPs

T ——
L =

. « R ] (R - SR i

Agnosiura Familar | Srgdnicos

http://portal.sme.prefeitura.sp.gov.br/Main/Page/PortalSMESP/Agricultura
¢ -Familiar-1 .

COMPRAS
EMERGENCIAIS

Previstas nos arts. 17, 24 e 25 da Lei n° 8.666/93

Urgéncia em contratar e executar o contrato;

Raro;

Tem que ser muito bem justificada — geralmente 3

meses; mdx. 180 dias corridos e ininterruptos ou até

uma proxima licitagdo — ndo hd prorrogacdo;

Exemplo - utilizados para compra de leite - LEVE
« LEITE .

15
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DISPENSA DE LICIT ACAO ALIMENTO: da compra a mesa do aluno

[ ]

Previstas nos arts. 24 da Lei n® 8.666/93 e

« Limite mdximo para compra - 8 mil reais; -

» Quase nunca - valor pequeno;
. M M M B

« Compra de alimentos para os indios (Fub4, Farinha d=

Trigo, Farinha de milho).

+ PERSPECTIVAS DE NOVOS ALIMENTOS EM 2017:

o Leguminosas diversas (Lentilha, Ervilha Partida, Grao de Bico,
outros tipos de Feijdo — branco, jalo, amendoim, maravilha, olho
de cabra)

o Arroz integral;

o Polpa de fruta;

o Folhosas

o Outras espécies de peixe (nacionais);

o Sucos integrais de outros sabores (laranja, tangerina e goiaba)

« Aumento na frequéncia de alimentos “in natura”

16
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Prestagcdo de Contas para FNDE

PMSP/SME/ Parecer do
DAE CAE

FNDE

. Execugao nos moldes
Avalia APROVA as contas | | oibelecidos, nocaso com

documentacao e ou aprova com ressalvas, falhas e

remete parecer ressalvas mswns"d‘f;ﬁgm" r

Prestagao de

Contas

Demonstrativo Parecer + Prestagao
Sintético Anual da de Contas +

Execugao Fisico - Comprovantes de

Financeira Despesa P

- Inicia Tomada de
NAO Aprova Contas Especial e 0
é suspenso

. 5 Parte dos recursos foi
et TRty Prazo: até 31 de APROVA e
ano subsequente

et desconformidade, CAE
T margo arclalmente 4 i
a0 do recebimento B 2 deverd indicar o valor do

prejuizo para cobranca

Matérias publicadas sobre o PAE/SP

« Peek Inside Brazils School kitchen
http://pulitzercenter.org/reporting/peek-inside-brazils-school-kitchen

« School Lunches in Brazil: From Local Farms to Children’s Plates
http://pulitzercenter.org/project/south-america-brazil-school-lunch

« How Schools in Brazil Are Teaching Kids to Eat Their Vegetables

http://pulitzercenter.org/reporting/school-gardens-brazil-are-trying-
change-students-eating-habits

* Brazil's School Lunch Program Is Putting Food on the Table for the

Country's Small Farmers
http://pulitzercenter.org/reporting/brazils-school-meal-program-helps-
support-family-farmers

Rhitu Chatterjee

Na alimentagao escolar o ato de comer deve ser
visto como algo além da simples oferta de
alimentos seguros, é preciso considerar o seu
significado social, cultural e comportamental.
Devemos fazer do momento da refeicdo um espago
educativo , de convivéncia e prazer.

REFERENCIAS

Lein® 11.947, de 16 de junho de 2009;

Resolucdo CD/FNDE n° 26, de 17 de junho de 2013;
Resolucdo CD/FNDE n° 4, de 2 de abril de 2015;
Lein® 8.666, de 21 de junho de1993;
http://portal.sme.prefeitura.sp.gov.br/Main/Page/P

ortalSMESP/Departamento-de-Alimentacao-Escolar
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DEPARTAMENTO DE ALIMENTAGAO
ESCOLAR

SECRETARIA DE EDUCAGAO

£ N

PREFEITURA DE icodaa’

SAO PAULO S y

E-mail Contato: lesperanca@prefeitura.sp.gov.br

27/03/2017
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