foram atingidos pelo contexto neoliberal, favorecedor de referentes
generalizadores de qualidade. Apresenta-se o conceito de inovagdo na
..ﬁnm%nﬂ?m da ruptura paradigmética e analisa-se a condigiio de produgio
~das inovagdes nessa perspectiva, a partir da prética académica.

‘Poder socializar esses estudos com os interessados no tema da
o pedagogia universitria € o que move a intengdo dos autores, A perspectiva
éde que essa contribuigo seja mais um aporte que sustente o avango de
- experiéncias e pesquisas no campo. Esperamos, também, que as reflexées
- .das autoras estimulem novas reflexdes e favorecam a troca solidaria de
. .......ﬁ«ca:mmnm. Enfim, € a quatidade da educagdio superior que nos interessa e
. sobreelaé que temos nos debrugado. Sabemos que qualidade & um conceito
- . multirreferencial e polissémico, mas acreditamos que a exploragio
‘conseqitente de suas possibilidades trard beneficios para todos.

Maria Isabel dg Cunha

i
O LUGAR DA FORMAGAQ DO PROFESSOR UNIVERSITARIO:
A CONDICAO PROFISSIONAL EM QUESTAG

Maria Isabel da Cunha

)

E bastante recente a idéia do trabalho do professor ancorada numa
perspectiva sociopolitica, entendida como parte integranie da estrutura de
peder, explicitada pela organizaglio da sociedade, Até boa parte do século
XX esteve presente a compreensio da tarefa decente como uma missdo,
acima dos interesses da base material da sociedade. Essa construciio decorre
da origem histérica do magistério, ligada ac conceito de vocacio, entendida
como uma forma de sacerdécio e legitimada por um dom intrinseco dos
envolvidos nesse fazer. Tratava-se de uma nobre atividade de orientaciio
das novas geraches. O professor era visto como um guardidio dos bons
costumes, alguém que assinalava o caminho do bem e da razdo, Sua tarefs
identificava-se, ainda, com a dimensdo moral disciplinadora, extrapolando
a condiglio da transmissio dos conhecimentos,

A forga do paradigma positivista e a construgio da ciéneia moderna
influenciaram, em alguma medida, o trabalho do professor. Sua funcio
afirmou-se sobre as bases do Estado republicano ¢ tomou urma direcio
aparentemente diferente. A expansiio da escola piblica exigia um profissional
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. comprometido com o desenvolvimento cognitive dos alunos, e essa
*-caracteristica marcou a visdo da docéncia. Na prética, porém, guardou muitas

P

.. semelhangas com a condig#o anterior, substituindo o dogma religioso pelo
.. poder da ciéncia. Nessa diregfio, embora assalariados, os professores

cultivaram a idéia de serem parte do grupo de dirigentes intelectuais,
_ autoridades reconhecidas pelo saber.

No caso do magistério, as idéias de trabalho e profissio sempre
fugiram dos tradicionais parimetros postos para a majoria da classe
trabalhadora. A dicotomia trabalho intelectual-trabalho manual nio permitia

. processos de identificagio com os demais trabathadores, € essa posigio foi

respakdada pela sociedade de modo geral. Mesmo considerando a relatividade

- .dos salérios, a profissdo de professor se inspirava nas chamadas profisstes
.~ liberais na sua autonomia ¢ no seu reconhecimento social e, em alguns
.. casos, substitufa profissionais dessa condigiio, quando estes nio estavam
- .. disponiveis na comunidade.

Provavelmente ¢ sistema de cétedras na nniversidade e a chamada

< - liberdade de expressio gue acompanhava sua concepgio se originaram da
1 . perspectiva positivista liberal. O professor estaria protegido ideologicamente

& nao deveria influenciar seus alunos com suas posicBes e sua visdo de
mundo, assumindo a neutralidade da ciéncia.

. O trabalho docente era distinguido ¢ prestigiado socialmente, servindo
2 pequenos contingentes dos segmentos médics e alios, mesmo no espago
da escola publica. Com a democratizagio do acesso A escolarizagiio, a
_profissio sofrew um processo crescente de desprestigio, repercutindo nos

..+ Indices de remuneragio e com fortes mecanismos de controle sobre o

exercicio profissional. Esse desprestigio se manifesta, especialmente, pela

o . adoglio obrigatdria de livros didéticos, por programas decididos por agentes

externos, pela obrigatoriedade de treinamentos generalizadores e com-
pulsérios e por aplicagiio de avaliagdes externas. Como analisa Gimeno

- .. ...._wmomm&: (1998, p. 172), “os professores s3o deposiidrios de idéias e
. linguagens, mas 6 as podem desenvolver — guando € possfvel fazé-lo — de

o __awsnnm subordina

o *‘As novas tecnologias da informacfio, 2 generalizacio dos meios de
o . noBcEnmmmo % massa, a instabilidade do mercado de trabalho e a indecisfio

12 Papirus Edfiora -

. sobre as necessidades do futuro vém abalando o presiigio do conhecimente
-escolarizado e, por conseguinte, o trabalho do professor.

A enfatica volta ao discurso da profissionalizagdo constitui-se numa

das alternativas dé resisténcia a esse desprestigio. Inicialmente essa foi uma
“bandeira dos movimentos sindicais ¢ de representaciio docente lgada
- ‘especialmente, 2 defesa dos plancs de carreira e da valorizagio meritocrética

*- para a progressiio funcional, Aleancado esse patamar, a possibilidade de
. . profissionalizagio passou a ser discutida no ambito da formagio e da
“recuperagiio do status social, defendendo-se a necessidade de investir na
. -qualidade da educaglio. Acompanhou esse movimento uma crescenie
- produgiio de pesquisas etno-socioldgicas sobre a condiciio do professor e
- ‘de sex trabalho, procurando a construgio de referenciais que favorecessem
. uma nova possibilidade de atuagfo.

£l

Registra-se, entretanto, que a Idgica liberal-mercadolSgica logo se

: : apropriou desse discurso e construin sia contraproposta. Como um exemplio
«dessa investida, a chamada meiodologia da Qualidade Howmr usando
Jprocessos de participago, aplicou os principios de geréncia empresarial na
- manuten¢io/aumento da produtividade, fazendo com que o discurso da
- -profissionalizacio fosse presa faci de uma visio neotecnicista, Apple (1986)
tem alertado sobre esse fendmeno, dizende que essa retdrica pode condurir
- -aum processo paulatino de tecnificaglio do ensino, favorecendo ainda mais
a profetarizaciic do magisiério pela interferéncia externa, em nome da
. profissionalizacio.

Se a compreensio e a critica a esses movimentos se constituem em
um aporie importante para explicitar o valor do trabalho docente, sabemos

~. " que s6 elas nfio bastam. Mesmo o significative actmulo de cxperiéncias ¢
i ‘investigagiio sobre o tema parece ainda insuficiente para construir
“indicadores com alguma seguranga sobre a base epistemoldgica da profissio
- Volta-se hoje a procurar algo mais que, em niio sendo puramente infuilivo
" ndo descarte formas sensitivas de construgdo da docéneia. Como afirma
‘Gimeno Sacristdn (1998, p. 85), & preciso “empreender novas actes apoiadas
-num saber fazer acumulado ~ 0 como saber ~, com uma bagagem cognitiva
‘acerca do fazer - conhecimento sobre - € com uma determinada orientacio
- que da certa estabilidade — componentes dinfmicos, motivos estabilizados
- valores etc.”

7
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A possibilidade de aceitar que os conhecimentos cientificos e técnicos

* mecessdrios ao professor podern ser acrescidos de saberes da experiéncia e

do campo da intuigdo aponta para uma alternativa distinta de configuraciio
profissional prevista na perspectiva funcionalista. Serd possivel um
encaminhamento académico que considere essa dire¢iio?

.

A procura da profissionalidade

O termo “profissionalidade” tem sido introduzido nas tltimas reflexdes
sobre a formagdo profissional e se traduz na idéia de ser a profissio em agdo,
em processo, em movimenio. Gimeno Sacristin (1993, . 54) fala da
profigsionalidade “como a expressio da especificidade da atuagfio dos
profecsores na pratica, isto &, o conjunto de atracoes, destrezas, conhecimentos,
atitudes e valores ligados a ela que constituem o especifico de ser professor”.

Talvez, para o caso do trabalhc docente, a concepein de pro-
fissionalidade seja mais adequada do que z de profissdo. Isso porque o
exercicio da docéncia nunca é estatico ¢ permanente; é sempre processo.
Essa concepgo, porém, contraria a histdrica premissa construida para o
trabatho do professor, materiatizada na idéia de que a funcio docente assenta-
§€ em ensinar um corpo de conhecimentos estabelecidos e legitimados pela
ciéncia e pela culwura, especialmente pelo valor intrinseco que eles
representam. Para essa perspectiva, a erudigfio seria a qualidade mais
reconthecida no docente, que representaria um depositdrio do saber, cuja
palavra estaria pré-ungida de legitimacio. O elemenio fundante do ensino,
16888 perspectiva, constitui-se na l6gica organizacional do contetdo a ser
ensinado, suas paries e pré-requisitos, sem majores preocupagdes com os
sujeitos da aprendizagem e o contexto em que esta deveria acontecer. O
conhecimento, tido come puro reflexo dos objetos, organiza-se sem a
mediacic dos sujeitos.

Encontrar alternativas que se oponham a essa condigfic tem sido um
desafio para muitos educadores ¢ pesquisadores contemporineos. Estudos e
pesquisas cada vez mais refletem essas idéias, e as propostas t8m o mérito de
ser fruto de uma reflexdio sistematizada e de um intenso COMPromisse com a
. procura de alternativas. Cada uma delas tem nuanicas préprias e caracteristicas

* 14 Paplrus Edilora

especificas, mas todas contam com mais pontos convergentes do que
divergentes. Em geral, sio propostas que se alicercam numa epistemologia
da pritica que gera um processo de estudo sobre a docéncia e sobre o
pensamento pratico de professorada, que se caracleriza por ser um pensamento
que interpreta, compara, analisa e diferencia parcelas da realidade social e
educativa. Nelas, o professor deixa de ser um reprodutor mecinico que espera
solucbes de outras instdncias, para buscar, em sua situagio problemdtica, a
solugdo para seus impasses. Como afirrna Imbemdi (1994, p. 65), “a inovagiio
1 pratica se dd quando a pessoa quc a executa reflete e interioriza o processo
como proprio, exirai conciustes solidas, planeja a agiio e & capaz de leva-la a
cabo estabelecendo elementos de nova reflexdo e inovagio”,

Outro elemento comum a essas teorias e a outras que as
complementam é a valorizag&o dos sujeitos da educagio. Niio de um sujeito
imagindrio, metafisico, mas sim de um sujeito real, contextunalizado,
envolvido com sua existéneia, suas escolhas e suas responsabitidades. O
importante parece ser pensar em situagdes em que o 2luno atne como
protagonista de sua prépria formagdo, como um priacipio, Nesse case, a
seqiiéncia de aprendizagem nio pade ter rigidez na ordem epistemolégica
ou cronolGgica, mas se adaptar A ordem dos aconlecimentos que t8m sentido
¢space-temporal para os educandos,

Essas alternativas tedricas requerem uma conseqiiente profis-
sionalidade docente que exige rupturas com a condiciio tradicional do
professor, e exige dele uma reflexdo i gorosa que pode colocar a profissio
docente em outros patamares.

Foi importante reconhecer que o professor, para construir a sua
profissionalidade, recorre a saberes da prética € da teoria. A pritica cada
vezZ mais vem sendo valorizada como espaco de construgdo de saberes,
quer na formagio dos professores, quer na aprendizagem dos alunos.
Entretanto, a pritica que € fonte de sabedoria € 5 que iorna a experiéncia
ponto de reflexdo, como afirma Gimeno Szeristdn (1998). O autor diz gue

(...) um professor que tem recursos de agio ¢ aquele que tem
experiéncias variadas, vivéncias ricas. ndo ¢ que tem muita
experiéncia sobre uns poucos tipos de a¢llo; importa mais ter

esquemas diverses ou canglomerados complexos dos mesmos que
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- possuir esquemas demasiados trilhadas coma consegtiéncia de
-~ realizar 48 mesinas acOes constantemente. (p. 85)

-~ Por outro lado, ¢ importante valorizar a teoria, encontrando novas

: ...monamm de com ela contracenar, G pensamento tedrico, fruto de intmeras
.- formuiagdes, adguire sentido quando o presente € o passado sio estfmulos
~.-para o didloge com os significados que a eles atribui o sujeito. A teoria,
-+.como fundamento da pesquisa e da reflexdio, é fundamentalmente necessaria.
-+ 'Nio pode, entretanto, ser entendida como elemento de aplicagiio linear na
: .pritica, como queria a perspectiva positivista. A relagiio da teoria com a

¢ '+ pritica é sempre mediada pelacultura, e essa condi¢lo precisa ser percebida
+ .7 pelo professor,

- A compreensio de cultura extrapola a idéia de costumes e tradigdes

.- .- & mcorpora os mecanismos de controle, como planos, regras e instrugdes

7. que regem a conduta que, de alguma forma, desenha a prética educativa

o _..nch campo de lutas, concorréncias e espagos de poder, tal como nos
. . . ensinam Bourdien (1983) e Bemstein { 1988},

R " Defendemos que a agdo de ensino nio pode se isolar do espagofiempo
¢ onde se realiza, pois ests Ii gada de maneira intensa a determinagGes que
- gravitam em torno dela. Fssa premissa recoloca a profissionalidade do
.. - professor. Ele ndo mais representa o tradicional transmissor de informacgtes e
- . ‘conhecimentos — agio quase impensével, em virtude da revoluglio tecnolégica
+ /T Imas assume uma nova profissionalidade de cardier interpretativo, sendo
- ‘uma poate enire ¢ conhecimento sisternatizado, os saberes da prdtica social
- acultura onde acontece o ato educativo, incluindo as estruturas sociocognitivas
E ...”.go atuno; Paulo Freire (1995, p. 9) tem feito valer sua palavra para alertar que
oo “a mudanga € provocada pela Tuta histérica” e que € a curiosidade diante do
- mundo que leva 2 cariosidade epistemolGgica. Talvez esteja af a raiz da
. emergente profissionalidade docente que precisamos construir,

..Qn@o&emﬁmﬁcu&vmlmw
. - 'Em que pese & urgéncia da reconfiguracio da pratica educativa com
-0 evidente ¢sgotamento da alternativa tradicional de ensinar e aprender, as

' necessdrias rupturas sao processos complexos que necessitam COMPIONSSO
€tice-politico e reorganizagio de saberes e conhecimentos do professor.
Nesse espago n#o hd lugar para o espontanefsmo nem para a acomodacio,
: m preciso recuperar no professor a dimensio do desejo e a compreensio de
que seu trabalho vale a pena, que & preciso mudar,

. Guerrero Serén (1996) tern chamado a atencio para o fato de que hi
- uma significativa diferenga na formacio e na autonomia do professorado,
diretamente dependente do grau de ensinc onde atua. Para cle,

. {-..) o ensinc em nosso presente sistema educalivo se estratifica em
_dois tipos de organizagBes ocupacionais: a universidade que se
organiza e se constitui como uma profissio cientifica e erudita, que
produz e aplica seu préprio conbecimento, ¢ o ensino bésico e
secundirio que se organiza e se constitui como wma profissio prdtica,
que aplica nz pritica esse conhecimenioc convenientemente
-contextualizado por instincias polfticas e sociais, (p. 173)

Aceitando as afirmativas de Guerrerc Serén numa perspectiva ampla,
_importa ressaltar que o perfil do professor universitério também ndo &
....chommme assim como hd de fato o contingente que produz a ciéncia e
_cultiva a erudigdo, também hd muitos docentes gue se aproximam mais do
-perfil dos professores secunddrios, isto &, os que interagem na interpretagio
do comhecimenio jé produzido, Além disso, numa andlise critica das
condictes do ensino universitdrio, € possivel afirmar que, para responder
-a0s desafios atuais, nem o esteredtipo da profissio clentifica nem o da prética
interpretativa, em separado, conseguem dar conta do recado. A
Teconfiguragiio do trabalho docente requer uma simbicse dessas duas
- vertentes acrescidas de outras habilidades/conhecimentos/saberes que
- provoquem no estudante o protagonismo de sea préprio saber,

¢+ Oacesso 2 informagho cada vez mais prescinde da instituigio escolar/
- universitdria para sua circalagfo. A revolugiio tecnoldgica estd produzindo
- a féreeps' uma nova profissionalidade docente. Niio hd mais lugar para a

. Instrumento médico utilizado em alguns tipos de complicagBes no parto, para extrair
. -~ o beb@ du ventee da mée,
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classica percepgiio do professor como principal fonte da informagio,
m%cm:mao da verdade ¢ das certezas que, na frente dos alunos, esmera-se
para transmitir tudo o que sabe.

0 E necessdrio que o professor seja ponte entre ¢ conhecimento
“disponivel e as estruturas cognitivas, culturais ¢ afetivas dos educandos.
...”...mowa essas bases € que € preciso reconstruir a fung3o docente, aceitando o
N %mwma de uma nova perspectiva para a profissionalizacio.

.. - Entretanto, se for analisada a carreira docente, facilmente se pode
©* _detectar uma valorizagio da meritocracia e da individuatidade. A carreira
. :dos professores Universit4rios leva ers conta o acimulo do capital cultural
y ....n cientifico por parte do docente. Os degraus e niveis sfo gaigados pelos
L estigios de pds-graduacio e é dado um privilégio sipnificativo 2s atividades
+ . /de pesquisa sobre as de ensino e exiensio. As publicagBes no campo
s especifico do conhecimento, avalizadas par revistas indexadas, reforgam a
" ‘tendéneia de o professor assumir o perfil de pesquisador especializado, que
......<.m. na docéncia, em geral, uma atividade de segunda categoria,
. ..mamnwumgnuﬁ quando se trata do ensino de graduacgio. A carreira do
.......Eomommeﬂ & um caminho individual, muitas vezes até concorrencial, que
_favorece o isolamento ¢ a solidio (Correia e Matos 2001).

et Qualquer proposta curricular que pretenda uma articulagio em tormo
. deum projeto de curso exige a condigdo do trabalho coletivo, Requer um
- professor que dialogue com seus pares, que planeje em conjunto, que
- . exponha as suas condigdes de ensino, que discuta a aprendizagem dos alunos
. easua propria formaggio; um professor que transgrida as fronteiras de sua
~ . disciplina, que interprete a culiura e que reconhega o contextc em que se d4
. seu ensin & no qual sua producdc acontece,
70 Se essas sio algumas condigBes basicas para a construgio de uma
) -Bova profissionalidade docente que promova uma ruptura com i ordem
~ . iradicional, vale, entdo, perguntar: com que incentivo? Com que
L recanhecimento? Quando o professor universitdrio percebe essas condicles
. valorizadas? Em que Jugar ele se prepara para essa tarefa?
“- " Os saberes constitutivos da profissio docente implicam consciéncia,
mpreensdo ¢ conhecimento. Sobre essas bases & que se podem estabelecer
a Rmn.um.ﬁmmnm w..n.oﬁ ela, uma perspectiva mais emancipatria da profissio.

Construindo conkecimento sobre as praticas e os saberes dos
docentes universitdrios e discutindo o Jermacao

A pesquisa tem sido uma das alternativas encontradas para subsidiar
‘s mudanga das préticas da educagio superior. Distanciando-se da
. racionalidade técnica, os encaminhamentos investigativos tém procurado
g «compreender as trajet6rias docentes, por meio da andlise do contexto
histdrico e politico de sua produgfo. Foram privilegiados os £spacos de
produgiio da sala de aula ¢ 0 mode como o professor vem construindo seus

- saberes sobre a docéncia.

.. anmm&mmmmowow@mﬂc&ommawmmmm?@mmnn gestacio das ex-
. peri@ncias de ensinar e aprender que rompem com as priticas tradicionais
‘merecem destaque. Serviram de inspiragdo para as bases de uma nova
- didatica da educagio superior, articulande o campo da pedagogia com a
" especificidade da 4rea de conhecimento do professor universitério.
* Reconheceu-se que esse € wm campo de didlogo epistemoldgice que exige
* humildade intelectual e parcerias interdisciplinares. A pedagogia universitdria
-se faz em didlogo. Este envolve o conhecimento espectiico e ¢ conhecimento
. .u.nammamwno, Bum exercicio interpessoal que requer respeite e humildade.

Na prética investigativa que vimos desenvolvendo, foram consideradas
inovadoras as experiéncias que os professores protagonizaram, entendendo
- ©58¢ termo na diregio da rupiura epistemoldgica. Explicitou-se que as
- alternativas metodoldgicas devem atender a uma concepeio de
. conhecimento & pressuplem uma visdo de munde que inclua a totalidade,
. Reafirmou-se que a ruptura com o paradigma da racionalidade técnica exige
. 0. fim das dualidades positivas, entendende o conhecimento Sempre em
- movimento e dependente das condigSes do contexto séeio-histérico de sua
. produgio. Assumiu-se que a subjetividade ¢ inerente ao ser humano e que
P mﬁ..m&n os significados da aprendizagem e da producic cientifica.

i Para a teorizagfio das préiticas inovadoras muito valeram as
; contribuicBes de estudiosos de diferentes campos do conhecimento, mas
"¢ foram fundamentais, especialmente, aqueles gue se dedicaram a explicitar
aincom-pletude da visio da ciéngia moderna. Morin (1998), Capra {1988),
‘Sousa Santos (1986; 2000} e outros trouxeram contribiticGes essenciais
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para fundamentar as pesquisas sobre inovagbes paradigmaéticas, aliando-se
_.mcm ensinamentos de Freire (1995), que, de forma comprometida e sensivel,
vinha, desde os anos 1960, desvelando a condicio autoritdria do
. “conhecimento bancdrio.2

ROy reconhecimento do professor como produtor de saberes recrientou
© apesquisaem educacio e, em especial, o conhecimento didético, no sentido
do estudo das formas de produgio das experiéncias significativas,
. valorizando a positiva iniciativa de docentes e estudantes de inaugurar
- formas alternativas de préticas académicas, Quase sempre as estruturas
L institucionats, historicamente instaladas na cultura académica, dificultaram
 essas iniciativas, Especialmente porque elas, em geral, alteram a dimensdo
- dotempo e doespago de aprendizagern, demandande, com isso, flexibilidade
- para seu desenvolvimento. Mesmo assim, as préticas inovadoras vém sendo
engendradas num movimento inexordvel, Parece haver energias externas,

- envolvendo exigéncias socioculturais que impulsionam os sujeitos docentes
. .e discentes & mudanca.

E “Os estudos referentes a essa condigio (Lucarelli 2000; 2004; Leite
+ .1999; Cunha 1998; Cunha et al. 2005), entretanto, também tém evidenciado
- algumas contradicSes. Nio raras vezes percebe-se que as iniciativas de
' préticas movadoras, que fazem rupturas com as formas tradicionais de

- ensinare aprender, s80, na verdade, agBes individuais de alguns professores.
: Mesmo quando o discurso presente nos projetos pedagGgicos das instituigdes
de ensino soperior (IES) menciona uma pritica pedagégica comprometida
- com essa dimensdo, poucos esforgos concretos nessa diregiio sio percebidos.
: Nio raras vezes a IES nem t2m clareza das propostas diferenciadas que

abrigam ¢ nfo preporcionam visibilidade as experifncias em desen-
- ‘volvimento, valorizando os seus autores. Os dados de pesquisa vém
demonstrando essa condigio,

. Certamente muitos fatores podem explicar essa reatidade. Um deles
-indica uma natureza cultural e & decorrente da dimens3c ritualistica da vida
académica que preserva a ordem, a rotina ¢ as relagdes lineares de poder

o ;- Expressio de Freire para caracterizar processos de ensine transmissivo ¢ descog-

20 Papins Editora

_entre professor e alunos., A representagdo comum inclui a acla com acupagiio

- deum espago delimitado, num tempo predefinido, em que o professor expde

& matéria de ensino e os alunos, atentos e silenciosos, tomam nota em seus
cadernos. A condigdo da ocupacdo do tempo é a evidéncia da

" responsabilidade do professor; contam pouco o sentido desse termpec ¢ o

. significado, para os alunos, da experiéncia com ¢ conhecimento. A

. - perspectiva disciplinar & ¢i gorosamente preservada e a dimensic cognitiva

. & valorizada com exclusi vidade. Mesmo que sejam anunciados outros

.. valores, a avaliagio objetiva quantifica os produtos, sem muita preccupagio

© “com o5 processos. Melhor aluno € o que com mais fidedignidade reproduz
. “as afirmativas do professor ou a informagio do livio ou da apostila,

Outra razdo para valorizar Porco 08 processos inovadores de ensinar
¢ aprender refere-se ac fato de que & dimens@io do ensino tem pouca
‘valorizagio no espago académico, especialmente se cotejada com a pesquisa.

.. Essa condigfio certamente se acirra mais em alguns carnpos do conhecimento

'do que em cutros, mas se tem constituido numa generalizada realidade,

- reforcada pelos processos de avaliaciio externa, até entdo em curso, O que
. dd prestigio ac docente, do ponto de vista da carreira e da cultura académica,

530 suas pesqguisas e publicagles, as teses que examina, as conferfncias

.que profere, os financiamentos Que consegue para seus projetos.

Coerente com essa condiglic e perspectiva profissional, situa-se o
perfil proposto para a formagiio dos professores da educagfio superior,

-Entendendo que o que qualific esse profissional & a pés-graduacic siricto

sensu, o mundo académico revela o valor que da  pesquisa em detrimento

. " do ensino. Nio se pretende, com essa critica, reforgar dualidades, pois ter
" capacidade investigativa & condi¢io fundamental para o professor
‘universitdrio. Mas os saberes da docéncia sdo distintos daqueles requeridos
. para a pesquisa. E esses s¥o sistematicamente desqualificados na cultuga

universitdria. Sem realizar uma reflexdo tedrico-pritica sobre os
fundamentos da profissio docente, o professor da educagdo superior repete

S os modelos profissionais histGricos, isto &, toma como base das suas decisdes
© ‘pedagdgicas as experiéncias que teve ao longe de sua formaciio estudantil
{(Cunha 1988). Essa condigiio dificilmente favorece inovaghes na perspectiva
o da raptura epistemolGgica, pois sfo muito raros os professores que viveram,

como alunos, experiéncias nessa perspectiva.
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2 A docéncia € uma aglio complexa. Mobiliza condicdes de mdltiplas
racionalidades e requer saberes especificos. Nio basta saber fazer, como
‘miuitivamente muitos professores universitdrios demonsteam. A docéncia,
..noBo atividade profissional, exige a condigio de saber justificar as ages
. desenvolvidas, recorrendo a uma base de conhecimentos fundarnentados, a
bma argumentacio teoricamente sustentada. Nesse sentido, o exercicio
- profissional da docéncia requer uma formaglo especifica capaz de identificar
.......w.ncmnm.mmo amadora da profissic, condiglic essa que tende a manter os
- progessos culiuralmente instalados e cotidianamente reproduzidos.

o Hesas reflexdes tém o sentido de provocar uma andlise mais rigorosa
da qualidade da docéncia universitdria. Se hd muitas experi€incias positivas,
-que estdo avangando na construgiio de referéncias inovadoras, essas, em

- geral, se constituem em iniciativas topicas, muitas vezes solitérias e

. intuitivas. Trata-se de acbes pessoais de alguns professores que, atingidos
. . “por uma insatisfaglio com os processos tradicionais de ensinar e aprender,
: . assumen o risco de encaminhar novas préticas que respondam aos seus

. questicnamentos ou que déem respostas a problemas praticos dos curriculos
-ou da sala de aula. Percebe-se uma certa desresponsabilizagdo das
.._.w.s.wm_“ﬁm@mm e das politicas piiblicas para com um movimento de
. profissionalizagiio da docéncia da educagio superior.

© o Tomaressa questao como objeto tem sido o intento de alguns estudos.
- Em primeiro lugas, é preciso registrar a forma dilufida ¢ nebulosa das
- iniciativas que t8m como intento a formacio especifica para docéncia
" universiidria. O mapeamento dessas iniciativas pode ser uma alternativa;
.- talvez a visualizacio dessa condicdo crie algum impacto na grea.

© e Entretanto, percebemos ser também urgente gue, por meio da
. pesquisa, chamemos atencao para a responsabilidade das politicas piblicas
- ..” ‘& das instituicBes na proposicio mais sistemdtica de investimentos na
.~ formagdo profissional do professor universitdrio, reconhecendo que o8
. saberes para a docénciz exigem uma preparagiio académica numa perspectiva
- -tebrica © prética. Exigem, também, um investimento constante que
“mnoﬂvwﬂwa 08 avangos investigativos e as mudangas paradigmiticas que
‘envolvem os conhecimentos ¢ a redefinigdo do mundo do trabatho. E preciso
que ésse movimento ndo fique dependendo de iniciativas pontuais, como
.m_n.ﬁwo.:ozémmo o reconhecimento da imperidncia da docéncia, gue

pressupde a responsabilidade do Estado e das instituigbes educativas sobre
. 0 5eu exercicio.

Se as iniciativas de avaliagio institucional, especialmente o Sistema

- Nacional de Avaliacio da Educagio Superior (Sinaes), sio bem-vindas, na

- medida em que assumem a avaliaglio numa perspectiva formativa, torna-se

fundamental que se estabelecam energias que alimentem o sistema da
‘educaglio superior na diregiio de dar suporte 4s melhorias desejaveis,

Mapear as alternativas em curso de formagiio do professor
. universitrio, especialmente as que acontecem nos espagos formatis, ainda
.- que ndo de maneira universalizada, € um importante desafio para o campo
- da pedagogia universitéria. Compreendendo as trajetdrias, as motivagdes,
- .08 pressupostos e as praticas que vém sendo desenvolvidas, em suas midltiplas
- modalidades, urgem a discussio da propriedade dessas experiéncias e a
. legitimidade dos objetivos da formagdo académica do professor universitdrio
'~ no espago institucional. E preciso reconhecer as motivaces, os formatos e
- os significados das diferentes modalidades de formagio; estabelecer relagies
* entre as experiéncias desenvolvidas e as motivagbes politicas e institucionais
. que as produzem; mapear as bases epistemoldgicas que sustentam as
. diferentes experiéncias e sua relagio com a pesquisa no campo da educagio

_superior; e reconhecer o impacto dos esforcos de formagio na qualificagio
da educagiio superior.

Certamente pode ser essa iniciativa uma possibilidade concreta de
" articular processos e propor alternativas, constituinde-se, ela mesma, numa
- proposta inovadora que faca avancar a gualidade da educaciio supetior,
especialmente os processos de ensinar e aprender, incidindo nas politicas
piblicas e institucionais de formagio e valorizagio do docente da educacfio
superior. Cré-se que esse pode ser um desafio para a drea da educagio superior,
‘com fortes intersecedes com a didatica. Fstaremos prontos para enfrentd-lo?
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