Avaliacao de Desempenho
Econdmico

Prof. Carlos Alberto Pereira
Prof. Reinaldo Guerreiro




Orcamento - Conceito

m E um instrumento de gestao
(planejamento, execucao e
controle)

m Representa a quantificagao fisica
e monetaria dos planos da
organizacao

m E a base para avaliacdo de
desempenho

Prof. Carlos A. Pereira



Objetivos do Orcamento

m Planejamento
= Mensurar acoes futuras

m Traduzir os planos, quantificando
objetivos e metas da organizacao

= Simular impactos de cenarios

m Base para a escolha dos melhores
cursos de acao futura

m Integrar as acoes dos gestores de
areas e departamentos diferentes

Prof. Carlos A. Pereira



Objetivos do Orcamento

m Execucao
s Comunicar desempenho esperado
= Orientar execucao das acgoes
m Guiar gestores das areas

m EXpressar novos objetivos e metas,
sem “engessar” os movimentos da
empresa (dinamica e flexibilidade)

Prof. Carlos A. Pereira



Objetivos do Orcamento

m Controle

m Indicar a necessidade de se tomar de
decisoes corretivas

m Servir de parametro para avaliacao do
desempenho

m Evidenciar das causas de variacoes
entre o desempenho planejado e o
realizado

Prof. Carlos A. Pereira



Modelo Orcamentario -

GECON

-

ORCAMENTO <<

ORIGINAL

CORRIGIDO

AJUSTADO

REALIZADO
AO PADRAO

REALIZADO



Modelo Orcamentario -

GECON

VARIACOES <

PREGO

AJUSTE DE
PLANO

VOLUME

EFICIENCIA



Avaliacao de Desempenhos

ORCAMENTO REALIZADO
VARIAVEIS
ORIGINAL § AJUSTADO PADRAO REAL
P
VOLUME

5 |

, — m m
ANALISE

DE AJuste de ii ‘ i
Varlagao Total Eficacia

VARIACOES




Orcamento Original

e Quantifica os planos operacionais de
meédio e longo prazos;

e Expressa o que deve ser seguido na
execucao das atividades;

e Considera volume previsto e os

valores-padrao.



Orcamento Corrigido

e Reflete os planos originais atualizados
pelos precos padroes vigentes a época da
realizacao;

e Considera volume previsto e os valores-

padrao ajustados com a inflacao.



Orcamento Ajustado

e Quantifica os planos operacionais de

curto prazo;
e Considera volume ajustado e os valores-

padrao do orcamento corrigido.



Realizado ao Padrao

e Quantifica o volume de producao efetivamente
realizado, verificado na fase de controle relativo

a fase de execucao;
e Considera volume real e os valores-padrao do

orcamento corrigido.



Realizado

e Quantifica o desempenho do periodo;
e Considera volume e custos

efetivamente realizados.



Quais 0s motivos que explicam a
diferenca entre o resultado planejado
e o resultado realizado???

Alteracao de precos dos recursos...
Queda no volume de vendas...
Alteracao dos precos de venda...
Queda no volume de producao...
Concorréncia...
Modificagao nas taxas de juros...
Aumento das despesas...

Desperdicios...
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Original Corrigido  Ajustado Padrao Real

Planejamento .
. Epocada :
Operacional Ocorréncia Planejamento
de Médio e Curto Prazo

dos Eventos
Longo Prazos

Fase Controle Controle

Volume Planejado Planejado Ajustado Realizado Realizado
Custo Padrao Padrao Padrao Padrao Realizado
Prego Planejado Corrente Corrente Corrente Corrente

Ajuste do
Planejamento

Utilizado para . . Eficiéncia :
detalhar a Isolar o efeito Medlo/Lon\go VR Wme AL Recurso REAL
Prazos a X

OV el ouares resloade  volme (X
aprovada operacional PLANEJADO PADRAO
do Curto

Prazo

Variagio Variagao Variagio Variagio
Inflagio éjluste Volume Eficiéncia
ano

Variagao Total




EXEMPLO DE APLICAGCAO DO MODELO

DE CONTROLE ORGAMENTARIO

GECON



USINA CANA DOCE

+ Atividade de produgio de Agucar e Alcool
* Empresa de forma global
 Més ilustrativo de Setembro

* Inicialmente : Dados Planejados

* Em seguida : Dados realizados

* Procedimentos para Apuracao das Informacées



Dados Planejados do Més de Setembro

1.Custo Direto Padrao dos Produtos

Acucar

Itens Preco Unidade Quantidade

Matéria-prima 95,00 | tonelada 9,60
Custo de Transformacao 179,00 | tonelada 1,00

Itens Preco Unidade Quantidade Total

Matéria-prima 95,00 | tonelada 0,014 1,33
Custo de Transformacao 0,37 litro 1,00 0,37
1,70




Dados Planejados do Més de Setembro

2. Volumes e Precos Previstos de Produc¢ao e Venda

Produto

Acucar 19.700 toneladas | $4.000,00/t

Alcool 17.328.000 litros $4,00/1




Dados Planejados do Més de Setembro

3. Custos e Despesas Orcadas

Custos Variaveis de Venda :
Acucar : 20 % das vendas

Alcool : 17 % das vendas

Custos fixos de Producao : 50.400.000,00
Despesas Administrativas : 3.000.000,00
Despesas Comerciais Fixas : 2.000.000,00

Despesas Financeiras : 4.000.000,00



Dados Realizados do Més de Setembro

1. Precos Ocorridos : Matéria Prima...........ccceeviervierenienenensesanenns $ 96,50/t
Custo de Transformagao Acucar............. $188,37/t
Custo de Transformagdo Alcool.............. $ 0,38/l

2. Matéria Prima Consumida = 453.300 t



Dados Realizados do Més de Setembro

3.Receita Efetiva

Produto Volume Precos

Acucar 18.500 toneladas | $4.100,00/t
Alcool 16.800.000 litros $3,95/1



Dados Realizados do Més de Setembro

4. Custos e Despesas Ocorridas

Custos Variaveis de Venda :
Acucar : 20 % das vendas

Alcool : 17 % das vendas

Custos fixos de Producao : 50.200.000,00
Despesas Administrativas : 3.050.000,00
Despesas Comerciais Fixas : 1.980.000,00

Despesas Financeiras : 4.020.000,00



Dados Realizados do Més de Setembro

5. Mudanga Tecnologica de Processo de Producao

Alterando os Padroes Fisicos :

Produto Antes Depois Unidade

Acucar 9,6t 9,5t tonelada de matéria-prima para 1 tonelada

Alcool 0,0140 t 0,0139t | tonelada de matéria-prima para 1 litro




Orcamento Original - Planejamento Médio Longo Prazos

Receita de Producao
Volume de venda x preco previsto de venda
AcuUcar : 19.700t x $4.000,00 = 78.800.000
Alcool :17.328.0001 x $4,00 = 69.312.000

148.112.000
(-) Despesa Variavel de Venda
Acucar : 20,00% x receita = 15.760.000
Alcool :17,00% x receita =11.783.040
27.543.040
(-) Custo Variavel
Volume de venda x custo-padrao
AclUcar :19.700t x $1.091,00 =21.492.700
Alcool :17.328.0001 x $1,70 =29.457.600
50.950.300
(=) Margem de Contribuicao 69.618.660
(-) Custos Fixos 50.400.000
(-) Despesa Administrativa 3.000.000
(-) Despesa Comercial 2.000.000
(-) Despesa Financeira 4.000.000

(=) Resultado Econdmico 10.218.660




Or¢amento Corrigido - Epoca da Realizagio dos Eventos

Custo Direto Padrao dos Produtos com Preco Corrente

Acucar

ltens Pre¢o Corrente  Unidade  Quantidade Total
Matéria-prima 7~ 9650 | tonelada 9,60
Custo de Transformagao |\ 188,37 _~| tonelada 1,00

Itens Preco Corrente  Unidade Quantidade Total

Matéria-prima 7~ 96,50 \| tonelada 0,014 1,35
Custo de Transformacao N\ 0,38 71 litro 1,00 0,38
1,73




Or¢amento Corrigido - Epoca da Realizagio dos Eventos

Receita de Producao
Volume de venda x preco corrente (venda)
Acucar : 19.700t x $4.100,00 = 80.770.000
Alcool :17.328.000| x $3,95 = 68.445.600

149.215.600
(-) Despesa Variavel de Venda
Acucar : 20,00% x receita =16.154.000
Alcool :17,00% x receita = 11.635.752
27.789.752
(-) Custo Variavel
Volume de venda x custo-padrao
Acucar : 19.700t x $1.114,77 =21.960.969
Alcool :17.328.0001 x $1,73 =29.977.440
51.938.409
(=) Margem de Contribuicao 69.487.439
(-) Custos Fixos 50.400.000
(-) Despesa Administrativa 3.000.000
(-) Despesa Comercial 2.000.000
(-) Despesa Financeira 4.000.000

(=) Resultado Econdmico 10.087.439




Orcamento Ajustado - Planejamento Curto Prazo

Custo Direto Padrao dos Produtos - Alteracoes Tecnologicas

Acucar

ltens Pre¢o Corrente  Unidade  Quantidade Total
Matéria-prima 96,50 tonelada |/~ 9,50 N\
Custo de Transformacao 188,37 tonelada |\ 1,00

Itens Preco Corrente  Unidade Quantidade Total

Matéria-prima 96,50 tonelada |~ 0,0139 N 1,34
Custo de Transformacao 0,38 litro 1 00 0,38

1,72




Orcamento Ajustado - Planejamento Curto Prazo

Receita de Producao

Volume de venda x preco de venda

Acucar : 19.700t x $4.100,00 = 80.770.000
Alcool :17.328.0001 x $3,95 = 68.445.600

149.215.600
(-) Despesa Variavel de Venda
Acucar : 20,00% x receita =16.154.000
Alcool :17,00% x receita =11.635.752
27.789.752
(-) Custo Variavel
Volume de venda x custo-padrao
Acucar :19.700t x $1.105,12 =21.770.864
Alcool :17.328.0001 x $1,72 =29.804.160
51.575.024
(=) Margem de Contribuicao 69.850.824
(-) Custos Fixos 50.400.000
(-) Despesa Administrativa 3.000.000
(-) Despesa Comercial 2.000.000
(-) Despesa Financeira 4.000.000

(=) Resultado Econdémico 10.450.824




Realizado com Custo Padrao - Fase de Controle

Receita de Producao
Volume real de venda x preco de venda
Acucar : 18,500t x $4.100,00 = 75.850.000
Alcool :16.800.000 | x $3,95 = 66.360.000

142.210.000____
(-) Despesa Variavel de Venda
Acucar : 20,00% x receita =15.170.000
Alcool :17,00% x receita = 11,281.200
26.451.200
(-) Custo Variavel
Volume de venda real x custo-padrao
Acucar : 18500t x $1.105,12 =20.444.720
Alcool :16.800.000 | x $1,72 = 28.896.000
49.340.720
(=) Margem de Contribuicéo 66.418.080
(-) Custos Fixos 50.400.000
(-) Despesa Administrativa 3.000.000
(-) Despesa Comercial 2.000.000
(-) Despesa Financeira 4.000.000

(=) Resultado Econdémico 7.018.080




Apuracao do Desempenho Efetivamente Realizado

Receita de Producao
Volume real de venda x preco de venda
Acucar : 18.500t x $4.100,00 75.850.000

Alcool :16.800.000 | x $3,95 66.360.000
142.210.000
(-) Despesa Variavel de Venda
Acucar : 20,00% x receita =15.170.000
Alcool :17,00% x receita =11,281.200
26.451.200
(-) Custo Variavel
Volume Consumido x Preco Ocorrido
Mateéeria Prima : 453.300 x 96,50 = 43.743.450
Custo de Transformacao :
Acucar : 18500t x $188,37 = 3.484.845
Alcool :16.800.0001 x $0,38 = 6.384.000
53.612.295
(=) Margem de Contribuicéo 62.146.505
(-) Custos Fixos 50.200.000
(-) Despesa Administrativa 3.050.000
(-) Despesa Comercial 1.980.000
(-) Despesa Financeira 4.020.000

(=) Resultado Econdémico 2 896.505




Relatério de Analise de Variacoes

Recursos

Receita
(-)Despesa Variavel
(-)Custo Variavel
(=) Margem de Contribuigao
(-) Custo Fixo
(-) Despesa Administrativa
(-) Despesa Comerciai
(-) Despesa Financeira

(=) Resultados Economico

Orgamento Realizado Variagoes

Origi- Corri-
nal gido

Ajus-

" Infla- Ajuste yolu-
tado Pa-drao Real

¢a0 Pplanos Mes

148.112 149.216 149.216 142.210 142.210 +1.104 -7.006

27.543 27.790
50.950 51.938
69.618 69.487
50.400 50.400
3.000 3.000
2.000 2.000
4.000 4.000
10.219  10.087

27.790 26.451 26.451  -247 +1,339
51.575 49.341 53.612 -988  +364 +2.234
69.851 66.418 62147 -131 +364 -3.433
50.400 50.400 50.200

3.000 3.000 3.050

2.000 2.000 1.980

4.000 4.000 4.020
10451 7.018 2897 131

Eficién
cia




