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{571 municipios)

EMPREENDIMENTOS

EM OPERACAO

usinas hidrelétricas
+ 47 PCHs

+33 parques eolicos

+8 biomassa

+1 Solar

<2 térmicas a oleo
combustivel

EMPREENDIMENTOS

EM CONSTRUCAD

parques eolicos

+1 PCH

clientes livres
com 14% de participacao
de venda de energla

no Mercado Livre para
consumidores finals =
entre as comercializadoras”

Nossos nilmeros:
Receita bruta »s manses
EBITDA a5 mindes

Lucro lguido

Vendas totais de energia cw®

Poténdia instatada de geracao sw?__

Ativo total &5 mances

Dividendo por ag3o &5

19.339
3.546
940
56.652
4.018
31.043
0,967

= Considera mercado cativo e mercado Mvre.
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Distribuidoras

8814 de Market Share (BR)
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The ACEEE 2012 International Energy Efficiency Scorecard, © ACEEE

Figure 1. Rankings for All Economies Analyzed
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The ACEEE 2012 International Energy Efficiency Scorecard, © ACEEE

National Efforts Buildings Industry
(25 possible points) (28 possible points) (24 possible points)
Score Rank Score Rank Score Rank
Germany 19 1 China 23 1 U.K. 18 1
U.K. 18 2 Australia 19 2 Italy 17 2
Japan 18 2 E.U. 18 3 France 17 2
Australia 17 4 United Japan 17 2
Italy 16 5 States 17 4 Germany 16 5
Brazil #10 ) _France 15 6 U.K. 17 a United
mu12th g oth E.U. 13 7 Germany 17 q States : 14 6
Canada 12 8 ltaly 16 7 Australia 12 7
EE10th & 5th France 16 7 E.U. 12
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2005 2030
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Ganhos de Eficiéncia — Energia Economizada
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O mercado de eficiéncia energética no Brasil nao tem
uma espinha dorsal para apoia-lo sem a ajuda de

outros players. Poucas sao as empresas especializadas
neste segmento e ha muitas oportunidades. A
eficiéncia energética € a forma mais barata, limpa e
eficiente para gerar energia.
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Arranjo institucional do programa de eficiéncia energética das
empresas distribuidora de energia eletrlca (PEEs)

Empresas de
Servicos de
Conservacao de
Energia - ESCOs

Empresas distribuidoras . - ANEEL e
de - . agencias
energia elétrica . . conveniadas

Fabricantes e
comerciantes

Consumidores
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Investimentos e Resultados dos PEEs,
de 1998 a marco de 2014

Investimentos: R$ 5,7 bilhoes

Energia elétrica economizada: 9,1 TWh/ano

Demanda retirada da ponta: 2,8 GW

Custo médio da energia economizada: R$ 104,40/MWh

- considerando valores correntes € uma duracao media de 6 anos das
acoes de eficiéncia energética

- como o PEE atua no uso final, deve-se considerar, para fins de
comparacao, a soma dos custos marginais de geracao, transmissao e
distribuicao

« Atualmente (até 31/12/2015), as concessionarias distribuidoras de

energia elétrica devem investir 0,5% de sua receita operacional liquida
em seus PEEs

« A Lei no 12.212, de 20 de janeiro de 2010, estabelece que 60% dos
recursos de cada PEE devem ser gastos com familias de baixa renda.
Esta imposicao tem aumentado o custo meédio da energia economizada

<) €I —
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Aplicacoes da ROL - Receita Operacional Liquida

PROGRAMA DE EFICIENCIA ENERGETICA - PEE

e Aplicacao de 0,5% da ROL;

e Investimento minimo de 60% aplicado em projetos
destinados a clientes residencial Baixa Renda com TSEE e

20% nas duas maiores classes de consumo;

e Saldo maximo na conta PEE: 24 ou 36 Rol s mensais;

e Atualizacdo do saldo da conta pela SELIC.

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO - P&D

e Aplicacdo de 0,2% da ROL;

e Critérios de aplicacdo e risco regulatério da
concessionaria;

e Saldo maximo na conta: 24 ou 36 recolhimentos
mensais;

e Atualizacao do saldo da conta pela SELIC.

e N
Ministério de Minas e Energia - MME.

\§ J

e N
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldégico - FNDCT.

N\ J
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Eficiencia Energética
Indicadores — CPFL Energia

O que e o PEE?

Desenvolvimento de projetos de eficiéncia energética junto as comunidades
residenciais, entidades privadas e orgaos publicos, disseminando a utilizagao inteligente
de energia elétrica e a instalacao de equipamentos eficientes, com foco na inovagao
tecnoldgica, sustentabilidade e preservacao dos recursos naturais.

Quais os principais objetivos?

Promover a eficiéncia energética e o combate ao desperdicio de energia, contribuindo
com a ampliacao da consciéncia e mudancas de habitos da sociedade sobre o tema,
tendo como metas a reducao do consumo de energia e a retirada de demanda na
ponta, otimizando o sistema elétrico e subsidiando o desenvolvimento econdmico e
social.

<) €I —
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Eficiéncia Energética
Legalidade

Legislacao - PEE

a) Decreto N° 2.335, de 6 de outubro de 1997;

b) Lei N°© 9,991, de 24 de julho de 2000, com alteracoes dadas pela
Lei N° 10.438, de 26 de abril de 2002;

c) Decreto N° 3.867, de 16 de julho de 2001;
d) Lei N° 10.848, de 15 de marco de 2004;

e) Decreto N° 5.879, de 22 de agosto de 2006;
f) Lei N° 11.465, de 28 de marco de 2007;

1
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Eficiéncia Energética
Legalidade

Legislacao - PEE

g) Resolucao Normativa N° 300, de 12 de fevereiro de 2008;
h) Lei N°© 12.111, de 9 de dezembro de 2009;

i) Lei N° 12.212, de 20 de janeiro de 2010;

j) Decreto N° 7.204, de 8 de junho de 2010;

k) Resolucao Normativa N° 556, de 02 de julho de 2013;

|) Lei N° 13.303, de 08 de dezembro de 2015.
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Eficiéncia Energética
Geréncia de Eficiéncia Energética

Missao
Gerir os programas de Eficiéncia Energética das 8
distribuidoras do Grupo CPFL Energia, garantindo o
cumprimento das metas regulatorias e corporativas,
focados na sustentabilidade e na inovacao.

Visao
- Ser reconhecida como a melhor equipe de Eficiéncia
Energética do setor elétrico brasileiro, pela Gestao do

PEE, portfolio de projetos e pela abrangéncia de clientes
beneficiados.

-
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Eficiéncia Energética
Geréncia de Eficiéncia Energética

Responsabilidades principais (atribuicoes)
Planejar e especificar o portfolio de projetos de EE e executar os
mesmos cumprindo as determinacoes estabelecidas pela ANEEL;

Efetuar a gestao do Programa CPFL/RGE na Comunidade com foco na
regularizacao de clandestinos e na implementacao dos demais projetos
do programa (diagndsticos técnicos e comerciais, substituicdo de
lampadas, chuveiros eficientes, aquecedor solar, reforma nas instalagoes
internas, geladeiras e acoes sociais), para clientes residenciais de baixo
poder aquisitivo com TSEE - 60% dos investimentos anuais do PEE;

Implementar projetos e obras de EE, voltados aos demais segmentos de
mercado (poder publico, servigos publicos, industrial, rural, comercial,
residencial, educacional, etc - 40% dos investimentos anuais);

Gerenciar projetos em parceria com a Eletrobras.

ot ANEEL CPFI
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Eficiéncia Energética
Geréncia de Eficiéncia Energética

Alavancas para criacao de valor

* Cumprimento das exigéncias legais;

* Promocao da Eficiéncia Energética e da Inovacao em todos os
sistemas energéticos;

* Geracgao da cultura do combate ao desperdicio de energia nos
diversos publicos alvo dos projetos;

* Canal de aproximacao e gerador de parcerias com os clientes
poderes publicos, industriais e residenciais e outros;

* Instrumento agregador de valorizagao da imagem e marca.

-
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Eficiéncia Energética
Geréncia de Eficiéncia Energética

Interfaces
- ANEEL:

. ABRADEE: -Geréncias Comerciais;

» Suprimentos; * Engenharia;

. Contabilidade; « Geréncias Regionais;

- Controladoria: « Comunicagao Empresarial.

<€) €I —
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Eficiéncia Energética
Projetos Implementados

Poder Piblico Servigo Publico, - CPFL na Comunidade
Indistria, Comércio e Educacional
Residencial
Pacos Municipais - Sistemas de - CPFL nas Escolas - Acg0es Socioeducativas
Hospitais abastecimento de agua - Caravana RGE . )
Centros de Saude . Sistemas de tratamento . Lab Tech CPFL - Substituicao de Lampadas
APAE © de esgoto . PEEE Industrial A .
Policia Militar . Industrias - Eficientizagao de Chuveiros
Corpo de Bombeiros o ~ )
Delggacias - Comercio . Substituicdo de Geladeiras

Universidades * Residencias

Escolas Municipais
Escolas Estaduais
Prédios Publicos Adm
TUneis

- Semaforos

. GEM Gestao Energética

- Regularizacao de Instalacoes
Elétricas

A3 4 —_—
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Eficiéncia Energética

PROPEE
Modulos do PROPEE

|
Introducdo
1l Vi
Selecdo e | P v < v Projetos com Fontes
Implantac3o de Tipologias de Projeto Projetos Especiais Incentivadas

Projetos
1]
=
o \/
g Vil
o Vil _ - e

=3 Calculo da Viabilidade | Me‘;"?a" e Verificagdo

= os Resultados
1]
b
@
O]

v
IX
Avaliacdo de Projetos Aspectos Contabeis e
e Programa Fiscalizacdo
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Eficiéncia Energética

Organograma Atual - CELULAS
Headcount - Geréncia de Eficiéncia Energética

4 )
Geréncia de Eficiéncia 4 )
Energética ;.
o=t Colaboradores: 18 Proprios
\_ Y,
\_ J
Celula de ] (Célula de Gestao

Projetos e ObrasJ L

<) €I —
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12 colaboradores

Célula de
Gestao

Colaboradores

- Cristian Sippel - RGE

- Juliano Garcia Campos
- Cassia Regina Battibugli
- Odair Deters - RGE

- Dalvendu Janer Siqueira Junior - RGE

- Fabio de Souza Florentino

- Rodrigo Costa

- Elias Jeronimo da Silva

- Patricia Alves Costa

- Silmara Vilela de Figueiredo

- Ligeane Nogueira de Paula

- Maria Caroline Teixeira Haynes

< €
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Eficiéencia Energeética

Célula Projetos e Obras

Atribuicoes

Coordenacao e Gestao operacional dos
projetos PEE/RELUZ;

Acompanhamento e gestao dos contratos e
pagamentos;

Elaboracdo de especificacOes técnicas;
Analise técnica de propostas vinculadas as
cotagoes;

Acompanhamento in loco das obras
executadas;

Desenvolvimento de novos fornecedores;
Acompanhamento de requisigoes;
Realizacdo de diagndsticos - projeto/cliente;
Andlise e controle do RMV;

Andlise e Elaboracdo de Projetos a serem
carregados na ANEEL;

Controle de status dos projetos;

Controle de arquivo de documentos;
Participagcao como preposto em demandas
judiciais oriundas de terceiros contratados
pelos fornecedores;

Desenvolvimento de Novos Projetos e
Tecnologias;

NegociagOes internas e externas vinculadas
aos projetos.

._é
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Eficiéencia Energeética
Célula de Gestao

Célula de Atribuicoes

6 colaboradores

Projetos e :
Obras . Planejamento do PEE;
. Pagamentos aos fornecedores;
. Elaboracdo de Notas Fiscais de transito,

mercadoria, doagao e brinde;
Elaboracao de controles ANEEL;
Demandas regulatoérias;

Elaboracdo de Relatérios ANEEL;
Elaboracdo de Relatérios Auditoria;
Controle Financeiro;

Elaboracdo de planilhas e graficos para

Colaboradores

Alexandre Moreira Pinto

 Mario Shigueru Tadokoro reunido de metas;
. Emissao e controle de pagamentos de faturas
. . .- RELUZ e de contratos de desempenho;
+ Marcia Cristine ESpOStO . Abertura e acompanhamento de requisigoes;
. Andlise e Elaboracao de Projetos a serem
- Evaristo Pereira Netto carregados na ANEEL;

Controle de status dos projetos no SAP;
Rotinas Mensais - Frota/ Terceiros/MOP/SOX;
Controle de arquivo de documentos;
Controle de demandas judiciais;
Desenvolvimento de Novos Projetos e
Tecnologias;

. Visao regulatéria na Gestdo dos Projetos.

- Renata Cristina Fascina de Oliveira

- Vanessa dos Santos

€ € —_—
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Eficiéencia Energética
Organograma Atual

Geréncia de
Eficiencia Energetica

Gestao Projetos
Alexandre Cristian

Assuntos Controles, Industrial, CPFL nas g
Regulatdrios, Orcamentos, Pagamentos, Servicos e CPFL na Escolas, '

Relacionamen- Finangas e Notgzlgzcsais, , Prédios Comunidade CPFL LabTech, G;,—Sot%céoie
tos ANEEL e A Publicos, CPP. MKT PEE ]

Mario Juliano R.odrlgo Cassia Odair
Ligeane

Vanessa Marcia Fabio Elias Patricia Dalvendu

Evaristo : Maria Caroline (Cristian)
Silmara

-
tﬂ' e CPFf

ENERGIA




Eficiéencia Energeética
Fechamento 2015

Saldo Conta - Limite Regulatorio ‘ Saldo da Conta - Limite Regulatério

Prev. Real.
116 118 118 122 122 124 126 127 129 129 130 1<3>1 Energia 130,66 78,36 @
O o B8 Paulista 68,07 46,06 ©
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72,7 74,2 74,8 79,3 80,8 75,2 76,9 78,3 81,4 82,4 81,8 784 N - RGE 2467 1517 ©
' J ' F ' M ' A ' M ' J ' J ' A ' S ' o] ' N ' D ' Real ISaIdol Santa Cruz 3,29 0,97 ©
Acum 2015 Jaguariina 5,54 2,04 @]
Investimento - PEE 0,5% ROL T Investimento - PEE 0,5% ROL
57 Prev. Real.
50 Energia 57,03 59,90 @]
6 = 500 © ? Paulista 30,34 32,04 ©
12 —_—=F-- 455 517 o = Piratininga 12,78 13,16 o
38,4 42,4 o) B
29,6 342 1 RGE 10,84 11,35 @
T lU 6 T T l/ 4 T T T T T T T T T 1
62 © 13,8 ! Santa Cruz 1,44 1,58 @
] F M A M ] J A S o} N D Real P :
21 A,.??m 7:,?\1/; Jaguaritna 1,63 1,78 2
o,
Investimento - 60% Resid. Baixa Renda t Investimento - 60% Resid. Baixa Renda
34 Prev. Real.
29 31 33 Energia 34,22 39,28 ]
DT Paulista 18,20 1935 ©
9 31,9 o < Piratininga 7,67 8,91 @]
(©) ™M
T T T T T T T 1 RGE 6,50 9,06 G
1o 1F1 2 4w M ] A S o) N D  Real.. Prev.. Santa Cruz 0,87 0,95 4]
Jaguarilna 0,98 1,02 @]
Realizado Acum ™ Previsto 2015 --0-- Prev (més) —— Real (més)
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Entrega de Geladeiras

Previsto 2015

Realizado Acumul. Até Dezembro 2015

| 134.754

Entrega de Lampadas

Previsto 2015

Realizado Acumul. Até Dezembro 2015

Eficiéencia Energética
Realizacoes Fisicas 2015

Instalagao de Aquecedor Solar
Previsto 2015

Realizado Acumul. Até Dezembro 2015

E-Power

Previsto 2015

Realizado Acumul. Até Dezembro 2015

__-‘/%
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Escolas
Previsto 2015

Realizado Acumul. Até Dezembro 2015

Servigos Publicos

Previsto 2015

Realizado Acumul. Até Dezembro 2015

€ €
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Eficiéencia Energética
Realizacoes Fisicas 2015

Inddstrias

Previsto 2015

Realizado Acumul. Até Dezembro 2015

Diagndstico Residencial Baixa Renda
Previsto 2015

Realizado Acumul. Até Dezembro 2015
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Regularizagées - CPFL Energia

Previsto 2015

Realizado Acumul. Até Dezembro 2015

Regularizagoes - CPFL Piratininga
Previsto 2015

Realizado Acumul. Até Dezembro 2015

ANEEL
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Eficiéencia Energética
Realizacoes Fisicas 2015

Regularizagoes - CPFL Paulista

Previsto 2015

Realizado Acumul. Até Dezembro 2015

Regularizagoes - RGE
Previsto 2015

Realizado Acumul. Até Dezembro 2015
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Obrigado!

Luiz Carlos Lopes Jr.
luizcljunior@cpfl.com.br
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