sobre a emergente reconfiguracio dos curriculos universitarios, uma
reflexao sobre a universidade pés-moderna e a formacao do docente, a
indicagéo de desafios que caracterizam o mundo moderno, questionan-
do a formagao pedagégica.

Apresentar-se-ao, ainda, duas experiéncias de atividades que vi-
sam a formagdo pedagégica de professores universitarios: um relato de
experiéncia de prética interdisciplinar na pos-graduacao, na area de
satide, e uma reflexio sobre um trabalho pedagégico realizado com
professores formados em profissoes liberais e que exercem a docéncia.

Encerrando esses estudos, encontramos um trabalho que procura
debater a seguinte questio: A quem cabe a formagdo do professor
universitario?

Entendemos que esta contribuicéo traz para o debate um conjun-
to diversificado de questoes que poderao, a um sé tempo, explicitar a
importancia da formagao cientifica, pedagégica e politica do docente
universitario para o exercicio de suas atividades em nossos cursos de
graduagao e pés-graduacio e alertar-nos para a complexidade dos as-
pectos que essa formagao abrange.

Esperamos que esses escritos, que deram continuidade a um
didlogo entre nés sobre esses diferentes aspectos, possam iniciar um
novo didlogo, mais enriquecedor, com os futuros leitores.

Marcos T. Masetto

Capitulo extraido do livro "Docéncia na Univer§idade", de
Marcos Masetto (org.), 4a. edi¢do, Papirus Editora, 2002.
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PROFESSOR UNIVERSITARIO: :
UM PROFISSIONAL DA EDUCACAO
NA ATIVIDADE DOCENTE

Marcos Tarciso Masetto*

() ensino superior no Brasil em seus primdrdios

O inicio dos cursos superiores no Brasil ocorreu a partir de 1808,
(uando o rei e a corte portuguesa transferiram-se de Portugal para o
lirasil. Antes disso, os brasileiros que se interessavam por cursar univer-
sidades faziam-no em Portugal ou em outros paises europeus. Havia
(ima preocupacao muito grande da Coroa em relagao a formagao inte
lectual e politica da elite brasileira, ela procurava de todas as formas
manter o Brasil como colénia, evitando quaisquer possibilidades de
desenvolvimento de ideais de independéncia.

No entanto, com a transferéncia da corte portuguesa para o Brasil
¢ i interrupcao das comunicagbes com a Europa, surgiu a necessiclade
(e formagao de profissionais que atendessem a essa nova situngio ¢, o
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conseguinte, a exigéncia de criacio de cursos superiores que se respon-
sabilizassem por essa formacao. Na década de 1820, criaram-se as pri-
meiras Escolas Régias Superiores: a de direito em Olinda, estado de
Pernambuco; a de medicina em Sao Salvador, na Bahia; e a de engenha-
ria, no Rio de Janeiro. Outros cursos foram criados posteriormente como
os de agronomia, quimica, desenho técnico, economia politica e arquite-
tura.

E qual teria sido 0 modelo universitario inspirador da organiza-
cao curricular desses cursos? Segundo Darcy Ribeiro, em sua obra A
universidade necessdria, foi o padrao francés da universidade napoledni-
ca, nao transplantado na totalidade, mas nas suas caracteristicas de
escola autarquica com uma supervalorizagao das ciéncias exatas e tec-
nolégicas e a conseqiiente desvalorizagao da filosofia, da teologia e das
ciéncias humanas; com a departamentalizacao estanque dos cursos vol-
tados para a profissionalizacio. Nio foi transplantado o contetido poli-
tico de instituigao centralizadora, de orgao monopolizador da educacio
geral destinado a unificar culturalmente o pais e integra-lo na civilizacao
industrial emergente.

- Assim, os cursos superiores e, posteriormente, as faculdades éria-
das e instaladas no Brasil, desde seu inicio e nas décadas posteriores,
voltaram-se diretamente para a formacao de profissionais que exerce-
riam uma determinada profissao. Curriculos seriados, programas fecha-
dos, que constavam unicamente das disciplinas que interessavam ime-
diata e diretamente ao exercicio daquela profissao e procuravam formar
profissionais competentes em uma determinada drea ou especialidade.

Avancando em nossa reflexio, poderiamos nos perguntar “como”
CSSES cursos superiores procuravam formar seus profissionais. A respos-
ta é razoavelmente simples e 6bvia: por um processo de ensino no qual
conhecimentos e experiéncias profissionais sao transmitidos de um pro-
fessor que sabe e conhece para um aluno que nao sabe e nao conhece,
seguido por uma avaliagao que diz se o aluno est4 apto ou nao para
exercer aquela profissao. Em caso positivo, é-Ihe outorgado o diploma
ou certificado de competéncia que permite o exercicio profissional. Em
caso negativo, repete o curso.

E quem é esse professor? [nicialmente, pessoas formadas pelas
universidades européias, como dissemos acima; mas, logo depois, com
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0 crescimento e a expansdo dos cursos superiores, o corpo docente
precisou ser ampliado com profissionais das diferentes dreas de conlie
cimento. Ou seja, 0s cursos superiores ou faculdades procuravam pro
fissionais renomados, com sucesso em suas atividades profissionais ¢ o4
convidavam a ensinar seus alunos a serem tio bons profissionais comao
eles. Até a década de 1970, embora ja estivessem em funcionamento
indmeras universidades brasileiras e a pesquisa ja fosse um investimen
to em acdo, praticamente exigia-se do candidato a professor de ensino
superior o bacharelado e o exercicio competente de sua profissao. Donde
a presenca significativa desses profissionais compondo o0s corpos docen-
tes de nossas faculdades e universidades.

Essa situagao se fundamenta em uma crenga inquestiondvel até
bem pouco tempo, vivida tanto pela instituigao que convidava o profis-
sional a ser professor quanto pela pessoa convidada ao aceitar o convite:
quem sabe, automaticamente, sabe ensinar. Mesmo porque ensinar signifi-
cava ministrar grandes aulas expositivas ou palestras sobre um determi-
nado assunto dominado pelo conferencista, mostrar, na pratica, como se
fazia; e isso um profissional saberia fazer.

S6 recentemente os professores universitarios comegaram a se
conscientizar de que a docéncia, como a pesquisa e o exercicio de
qualquer profissao, exige capacitagio propria e especifica. O exercicio
docente no ensino superior exige competéncias especificas, que nao se
restringem a ter um diploma de bacharel, ou mesmo de mestre ou
doutor, ou, ainda, apenas o exercicio de uma profissdo. Exige isso tudo,
além de outras competéncias proprias. Sobre essas competéncias, pre-
tendemos tecer algumas consideracoes.

O aluno no processo de ensino em cursos superiores

Embora toda a organizacdo curricular do ensino superior no
Brasil estivesse voltada para a transmissio de conhecimentos e expe-
riéncias de profissionais e, por isso mesmo, a grande preocupagdo sem-
pre girasse em torno de encontrar professores competentes para ensinar,
sem duvida, o aluno-aprendiz nio se colocava fora dos horizontes desse
ensino. Pretendia-se formar profissionais.
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l{sse aluno, no entanto, ndo aparecia como o centro do processo.
O centro era ocupado pelo professor. Se nao, vejamos: as grandes preo-
cupagoes eram que os professores fossem competentes, atualizados em
seus conhecimentos e suas experiéncias, especializados, pesquisadores,
produtores de conhecimentos, produtores de ciéncia e, nas aulas, trans-
missores desses conhecimentos e avaliadores (isto é, verificadores) do
aprendizado dos alunos. E aprender significava, em geral, a capacidade
de repetir em provas o que o professor havia ensinado em aula.

Caso o aluno fosse mal nas provas e, por conseguinte, nao fosse
aprovado, a responsabilidade dessa situagao era creditada unicamente
ao aluno que nao havia estudado, que nao tinha freqiientado as aulas,
que nao estava apto para seguir aquele curso, que nao havia sido bem
selecionado, e assim por diante. Em nenhum momento, por exemplo,
perguntava-se se o professor tinha transmitido bem a matéria, se havia
sido claro em suas explicacoes, se estabelecera uma boa comunicagao
com o aluno, se o programa estava adaptado as necessidades e aos
interesses dos alunos, se o professor dominava minimamente as técnicas
de comunicacao. Isso tudo, alias, era percebido como supérfluo, porque,
para ensinar, era suficiente que o professor dominasse muito bem ape-
nas o contetido da matéria a ser transmitida.

O mais grave (ainda hoje, em muitas faculdades e universidades
brasileiras) diz respeito ao seguinte: ndo se tem consciéncia na prdtica de
que a aprendizagem dos alunos é o objetivo central dos cursos de graduagio e
que nosso trabalho de docentes deve privilegiar ndo apenas o processo
de ensino, mas o processo de ensino-aprendizagem, em que a énfase
esteja presente na aprendizagem dos alunos e ndo na transmissao de
conhecimentos por parte dos professores. Nosso papel docente é funda-
mental e nao pode ser descartado como elemento facilitador, orientador,
incentivador da aprendizagem. Como simples e tao-somente repassado-
res de conhecimento, esse papel realmente esta em crise e, ja ha algum
tempo, ultrapassado.

Colocar a aprendizagem na pratica como objetivo central da
formacgao dos alunos significa iniciar pela alteracdo da pergunta que

fazemos regularmente quando vamos preparar nossas aulas — o gue devo
ensinar aos meus alunos? — por outra mais coerente — o que meus alunos
precisam aprender para se tornarem cidaddos profissionais competentes numa
sociedade contemporinea? Se fizermos essa pequena experiéncia em nosso
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trabalho docente, veremos as implicagdes e as modificagées que resulta
rao, de imediato, em nossas praticas pedagégicas.

Com essas reflexdes iniciais, queremos dizer que a docéncia no
ensino superior exige nao apenas dominio de conhecimentos a serem
transmitidos por um professor como também um profissionalismo seme-
lhante aquele exigido para o exercicio de qualquer profissio. A docéncia nas
universidades e faculdades isoladas precisa ser encarada de forma pro-
fissional, e nao amadoristicamente.

Os cursos de graduagio do ensino superior como formadores
de profissionais na contemporaneidade

Os cursos do ensino superior no Brasil, como vimos no item
anterior, vém-se caracterizando pela formagao de profissionais das mais
diferentes dreas de conhecimento e dos mais diversos servigos de que a
sociedade necessita.

Seja pela marca de seu paradigma inicial, como acabamos de
considerar, seja pelo desenvolvimento das ciéncias e sua conseqiiente
necessidade de especializagao, seja ainda pela fragmentacao do saber e
das qualificagoes profissionais cada vez mais bem delimitadas, os cursos
do ensino superior, cada vez mais, concentraram-se ¢ fecharam-se na
formacao especifica de seus profissionais.

Os planos de ensino caracterizavam-se por um rol imenso de
contetidos cada vez maiores e mais especificos, porque mais atualiza-
dos, a serem transmitidos aos aprendizes, e por uma pratica que permi-
tisse o desenvolvimento de algumas habilidades profissionais.

Com a consciéncia critica de que o processo de aprendizagem é o

objetivo central dos cursos de graduacio, a propria maneira de conceber a
formagao do profissional também passou por uma transformagéo.

A formagao de profissionais sob a ética da totalidade

Partimos do principio de que as institui¢gbes de ensino superior,
como instituigbes educativas, sdo parcialmente responsaveis pela for-
macao de seus membros como cidadaos (seres humanos e sociais) e
profissionais competentes.
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[ss0 tem uma conseqiiéncia: as faculdades e universidades sur-
gem como locais de encontro e de convivéncia entre educadores e
cducandos, que constituem um grupo que se retine e trabalha para que
ocorram situacoes favoraveis ao desenvolvimento dos aprendizes nas dife-
rentes dreas do conhecimento, 1o aspecto aﬁ:[‘ft:o—emociofml, nas habilidades e
nas atitudes e valores.

E um lugar marcado pela pratica pedagdgica intencional, voltada
para aprendizagens definidas em seus objetivos educacionais e planeja-
das para serem conseguidas nas melhores condicoes possiveis.

Eum lugar de fazer ciéncia, que se situa e atua em uma sociedade,
contextualizado em determinado tempo e espago, sofrendo as interfe-
réncias da complexa realidade exterior, que se estende da situagao poli-
tico-econdmico-social da populacio as politicas governamentais, pas-
sando pelas perspectivas politicas e ideclogicas dos grupos que nela
atuam.

Essas caracteristicas de nossos cursos de graduagdo nas faculda-
des e universidades jd apontam para alguns direcionamentos em relagao
a formacao de profissionais e a pratica docente.

Quanto a formacao de profissionais, esta se apresenta com exi-
géncia de totalidade:

Desenwvolvimento na drea do conhecimento. Aquisicao, elaboragao e
organizagao de informagoces, acesso ao conhecimento existente, relagao
entre o conhecimento que se possui e 0 novo que se adquire, reconstru-
¢ao do préprio conhecimento com significado para si mesmo, inferéncia
¢ generalizagio de concluses, transferéncia de conhecimentos para
novas situacoes, compreensao dos argumentos apresentados para defe-
sa ou questionamento de teorias existentes, identificagao de diferentes
pontos de vista sobre o mesmo assunto, emissao de opinides proprias
com justificativas, desenvolvimento da imaginacéo e da criatividade, do
pensamento ¢ da resolugao de problemas. Desenvolver um saber inte-
grando os conhecimentos de uma area especifica com 0s de outras areas,
de forma interdisciplinar, voltada para os compromissos sociais e comu-
nitarios.

Desenvolvimento no aspecto afetivo-emocional. Crescente conheci-
mento de si mesmo, dos diferentes recursos que possui, dos limites
existentes, das potencialidades a serem otimizadas. Para as faculdades
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¢ universidades, admitir essa dimensao de aprendizagem significa abrir
¢spacos para que sejam expressos e trabalhados a atengao, o respeito, a
¢ooperagao, a competitividade, a solidariedade, a seguranga pessoal
superando as insegurangas proprias de cada idade e de cada estdgio -,
a valorizagao da singularidade e das mudancas que venham a ocorrer, e
um relacionamento cada vez mais adequado com o ambiente externo.

Desenvolvimento de habilidades. O que se faz com os conhecimentos
adquiridos ¢ com as experiéncias vividas no ensino superior? Alguns
exemplos ja estao contemplados no desenvolvimento da drea cognitiva
(relacionar conhecimentos e informacgoes, organizar, generalizar, argu-
mentar, deduzir, induzir etc.). Além desses, poderiamos exemplificar:
aprender a trabalhar em equipe, comunicar-se com o0s colegas e com
pessoas de fora de seu ambiente universitario e presentes em seu am-
biente de trabalho profissional, fazer relatorios, realizar pesquisas, usar
o computador, elaborar trabalhos individuais dos mais diferentes tipos,
aprender com situagoes simuladas e com atividades em locais proprios
de trabalho e em situagoes comunitarias.

Desenvolvimento de atitudes e valores. Encontramo-nos, aqui, no
aspecto mais delicado da aprendizagem de um profissional. E seu cora-
¢ao, em geral, 0 menos trabalhado pela universidade. Seu coragao por-
(ue, enquanto esse aspecto nao for trabalhado, modificacoes significati-
vas de aprendizagem também nio acontecerao.

Dois exemplos: no primeiro deles, estou trabalhando com um
grupo de professores da faculdade de engenharia e se discute o seguinte:
Diante de uma determinada situacao que exige uma intervengao técnica
de engenharia, ¢ suficiente que os futuros profissionais conhegam as
diferentes opgoes, identifiquem a melhor dentre elas do ponto de vista
técnico, aprendam a realiza-la e a executem, sem levar em conta outras
situacoes como, por exemplo, o efeito sobre a populagao local, a flora ou
a fauna da regiao? Se a resposta for um “sim”, eu diria que esses futuros
profissionais séo, talvez, técnicos de engenharia, mas nao profissionais-
cidadaos. Faltam-lhes valores politicos e sociais.

O segundo exemplo ¢ dos cursos de medicina das universidades
McMaster, no Canadé, e Harvard, nos Estados Unidos, que se reestrutu-
raram completamente em termos curriculares, colocando como um dos
pilares da formagao dos médicos a dimensao éfica, nao como uma
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disciplina a mais, mas como uma dimensao que esta presente em todas
as atividades estudantis e profissionais do profissional da saide.

Por aprendizagem de atitudes e valores queremos dizer a neces-
sidade de os cursos superiores se preocuparem com o fato de que seus
educandos valorizem o conhecimento, a atualizagao continua desse
conhecimento, a pesquisa, o estudo dos mais diversos aspectos que
cercam um problema, a cooperagao, a solidariedade, a criticidade, a
criatividade e o trabalho em equipe.

Valores como democracia, participagao na sociedade, compro-
misso com sua evolucao, localizacio no tempo e espago de sua civiliza-
cdo, ética em suas mais abrangentes concepgdes (tanto em relacao a
valores pessoais como a valores profissionais, grupais e politicos) preci-
sam ser aprendidos em nossos cursos de ensino superior.

O impacto da nova revolugao tecnolégica
sobre a formacao de profissionais

As vésperas do préximo milénio, a sociedade brasileira vive, em
diversos niveis, o desenvolvimento tecnolégico das areas de informatica e
de telecomunicagio, que, por sua vez, vém causando verdadeira revolu-
¢do na producao e na comunicagao do conhecimento, na criacao e na
exploragio de novos espagos de conhecimento. Estamos vivendo a “socie-
dade do conhecimento”, no dizer de Peter Drucker (Drucker 1993).

Esse conhecimento se apresenta como um novo poder nas
relacdes entre os Estados e os povos, nas relacoes nacionais e internacio-
nais, politicas e empresariais. Afeta o desenvolvimento da producao,
seja quanto a novos produtos criados, seja quanto a qualidade desses
mesmos produtos. Invade a drea de recursos humanos, exigindo quali-
dade de servicos, revisao das categorias ocupacionais, formagao conti-
nuada dos profissionais, bem como novas capacitagoes como, por exem-
plo, adaptabilidade ao novo, criatividade, autonomia, comunicagao,
iniciativa, cooperacio. Necessitam-se profissionais intercambiaveis, que
combinem imaginagao e agao.

Com o surgimento de novos espacos de produgao de conheci-
mento e maior facilidade de acesso a ele por meio dos recursos da
informadtica e da telemética, com o avango tecnolégico em velocidade
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nao vista anteriormente, com a atual sensibilizacdo da sociedade para
valores éticos, politicos e sociais, todas as profissées se vém na obrigagio
de rever as caracteristicas de seus profissionais bem como sua formagao.

Como caracteristicas basicas para profissionais destacam-se, além
das ja mencionadas, a capacidade de buscar novas informacgoes, saber
trabalhar com elas, intercomunicar-se nacional e internacionalmente por
meio dos recursos mais modernos da informatica, a capacidade de
produzir conhecimento e tecnologia propria que nos faga, a0 menos em
alguns setores, nao dependentes dos outros.

Sao capacidades ainda importantes saber usar os recursos tecno-
l6gicos para a melhoria de vida da populagao e promover o desenvolvi-
mento humano, social, politico e econémico do pais; desenvolver a
critica para, ao mesmo tempo que se abre ao novo, saber fazé-lo critica-
mente, desenvolvendo os aspectos interessantes para sua atividade pro-
fissional e rejeitando os demais; saber desempenhar sua profissao de
forma contextualizada e em equipe, com profissionais de sua area e de
outras areas também.

Ja quanto a formacao desses profissionais, destacam-se como
importantes algumas linhas de acao:

* formacao profissional simultanea com a formacao académica,
por meio de um curriculo dindmico e flexivel, que integre
teoria e pratica, numa outra organizagao curricular que nao
aquela que acena apenas para o estagio;

* revitalizagao da vida académica pelo exercicio profissional;

* desestabilizacdo dos curriculos fechados, acabados e prontos;

* dimensionamento do significado da presenga e das atividades
a serem realizadas pelos alunes nos cursos de graduagao das
faculdades e universidades;

e énfase na formacao permanente que se inicia nos primeiros
anos de faculdade e se prolonga por toda a vida.

Desafios atuais ao ensino superior

“O mais importante serd repensar o papel e a funcao da educacgio
escolar (dos cursos de graduacao no ensino superior): seu foco, sua
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finalidade, seus valores. A tecnologia serd importante, mas principal-
mente porque nos forgard a fazer coisas novas, e ndo porque permitirs
que fagamos melhor as coisas velhas” (Drucker 1993, p. 153).

O ensino superior certamente ird rever seus curriculos de forma-
cao profissional & luz das novas exigéncias que estdo postag para o
exercicio competente das profissoes em nossa sociedade. A revisio dqs
novos perfis das vdrias carreiras, por certo, indicara as alteragdes curri-
culares que possam atender melhor as exigéncias atuais.

As indicagbes anteriores quanto a formagao profissional simulté-
nea com a formagao académica, a flexibilizagdo e a dinamizagao curri-
culares, & revitalizagao da vida académica pela atividade profissional, &
desestabilizagao de curriculos fechados e acabados, e a énfase na forma-
(A0 permanente serdo sinalizagdes para o ensino superior repensar a
formacao profissional.

E o professor universitdrio nessa conjuntura? Seu papel realmente
esta em crise e deve ser totalmente repensado. O papel de transmissor
de conhecimentos, fungao desempenhada até quase os dias de hoje, estd
superado pela propria tecnologia existente. Cabe-nos perguntar, entio:
Qual é esse novo papel?

Competéncias para a docéncia no ensino superior

No Brasil, cerca de duas décadas atrés, iniciou-se uma autocritica
por parte de diversos membros participantes do ensino superior, princi-
palmente de professores, sobre a atividade docente, percebendo nela um
valor e um significado até entdo nio considerados. Comecou-se a perce-
ber que, assim como para a pesquisa se exigia desenvolvimento de
competéncias proprias — e a pés-graduacio buscou resolver esse proble-
ma -, a docéncia no ensino superior também exigia competéncias pro-
prias que, desenvolvidas, trariam aquela atividade uma conotacio de
profissionalismo e superaria a situagdo até entio muito encontra diga de
ensinar “por boa vontade”, buscando apenas certa consideracio pelo
titulo de “professor de universidade”, ou apenas para “complementa-
¢ao salarial”, ou, ainda, apenas para “fazer alguma coisa no tempo que
restasse do exercicio de outra profissio”.
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Comegou-se, entéo, a discutir e procurar identificar quais seriam
85as competéncias especificas para uma docéncia no 3° grau. Durante e
Apos essas discussoes, levantaram-se algumas delas.

L. A docéncia em nivel de ensino superior exige do candidato,
antes de mais nada, que ele seja compelente em wuma determinada drea de
conhecimento.

Essa competéncia significa, em primeiro lugar, um dominio dos
conhecimentos bdsicos numa determinada area, bem como experiéncia
profissional de campo, dominio esto que se adquire, em geral, por meio
dos cursos de bacharelado que se realizam nas universidades e/ou
faculdades e de alguns anos de exercicio profissional.

No entanto, esse dominio cognitivo é muito pouco. F.xigo—se de
(Juem pretende lecionar que seus confecimentos ¢ priticas profissionais
sejam atualizados constantemente por participagoes em cursos de aperfei-
(Oamento, especializagoes, congressos e simposios, intercimbios com
especialistas etc.

Exige-se, ainda, de um professor, que domine uma drea de conhe-
timento especifico pela pesquisa. ' importante que nos demos conta de
{ue esse termo “pesquisa” abrange diversos niveis.

Dizemos tratar-se de pesquisa aquela atividade que o professor
tealiza por meio de seus estudos e de suas reflexges criticas sobre temas
ledricos ou experiéncias pessoais, que reorganizam seus conhecimentos,
teconstruindo-os, dando-lhes novo significado, produzindo textos e
papers que possam ser lidos e discutidos por seus alunos e seus pares.

Entendemos por pesquisa os trabalhos especificos preparados
pelos professores para serem apresentados em congressos e simpdsios,
explorando aspectos teéricos ou relatando criticamente suas experién-
tias pessoais na drea profissional ou de ensino, ou discutindo novos
aspectos de algum assunto mais atual. Entendemos por pesquisa a
redagao de capitulos de livros, artigos para revistas especializadas etc.

Docentes em fase de mestrado ou doutorado também realizam
pesquisas, que certamente serio incorporadas a sua docéncia.

Sem duvida, ainda temos o nivel de pesquisa que envolve proje-
l0s menores ou maiores, por vezes gigantescos, mas que estio voltados
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para a producéo de conhecimentos cientificos novos, inéditos, ou Para a
produgao de tecnologias de ponta, que envolvem recursos e apoios de
agéncias financiadoras nacionais e/ou estrangeiras. Essa produgao cien-
tifica também enriquecerd o dominio de conhecimento que se espera de
um docente de ensino superior.

Nessa drea de competéncia, ja entrevemos o nivel de conhecimen-
to que se pretende de um docente que deseje realmente participar do
processo de ensino-aprendizagem com profissionalismo.

2. A docéncia no nivel superior exige do professor dominio na drea
pedagogica. Em geral, esse é o ponto mais carente de nossos profeeisor.es
universitarios, quando vamos falar em profissionalismo na docéncia.
Seja porque nunca tiveram oportunidade de entrar em contfa t‘o com essa
area, seja porque a véem como algo supérfluo ou desnecessario para sua
atividade de ensino.

No entanto, dificilmente poderemos falar de profissionais do
processo de ensino-aprendizagem que nao dominem, no minimo, qua-
tro grandes eixos desse processo: o préprio conceito de processo de
ensino-aprendizagem, o professor como conceptor e gestor do curriculo,
a compreensao da relagao professor-aluno e aluno-aluno no processo, e
a teoria e a prética basicas da tecnologia educacional.

Processo de ensino-aprendizagem. Como ja dissemos anteriormente,
0 objetivo maximo de nossa docéncia é a aprendizagem de nossos
alunos. Donde a importéncia de o professor ter clareza sobre o que
significa aprender, quais sdo os principios basicos da aprendiz.e‘{gelﬁ, 0
que se deve aprender atualmente, como aprender de modo sigmflcatnjro,
de tal forma que a aprendizagem se faga com maior eficicia e maior
fixagio, quais as teorias que hoje discutem a aprendizagem e com que
pressupostos, como se aprende na educagao superior, quais os princi-
pios basicos de uma aprendizagem de pessoas adultas que valham para
alunos do ensino superior, como integrar no processo de aprendizagem
o desenvolvimento cognitivo, afetivo-emocional, de habilidades e a
formagéo de atitudes? Como aprender a aprender permanentemente?

Em geral, preocupamo-nos com que nosso aluno aprenda conhe-
cimentos, informagdes, desenvolva-se intelectualmente, pouco nos im-
portamos com o desenvolvimento de suas habilidades humanas e pro-
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lissionais e de seus valores como profissionais e cidadaos comprometi-
dos com os problemas e a evolugdo de sua sociedade. Entendemos
ESmo que essas preocupagdes sdo pertinentes apenas a educagio basi-
(0, ndo a educagao superior, quando nossos alunos ja sdo adultos.

O professor como conceptor e gestor de curriculo. Em nossa realidade,
¢ muito freqiiente o professor lecionar uma, duas ou trés disciplinas
num determinado curso de forma um tanto independente, desenvolven-
do-as um tanto isoladamente, sem fazer relagbes explicitas com outras
disciplinas do mesmo curriculo ou com as necessidades primeiras do
exercicio de determinada profissao. As vezes, por achar que o aluno ja
tonhece muito bem a importancia da disciplina para sua profissdo; as
Vezes, porque o mesmo professor desconhece as relagbes entre sua
.Iisciplina e o restante do curriculo, uma vez que nao participou da
elaboragdo do curriculo ou o desconhece em sua totalidade. Ele foi
‘ontratado apenas para lecionar aquela matéria.

E fundamental que o docente perceba que o curriculo de forma-
410 de um profissional abrange o desenvolvimento da drea cognitiva
(uanto a aquisigao, a elaboragio e a organizagao de informacées, ao
ACess0 ao conhecimento existente, a producdo de conhecimento, & re-
construgao do préprio conhecimento, a identificacdo de diferentes pon-
los de vista sobre 0 mesmo assunto, a imaginagao, a criatividade, a
nolugao de problemas.

O curriculo abrange também a aprendizagem de habilidades
£0mo, por exemplo, trabalhar em equipe e em equipe multidisciplinar,
tOmunicar-se com os colegas e com pessoas de fora de seu ambiente
lniversitario, fazer relatérios, pesquisar em bibliotecas, hemerotecas,
Videotecas, usar o computador para atividades académicas e profissio-
1ais etc.

O curriculo estara preocupado, ainda, com a valorizacao do
conhecimento e sua atualizacio, com a pesquisa, a critica, a coopera-
(o, 0s aspectos éticos do exercicio da profissao, os valores sociais,
culturais, politicos e econdémicos, a participacdo na sociedade e o
compromisso com sua evolucio.

E esse curriculo se realizara fundamentalmente pelas disciplinas
¢ atividades previstas e que sdo cursadas pelos alunos juntamente com
05 professores. Donde a necessidade de o professor perceber cada vez
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mais a ligacio que pode haver entre sua disciplina e as demais do
mesmo curso. Como poderdo interagir? A interdisciplinaridade é uma
utopia? E as possibilidades de organizar um curriculo que abra espagos
para coisas novas, emergentes e atuais?

A relagio professor-aluno e aluno-aluno no processo de aprendizagem.
Como assumir uma atividade de docéncia sem se aprofundar no conhe-
cimento e na préatica de uma relagao com os alunos que colabore com
eles em sua aprendizagem? O papel um tanto tradicional do professor
que transmite informagoes e conhecimentos a seus alunos necessita de

le que o professor dominasse um contetido e o transmitisse aos alunos,
hoje, encontramo-nos em uma situacao que defende a necessidade de
sermos eficientes e eficazes no processo de aprendizagem: queremos
que nossos objetivos sejam atingidos da forma mais c_‘.omi)leta e adequa-
da possivel e, para isso, ndo podemos abrir mao da ajuda de uma
tecnologia pertinente.

US,O de diferentes dinamicas de grupo, de estratégias participati-
vas, de técnicas que colocam o aluno em contato com a realidade ou a
simulam; aplicacéo de técnicas que “quebram o gelo” no relacionamen-

to grupal e criam um clima favoravel de aprendizagem ou utilizam o
ensino com pesquisa, ou exploram e valorizam leituras significativas e
desempenho de papéis; e uso de técnica de planejamento em parceria
tornam nosso processo de ensino-aprendizagem mais eficiente e mais
eficaz. Hoje, as mais de cem técnicas de aula existentes e aplicadas,

ma revisao.

Precisamos de um professor com um papel de orientador das
atividades que permitirdo ao aluno aprender, que seja um elemento
motivador e incentivador do desenvolvimento de seus alunos, que
esteja atento para mostrar os progressos deles, bem como para corrigi-

los quando necessario, mas durante o curso, com tempo para que seus
aprendizes aprendam nos préximos encontros ou aulas que tiverem.

Um professor que, com seus alunos, forme um grupo de trabalho
com objetivos comuns, que incentive a aprendizagem de uns com 0s
outros, esimule o trabalho em equipe, a busca de solugao para proble-
mas em parceria, que seja um motivador para o aluno realizar suas
pesquisas e seus relatorios, que crie condi¢bes continuas de feedback
entre aluno e professor. '

E importante que o professor desenvolva uma atitude de parceria
e co-responsabilidade com os alunos, que planejem o curso juntos,
usando técnicas em sala de aula que facilitem a participagdo e conside-
rando os alunos como adultos que podem se co-responsabilizar por seu
periodo de formacao profissional.

Esse tipo de relacao, ¢ fundamental que nossos professores enten-
dam, discutam e busquem, na pratica, formas de realizar.

Dominio da tecnologia educacional. O quarto e tltimo eixo do pro-
cesso de aprendizagem que é importante para que um professor atue
como profissional na docéncia diz respeito ao dominio da tecnologiz
educacional, no tocante a sua teoria e a sua pratica.

Se tempos houve em que se pensou que a tecnologia resolveri
todos os problemas da educacio, e outros em que se negou totalmente
qualquer validade para essa mesma tecnologia, dizendo-se ser suficien
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Juntam-se as novas tecnologias relacionadas com a informatica e a
telematica: o computador no processo de ensino-aprendizagem, na pes-
(quisa; a Internet, o data-show, a videoconferéncia, o e-muail e.tc. Nao sera
a4 mesma coisa a aprendizagem com ou sem tecnologia.

3. O exercicio da dimensio politica é imprescindivel no exercicio da
docéncia universitaria. O professor, ao entrar na sala de aula para ensinar
tima disciplina, nao deixa de ser um cidadao, alguém que faz parte de
lm povo, de uma nagao, que se encontra em um processo histérico e
dialético, que participa da construcao da vida e da histéria de seu povo.

Ele tem uma visao de homem, de mundo, de sociedade, de cultu-
ta e de educagao que dirige suas opgoes e suas acoes mais ou menos
nlnnscientcn'lente. Ele € um cidaddo, um “politico”, alguém comprome-
lido com seu tempo, sua civilizacao e sua comunidade, e isso nao se
desprega de sua pele no instante em que ele entra em sala de aula. Pode
alé querer omitir esse aspecto em nome da ciéncia que deve transmitir,
¢ que, talvez ingenuamente, ainda entenda que possa fazé-lo de forma
lieutra. Mas o professor continua cidadao e politico e, como profissional
i docéncia, nao poderd deixar de sé-lo.

Como cidaddo, o professor estara aberto para o que se passa na
siciedade, fora da universidade ou faculdade, para suas transformacoes,
wvolugdes, mudangas; atento para as novas formas de participacio, as
fovas conquistas, os novos valores emergentes, as novas descoberlas, as
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novas proposigoes, visando mesmo abrir espago para discussao e debate
com seus alunos sobre esses aspectos, ja que eles afetam a formacéo e o
exercicio profissionais.

A reflexdo critica e sua adaptagao ao novo de forma criteriosa sio
fundamentais para o professor compreender como se pratica e como se
vive a cidadania nos tempos atuais, buscando formas de inserir esses
aspectos em suas aulas, tratando dos diversos temas, selecionando tex-
tos de leitura, escolhendo estratégias que, ao mesmo tempo, permitam
ao aluno adquirir informacées, reconstruir seu conhecimento, debater
aspectos cidaddos que envolvam o assunto, e manifestar opinioes a
respeito. Conciliar o técnico com o ético na vida profissional é funda-
mental para o professor e para o aluno.

Mesmo nas disciplinas chamadas tedricas, conhecer a histéria da
ciéncia, como se formou o pensamento cientifico, o tempo cultural e
social em que ele se formou, suas utilizagoes durante a histéria dos
homens, e suas possiveis aplicagoes hoje sao modos de educar politica-
mente os cidadaos.

E quando se trata de formar profissionais na universidade, como
tratamos esse assunto politicamente? Hoje, nenhum professor espera
que seus alunos iniciantes de um curso universitario, e que se encontra-
rdo em plena atividade profissional em 2005 ou 2010, realizem suas
profissdes como os mais competentes o fazem nos dias de hoje. Como
serdo essas atividades profissionais? Nao estou pedindo para que nos-
sos professores tenham uma bola de cristal para responder, mas estou
apelando para a necessidade de estarmos atentos para o que se passa
hoje nas profissdes, para suas mudangas, para a velocidade dessas
transformagées, para os novos perfis profissionais que estdo se dese-
nhando, para as novas exigéncias de uma era com novos recursos
tecnoldgicos e propostas de globalizagao, juntamente com o grande

problema do desemprego das massas nao-qualificadas.

Como enfrentamos em nossas aulas discussoes como o desempre-
80, a nao-qualificacdo de mao-de-obra, a empregabilidade, a formacao
dos novos profissionais nas e pelas empresas? Nao defendemos que a
universidade esteja se submetendo as exigéncias do mercado de traba-
lho, uma vez que ela, como instituicdo educadora, tem seus préprios
objetivos e autonomia para encaminhé-los. Nem por isso, porém, ela
podera se fechar em si mesma e, dessa posicéo, definir o que seja melhor
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2
APOR‘I?ES TEORICOS E REFLEXOES DA PRATICA:
A EMERGENTE RECONFIGURACAO DOS
CURRICULOS UNIVERSITARIOS

Maria Isabel da Cunha*

5ao relativamente recentes os estudos sobre as questoes pedago-
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A influéncia psicoldgica na defini¢io dos fendmenos educacio-
iy fflVOl’eCE‘u uma percepcao restrita as questées individuais e/ou
Htlipais que pudessem ser explicadas por essa perspectiva. A psicologia
i educacio, notadamente a de orientagao comportamentahsta: eco 1g11
Hvista, pouco contribuiu para a compreensio da educagao como fe%u")—
HENo social, interdependente das relagoes presentes nas estrutura;s S0
vlals, Essa influéncia marcou a formagao de professores até o fin';l hd'l—
decada de 1970 e, no Brasil, foi responsavel, principalmente, pelo ntmvi(
ihento denominado de Escola Nova. Nao hd como despreza;p :

s ¢ : 0 a evolucao
it caracterizou essa tendéncia se

tomarmos como pardmetro a escola
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