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Formacao de cultura

Cotas compulsérias sao importantes para tornar habitual a ascensao profissional
das mulheres
Por Maria Luiza Lima Bueno

Recentes pesquisas sobre a composicao dos conselhos de administracao das
companhias listadas na BM&FBovespa revelam que apenas 7,7% das posicoes
nesses 0rgaos sdao ocupadas por mulheres. Na maioria das empresas (66,3%), 0
percentual ainda é zero. Uma analise qualitativa dos dados mostra, inclusive,
qgue boa parte das mulheres ocupantes dessas vagas sao herdeiras que trazem
em seu curriculo um poderoso sobrenome, sugerindo uma baixa participacdo de
executivas de carreira.

al fato ndo € uma realidade exclusiva do Brasil. No
mundo todo ha um lapso de qualificacdo e ascensao das mulheres em niveis
gerenciais, que se reflete diretamente no volume de candidatas para cargos na
alta direcao e nos conselhos.

Diversos paises buscaram alternativas para equilibrar esse apagao. Os codigos
de melhores praticas de governanca corporativa da Suécia e da Finlandia, por
exemplo, aconselham a promocao da diversidade de género, com a presenca
minima de uma mulher no érgdo maximo de administracdo de uma companhia.
Como resultado dessa politica, entre 2002 e 2010, a participacdo de mulheres
nos conselhos das companhias listadas na Suécia passou de 6% para 22%,
chegando a 49% nas empresas publicas federais no mesmo periodo. Entre 2005
e 2010, 170 mulheres obtiveram a certificacdo do Swedish Institute of Corporate
Governance para atuar como conselheiras. Alguns mercados nao tiveram éxito
com politicas voluntarias. A Noruega, apds dois anos recomendando a adaptacao
espontanea, optou, em 2005, por instituir a cota minima de 40%, que foi
ultrapassada em 2011, quando a aderéncia alcangou 44%.
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Vale ressaltar que, ao assumir, em 2011, a ministra das Financas da Finlandia,
Jutta Urpilainen, pediu a inclusdo de cotas na legislacdo pela ineficiéncia de
outros meios em assegurar a diversidade de género nos conselhos de
administracdo. Para ela, como a adesdo era baseada no sistema inglés “pratique
ou explique” (*comply or explain”, que nao obriga a adogao da recomendacao,
mas apenas a apresentacdo dos motivos para nao fazé-lo), havia um grande
risco de estagnacao no patamar minimo, pois a Unica penalidade era ter de se
explicar.

Nesse sentido, outros paises decidiram criar leis com cotas compulsérias, dentre
0os quais Dinamarca, Irlanda e Islandia para companhias estatais; Espanha, para
as listadas em bolsa; além da Franga, cuja meta é chegar a 40% até 2017 nas
companhias listadas e nas grandes empresas de capital fechado.

Olhando a situacao do Brasil e do mundo, entendo que uma legislagao de cotas
obrigatdria é parte relevante de um processo efetivo de promogao da diversidade
no longo prazo, que aceleria a formagao e a preparacao de mulheres para cargos
de lideranca.

Isso nao invalida a necessidade de ampla discussao do Projeto de Lei do Senado
112/2010, de autoria da senadora Maria do Carmo Alves, atualmente na
Comissao de Assuntos Sociais. E preciso corrigir, no minimo, duas omissoes
relevantes na minuta. Primeiramente, o texto nao distingue membros efetivos
dos suplentes, criando uma brecha para o cumprimento da cota apenas com
vagas de supléncia, o que certamente potencializaria o problema. Em segundo
lugar, ndao ha previsdao de nenhuma punicao pela desobediéncia, algo que
demanda urgente revisao a fim de evitar a ineficacia da legislagao.

Se no fim da discussao do projeto ou até mesmo no apice de sua implementagao
completa (prevista para 2022, com a cota maxima de 40%) houver resposta
concreta do mundo corporativo ao menos para a baixa presenca de mulheres nos
conselhos, € bem provavel que a lei ja nem seja mais necessaria.
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