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Como o ciclo de gente
esta inserido no SPO |

* Entrevistar 10 funcionarios da banda 0-VII com mais
de 6 meses na cia e verificar seu conhecimento sobre o

processo de ciclo de gente

 VVerificar se os funcionarios da banda 0-VII

participaram de treinamentos de reciclagem sobre o
processo de ciclo de gente, no minimo, uma vez ao ano
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SUCESSO SUGESSO




0 QUE VOCE LEVARIA
PARA UMA ILHA DESERTA?

= \ UM ESTOQUE
3? -

4

deixandoocio blogspot.com

DE QUE?
DE COMIDA?

NAO

DE CERVEJA!

2




QUAL ¢ o momento + importante

do LIDER com a sua EQUIPE




'Ciclo de Gente,

Desdobramento
de metas
JANEIRO/ ABRIL/
FEVEREIRO MAIO
/ Fevereiro / Margo
,
Feedback de
Competéncias JUNHO/
NOVEMBRO p . Lo

Reuniao de
Gente

JULHO/ ] JUNHO/
AGOSTO JULHO

Conjunto de atividades e processos que visam
0 desenvolvimento de nossa gente.




|_Etapas - AV. Comp |

GESTAO DE CARREIRAS EXCELENCIA HOJE. DE OLHO NO AMANHA.

EXPECTATIVAS DE AVALIACAO DE DESENVOLVIMENTO DE

GESTAO DE CARREIRA

INTRODUCAO A GESTAO
DE CARREIRA

Em sua esséncia, o objetivo da AB InBev é ajudar vocé a crescer
no ritmo de seu talento. As ferramentas de gestao de carreira
ajudam vocé a identificar e suprir lacunas.

As competéncias funcionais e de lideranca sdo essenciais
para isso. Elas explicam como vocé deve abordar sua fungao
atual e como ter mais sucesso na evolugao de sua carreira.

Desenvolvemos um conjunto de recursos abrangente para
ajudar vocé a entender melhor como as competéncias
podem ajudar a planejar seu desenvolvimento e gerenciar
sua carreira.

Recursos de
aprendizado

Nao aplicavel a Banda VIlI

JORNADAS DE Ava liagao
Competéncias
funcionais
| Obrigatério
- Focono técnico

__ (PDF Clicavel)

PDI

Ir para
Avaliacao
Competéncias de
lideranga

. Fatos & Dados
| (Cultura da Cia) *\

universidade

ambev




|_Etapas - AV. Comp |

Sonha Grande

Transformanosso* Desenvoﬂve
realidade

Ariculaum plana:
RAra 0 sUcesso

aresuttados
Buscaa proxima Grandes ama decisdes com

oportunidade Resultados Cia
Explora oportunidad: Iwceléncia
fque ajudam a maoldar,

companhia visfeito com os resutados,
Fouscando maneiras de

Agil para adaptar-se a mudd arar sem comprameter a

: i lalidade e 0s resuttados de longo-
Adapta rapidamente visaoe 70
compartamento a um mundo en
constante mudanga Jemonstraresiliéncia
Vive nossa ictorta oot
cultura ustenta performanceem

situagdesdeincerteza ou
adversidade, cuidando de sie dos
outros.

Nao aplicavel a Banda VIlI

Wl ambev




1. Abertura

2, Avaliacso de
COmpeténcias

3.Construgéo do
PDI

O PDI deve
obrigatoriamente sair da
avaliacdo por
CoOmpeténcias

universidade

ambev




'Construindo o PDI |

W - Fraqueza DM - Pouco desenvolvido P - Proficiente RS - Muito desenvolvido E - Exemplar
Sonha Grande P P
Transforma nosso sonho em realidade | F.5 P |
Buszca a proxima grande oportunidade P P
Agil para adaptar-se as mudancas RS RS
Desenvolve Gente P P
Forma Gente P P
In=pira e Motiva P P
Tem impaco e influéncia | p RS |
¥Yive nossa Culbura P P
Focado em execucio P P
| Parseque a exceléncia | | (5]} DM |
Cernonstra resiligncia P P
Resultado Geral P P

* Méadia LAN 270: Gestor 70%, Pares 30%0

Cruzar, identificar lacuna e desenvolver a acao

Replicar uma boa pratica Fazer White Belt

Utilizar o método para atingir meta




'Construindo o PDI |

W - Fraqueza DN - Pouco desenvolvido P - Proficiente RS - Muito desenvolvido E - Exemplar

Sonha Grande P P
Transfarma nosso sonho em realidade RS P
Buzca a proxirma grande oportunidade P =]

Agil para adaptar-ze as raudancas RS RS
Desenvolve Gente P =]
Forrma Sente F F
Inszpira & Motiva F DM
Term impaco e infludncia P RS
Yive nossa Cultura P P
Focado erm execucdo P =]
Persegue a exceléncia P =]
Dermaonstra resiliéncia P =]
Resultado Geral P =]

* Madia LAN 270: Gestor 70%%, Pares 20%%G

Cruzar, identificar lacuna e desenvolver a acao

Participar de entrevistas de recrutamento interno

Ser Padrinho de integragéo na funcao Ser TOP Semestral

Desenvolver analiticamente o VDE referéncia da mesa
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FEEDBACK COACHING




FE E D BAC K Reconhecimento

= MONOLOGO = PONTUAL v’ Sato 70%




= DIALOGO = Desenvolvimento
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(Res" ,,,,,, ] VT 5@ COACHING

Habilidade




' Feedback de Competéncias + PDI |

I &
Escute
| tomn | domin

NUNCA INTERROMPA ESSE
l ENCONTRO




Interesse
genuino

v'Reserve 1h
v'Desligue o celular
v"Mude o ambiente

v'Dé Exemplos!!!

Envolvimento

v Escute
v'Pergunte

v'Inspire

;-‘e’CFSlG‘GC‘C
ambev

Desenvolvimento

v Transparéncia
v'Sinceridade

v Empatia




: Etapas - RG |

y4ol\ 7. Produtos
Maio / Junho Julho / Agosto v Hight Potentials
v Pipeline
Reunides Reunides Reunides Reuniao v Baixa Performance
Locais Regionais Corporativo Final Zona v Shape X Shape ideal

v Demand Calculation

O Que? Quem? 9
1. Alinhar ClassificagcOes Gestor
2. Apresentar/Conhecer funcionario Gestor/Gerentes da Unidade
3. Pontos Positivos + Pontos a Desenvolver Gestor
4. Checar Média da avaliacdo de competéncias Gerente de Gente
5. Definir classificacao Consenso entre os Gerentes
6. Definir proximos passos de carreira Gerentes da Unidade
\ )
|

Decisao Coletiva



rClassificagélo - OPR Banda Vil

2015

Desligar Sem cultura

Bom
Muito

Bom Bom

Muito

2016

Sem Performance/Comportamento

BOM/Satisfatorio

Exemplo para os pares e resultado

Preparar Preparar Formado ou ultimo ano com cultura e

resultado

Lembrando: Vocé esté uma classificagcdo, vocé NAO E uma classificagdo!!!!

S [



|_Classificagéo - OPR Banda VIl | v

Vv

(“ \Vii
Banda 0-VII Vil
VI

Esta pronto para ser promovido em até 1 ano Muda de Banda

Muda de Banda

E visto com potencial para promocéo Pode mudar...

Otima entrega. estd no nivel correto N&o pode!!!

Nao Pode!!l

Recuperar

Sem aderéncia a cultura Desligar

Lembrando: Vocé esta uma classificagéo, vocé NAO E uma classificagao!!!!

R




"Maiores Erros |

X Indicar 3B para o Sucessores

X Querer reverter 1B

X Nao querer mais promover 4A/4B
X Nao executar o plano de Reversao do 1A
X Querer desligar 3A/3B

(sem abrir o plano de reversao)

R



Etapas - Arvore,

Agdo: Gestor + GG definem e executam o plano de transigéo (desligamento + nova .
contratagdo/promogao) de acordo com a realidade da operagdo Ndo Aga&?. Deve ser preparado para f~uturaments ter uma
E VISUALIZAMOS HOJE | =————p-| OPR = 3B | movimentagéo para uma operaggo ou fungio maior que
DESLIGAMENTO EM ATE 3 MESES I 4 hoi
o i ! i i que ele possa exercer aquela em que esta hoje.
Pz (maximo 6 meses quando validado com Diretor Corporativo) . S
funcionario uma fuggo de nivel
tem forte o ! hierarquico acima .
aderéncia & 0 funCIO,narlo Sim daquel q I esta? &’ Funcionério entrou jogando.
Cultura d N&o OPR =2 Sim esta aquela na qual estas OPR = 3A | Agdo: Gestor deve definir claramente plano de
u Cl',lrz; a Sim > apresentando desenvolvimento para o funcionério na nova fungdo.
a? 0 funcionario tem
resultados na
mais de 6 meses de Temos dados funcgio atual?
Cia? Sim Nio para avaliar o
' funcionério na "
— —_— ~ Néo Agdo: Gestor + GG definem e executam o plano de transigdo
fungdo atual? : h
P ‘s : — Sim (desligamento em no méaximo 3 meses + nova
O funcionario esta ha OPR =2 —_— contratagio/promogio)
mais de 6 meses na N&d Ja foi dado feedback
fungdo atual? claro e honesto com Acko: Geste ! P
. - = - Gao: Gestor se compromete a recuperar o funcionario com
Sim Nao plano de re_‘;ugeragao &’ OPR = 1A | formalizagdo do plano de recuperagdo. Deve ser reavaliado
escrito?
0 funcionério em 6 meses
estd
apresentando
resultados na Sim
fungdo atual?
Agdo: Gestor deve propor desafios na fungdo atual. Pode ser movimentado
para uma operaggo ou fungdo maior que aquela em que estd hoje.
Exemplos 1:
- Ger Packaging I para Ger Packaging IIT
-GV II para GV IV
OPR =3B
Exemplos 2: funcionario, no momento, n&o é visto fazendo os seguintes
movimentos.
22 Linha => 12 Linha
12 Linha => Sécio
Banda IV => Banda IIT
Jé entregou resultado consistentes na fungdo atual
VISUALIZAMOS HOJE A promog&o pode Sim Agdo: Gestor deve definir o préximo passo,
que ele possa exercer ocorrer em 2010? > registrar no Plano de sucesséo e pensar na
uma fugdo de nivel sucessdo deste funciondrio, bem como fazer o
hierérquico acima follow-up do Plano de Desenvolvimento

E visto como um dos primeiros na linha de
SuCessao para ocupar um cargo em posigao
hierarquica superior fazendo um dos seguintes
movimentos.

Supervisor, Analista => 22 Linha

23 Linha => 12 Linha

12 Linha => Sécio

Banda IV => Banda III

daquela na qual esta?

.

Esta sendo preparado para o proximo desafio.

Pode ser promovido a Sim J& mostrou resultados e deve continuar

partir do ano que ’ entregando para ser promovido para o nivel
vem (prazo entre 1 e hierérquico superior, conforme os mesmos
2 anos)? exemplos de movimentagdes do 4A.
Ainda deve entregar resultados na funggo atual
k E visto como um Sim para termos certeza do proximo passo.
potencial para == OPR = 3A Deve ser sinalizado ao funcionério quais séo os
0o préximos passos e quais os steps e o que deve
promogaos entregar para chegar l.
E Ex.: Ger. Packaging => Ger. Fabrica




Ficha de Gente,

@ navigate AB InBev Profile o

ABInBev
, BRAZIL, LAN
\Q Org Unit: Belt Certifications:
Function:
y Pogition:
[ Sinceridade ] % Curent Meneger:
Banda:

Atualizar Formacéo

\ Last Movernent
Glabal 10: /
Mobilidade Education Training

Career Aspirations Historico Profissional

- Colocar maiores
OPR mments ID Zone Banda Posicdo . Data Imicial End Date
oo resultados (resumir)
People Cycle
[Curto (1 ano), médio (2/3),] Funcional Competéncias e it e
I on q 0 (5) Target Achievement

Banus
Competéncias
Funcignal
Engagement
OPR
Talent Pool

Overall Score Overall Score

Lembrando: A ficha de gente € o seu cartao de visita, dé a devida atencao!

Welambey




'Vamos classificar? g

Fernando € Analista I e esta na Cia desde 2011.

PP: Rapido aprendizado, entrega resultados e capacidade analitica.
PD: Maturidade, pensar grande, resiliéncia e relacionamento interpessoal.

O interesse de carreira de Fernando € ser Especialista.
A media de competéncias de Fernando foi DN

Qual seria a classificacao de Fernando?

Classificacao: 1B - desligamento imediato.

Gabriela € Coordenadora e esta na Cia desde 2004.

PP: Tem impacto e influéncia na equipe, lidera pelo exemplo e participa ativamente das necessidades
do time.

PD: Flexibilidade, ser menos modeladora e saber falar nao.

O interesse de carreira de Gabriela € ser Gerente.

A média de competéncias foi P

Qual seria a classificagac de Gabriela?

Classificacao: 3 A ou 4B - Desenvolver para futuros desafios







