Dinamica dos Chapéus Pensantes (adaptada)

CHAPEU VERDE - E o pensamento fértil, criativo e das novas ideias. Busca constantemente alternativas, indo
além do conhecido, dbvio e satisfatério. O pensador procura avangar de uma ideia para outra até chegar a
uma nova ideia. Uma parte importante deste pensamento é a provocagdo que procura afastar o pensamento
dos padrdes habituais.

* Quais sao as outras maneiras de fazer isso?
+ O que mais poderiamos fazer aqui?

* Quais sdo as possibilidades?

+ Nio precisa ser logico.

* Pensamento criativo.

+ Aproveite para mover-se para outras idéias!

CHAPEU AMARELO - E um pensamento positivo e construtivo, simbolizando a alegria e o otimismo. Trata da
avaliacdo positiva que varia do légico e pratico aos sonhos, visGes e esperancas. Avalia e explora o valor e o
beneficio de uma ideia ou um projeto com apoio légico. Apresenta um otimismo com bases sdlidas sendo
construtivo e produtivo. E a base para propostas e sugestdes concretas.

~ i, Chapéu Amarelo

* Quais sdo os beneficios?

* Quais sdo os pontos positivos?

* Ha um conceito nessa idéia que ¢ atrativo?
+ Podemos fazer um esfor¢o para funcionar?
+ Pensamento positivo e construtivo.

* Permite visdes e sonhos.

CHAPEU PRETO — Aborda aspectos negativos fundamentados logicamente. Trata-se de uma avaliagdo negativa
onde é enfocado o que estd errado ou porque a ideia ndo vai funcionar. Este chapéu faz o pensador mostrar
riscos e perigos, apontar erros no procedimento e no proprio método de pensamento. Baseia-se nas
experiéncias ja conhecidas para projetar uma ideia de futuro. Faz perguntas negativas. E critico.

. Chapéu Preto

* Quais seriam os problemas possiveis?
* Quais seriam as dificuldades?

* Quais sdo os pontos a ter cuidado?

* Quais sdo os riscos?

+ Julgamento critico negativo

* Razdes logicas tem de ser expostas



CHAPEU VERMELHO — D3 a visdo emocional legitimando as emoc&es e sentimentos como parte integrante do
pensamento. O chapéu vermelho torna os sentimentos visiveis. Neste chapéu o pensador ndo justifica nem
fundamenta logicamente seus sentimentos. Lida com todos os tipos de sentimentos, desde emogdes, alegrias,
medos, desconfiancas até palpites, intuigdes, sensagdes, que ndo precisam ser justificados.

& (Chapéu Vermelho |
*+ Quais sdo meus sentimentos agora?

* O que minha intui¢do me diz?

* Tem permissio para se expor sem justificar.

* Precisa ser rapido sendo a razio atrapalha.

* Pode ser usado antes ¢/ou depois de uma

decisdo.

CHAPEU AZUL - Faz o controle e a organizagdo do processo do pensamento. Faz resumos, visGes gerais e
conclusdes.

J Chapéu Azul

* Qual ¢ a nossa proposta de agenda?

* Quais 0s proximos passos?

* Qual chapéu usaremos agora?

+ Como podemos sintetizar nossa discussao?
* Qual ¢ nossa decisio?

« O chapéu do controle.

* Procura foco, processo, sintese, conclusdes.

SEQUENCIA

VERDE: Gere idéias

AMARELQ: Encontre os beneficios de cada uma.
PRETO: Encontre os defeitos das idéias.

VERDE: Gere possiveis solugaes para os defeitos.

VERMELHO: Quais idéias que mais nos atraem?

-l

AZUL; Sintetize a exploragao.
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