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Controle Orcamentario

o N&o existe um planejamento orcamentario
sem um controle orcamentario, ou seja, sem
uma comparacao posterior dos
acontecimentos planejados com os reais.
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o Por meio dessa comparacao e da verificacao
das variagOes ocorridas € possivel realizar
uma série de analises, identificar se as
distorcdes foram decorrentes de precos,
quantidades, eficiéncia, etc.

Avaliacdo de Desempenho Organizacional

o A avaliacdo de desempenho organizacional €
um instrumento de controle.

o Por meio da avaliacao € possivel verificar se a
empresa esta alcancando seus objetivos.
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o De nada adianta implantar um sistema de
controle orcamentario se as variacoes
ocorridas entre o resultado planejado e o
realizado n&o forem cuidadosamente
investigadas e o resultado dessa investigacao
discutido com os responsaveis pela execucao
do orcamento.

o A avaliagao do desempenho das operacoes
da empresa deve ser combinada com o
monitoramento do desempenho dos gestores.




Objetivos

o Os principais objetivos do controle
orcamentario sao:

1. ldentificar e analisar as variacdes ocorridas
2. Corrigir erros detectados

3. Ajustar o plano orgamentario, se for o caso

Responsabilidade pelo controle
orcamentario
|
o Cabe a controladoria realizar o controle
or¢camentario da empresa.

o Cabe a controladoria, também, propor acdes
corretivas quando necessario, tanto para
gestores individuais como para a empresa.
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Importante

o O controle exercido pela controladoria ndo € o
controle punitivo.

o Mas sim a busca
o Da congruéncia de objetivos,

o Da otimizacao dos resultados setoriais e
corporativos,

o De apoio aos gestores,
o De correcao de rumos,
o De ajustes de planos.

Relatorios de controle orcamentario

o Para que seja possivel comparar os
acontecimentos orcados e reais, todas as
pecas orcamentarias devem constar dos
relatérios de controle orgamentario.

11/10/2016



o O relatério classico de controle orcamentario traz
o tipo de despesa/receita e compreende 0s
seqguintes itens:

o Valores orgados para 0 més em questao

o Valores reais contabilizados no més em questao

o Variagao entre o real e o orgado no més em questao
o Valores or¢cados acumulados até o més em questao
o Valores reais acumulados até o més em questao

o Variagdo acumulada entre o real e o or¢ado até o
més em questao

Exemplo de relatério de controle orgcamentario

[
Discriminacao Real Orcado % Real Orcado %
Conta de
receita
Conta de
despesa
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Analise das Variacoes

[

o Gom base nas informacdes levantadas pelos
relatérios de controle orcamentario, € possivel
fazer a analise das variacoes.

o Essa analise busca identificar os principais
motivos que levaram a variagao dos itens
orcamentados, fundamentando sua
justificativa por meio do depoimento dos
gestores responsaveis pelos orgamentos.

o A diferenca de valor entre os dados reais e
orcados decorre basicamente de 2 elementos:

o Quantidade real diferente da quantidade orcada
o Preco real diferente do preco or¢ado

Variacdo em valor = diferenca de preco + diferenga de quantidade
(real x or¢cado) (real x or¢cado) (real x or¢cado)
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o A variacao é favoravel quando beneficia a
empresa.

o E desfavoravel quando prejudica a empresa.

Exemplo

Suponha que no més de fevereiro de 2016, uma
determinada empresa tenha apurado os
seguintes resultados




Exemplo

Consumo de MP Real Orcado Variacao F/D
Quantidade 10.000 11.000 -1.000 F
Preco unitario R$5,20 R$5,00 R$0,20 D
Total R$52.000 R$55.000 -R$3.000 F

o Quais foram as causas da variagao favoravel
de R$3.0007
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Andlise das variacoes
TRy

o Variagdo da quantidade = diferenca de quantidade x prego orgado

o Variagao de preco = diferenga de preco x quantidade real

o Variagdo total = variacdo de quantidade + variagao de preco

Variacao de quantidade

(I
(quantidade real — quantidade or¢ada) x prego orgado =
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Variacao de preco

(I
(preco real — preco orgado) x quantidade real =

Variacao total (em valor)

(N
variagao de quantidade + variagao de preco =
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o Gom a decomposicdo da variagao total, pode-
se atribuir responsabilidade (ou mérito) ao
respectivo gerente.

o No exemplo poderia ter ocorrido a seguinte
situagao: a variacao favoravel da quantidade,
no valor de R$5.000, foi mérito do gerente
industrial, que conseguiu melhorar o processo
industrial.

o A variacdo desfavoravel no preco, no valor de
R$2.000, foi de responsabilidade do gerente
de compras, que pagou um prego unitario
maior do que o or¢gado por nao ter
desenvolvido novos fornecedores.
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o Uma analise das variacdes nesse grau de
detalhes é recomendavel para os itens e as
variacoes realmente relevantes.

e —
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Para o més de junho de 2016, o departamento
de assisténcia técnica de uma empresa havia
orcado um gasto com reembolso de km rodados
de R$ 6.000,00 a um preco de R$ 0,50 por km.

O gasto real foi de R$ 5.800,00 a um preco de
R$ 0,58 por km.

No total, a variacao foi favoravel de R$ 200,00.
Quais as causas?

Exercicio

Reembolso de km

rodado Real Orcado Variacao F/D
Quantidade 10.000 12.000 2.000 F
Preco unitario R$0,58 R$0,50 —R$0,08 D
Total R$5.800 R$6.000 R$200 F
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Variacao de quantidade

(I
(quantidade real — quantidade orgada) x preco orgado =

Variacao de preco

(I
(preco real — preco orgado) x quantidade real =
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Variacao total

(N
variagao de quantidade + variagao de preco =
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