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A VINCULACAO DOS ADMINISTRADORES AO ACORDO DE
ConNTrOLE (§§8° E 9° po ArTiGo 118 pA LSA)

Mobpzesto CARVALHOSA

I. A VINCULACAO DOS ADMINISTRADORES SOMENTE E
VALIDA E EricAz NOsS ACOrRDOS DE CONTROLE

Os acordos de acionistas sdo nominados, por for¢a do artigo 118 da Lei
de S/A, como de trés espécies diversas quanto a fungio que cada um tem no
ambito da companhia: (i) acordos de controle; (ii) acordos de voto (minoritd-

rios); e (iii) acordos de bloqueio ou preferéncia.

Os acordos que versam sobre o “exercicio do poder de controle” sdo aqueles
capazes de aglutinar os votos dos acionistas que, em conjunto, somam a maioria
absoluta das a¢Bes votantes (50% mais uma) da companhia, de modo a deter-
minar, permanentemente, a diregio das atividades sociais ¢ a orientagio do
funcionamento dos 6rgios da companhia.

Aqueles acordos que versam sobre o “exercicio do direito de voto” sdo os
firmados por acionistas minoritirios e que tém por objeto proteger a minoria
aciondria, razio pela qual sfo chamados de “acordos de defesa”. Nesse caso, os
acionistas minoritirios organizam sua posi¢io, sefa para opor-se a politica dos
controladores, 'seja para fiscalizar eficazmente a legalidade e a legitimidade
dos atos por eles praticados, diretamente nas assembleias ou, indiretamente,
por meio dos administradores da companhia, seja, ainda, para eleger seus re-
presentantes junto ao conselho de administragio (artigo 141 da LSA) e ao
conselho fiscal (artigo 161 da LSA). Esses acordos de voto (defesa dos mino-
ritirios) sio contratos parassociais, por meio dos quais as partes ~ todos
acionistas minoritrios — regulam sua vontade, tendo em vista harmonizar
exclusivamente os seus interesses.

E, por serem negécios tipicamente parassociais, os acordos de voto (de-
fesa dos minoritdrios), embora devam atender o interesse social (artigo 118, §
2° da LSA), ndo vinculam a companhia 2 vontade dos minoritirios neles
expressa. Nio € a cornpanhia, com efeito, no caso do acordo de voto (defesa

dos minoritirios), titular do interesse nele convencionado.
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Por outro lado, no acordo de controle, a companhia terd interesse absolu-
to na sua execugio. No caso, o interesse da companhia tem como causa-fim o
préprio exercicio do controle. Trata-se, pois, de um interesse fundamental

ligado ao exercicio do dever fiducidrio dos acionistas signatérios do acordo de
controle (artigo 116, § tnico da LSA).

A companhia serd, nessa hipétese, parte substancial do negécio juridico
de controle. Isso porque o conceito de parte ndo diz respeito unicamente
aquele que manifesta formalmente sua vontade no negécio juridico, mas se
relaciona a quaisquer titulares de interesses nele envolvido’. Serdo partes no
negécio de controle, portanto, ndo sé os signatirios do acordo— partes em
sentido formal ~ como também a prépria companhia — parte em sentido
substancial —, em relagio a qual esse produz os relevantes efeitos decorrentes
do exercicio permanente e estivel do controle (artigo 116 da Lei de S/A).

Nesse passo, significativa alteragio foi trazida pela Lei n. 10.303, de
2001, ao acrescentar os §§8° e 9° ao artigo 118 da Lei de S/A, trazendo para
a esfera do acordo de controle as deliberagdes tomadas pelos representantes
da comunhio dos controladores no conselho de administragio e na diretoria

(artigos 142 e 143 da LSA).

Sob a égide da Lei n. 6.404, de 1976, em sua redagio original, eram
oponiveis a sociedade apenas os acordos sobre o exercicio do direito de voto
nas assembleias gerais. As cldusulas que versassem sobre o exercicio de voto
dos administradores nas reunides do conselho de administragio e da diretoria

nio vinculavam a sociedade nesse particular.

Por forga da Lei n. 10.303, de 2001, tais cldusulas do acordo de controle
deixaram de ser vinculativas apenas inzer partes, passando a ser oponiveis tam-
bém em relagdo 4 companhia.

E o que reconhece o § 8° do artigo 118 da lei societiria, ao obrigar o
presidente do conselho de administragio ou o diretor-presidente da diretoria
a nio computar voto em desacordo com ¢ direcionamento dado pela maioria

absoluta de controladores em reunido prévia.

1 A prop6sito, SANTORO PASSARELLI ja lecionava que: “[...] em contraposi¢io as partes que
intervém na conclusdo do negocio e que se chamam partes em sentido formal, as que o sio
relativamente aos efeitos dizem-se partes em sentido substancial” (Teoria Geral do Direito
Civil. Coimbra: Atlantica Editora, 1967. p. 198).
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Essa vinculagio consta também do § 9° do mesmo artigo 118, ao facul-
tar que os conselheiros e diretores eleitos em virtude do acordo votem pelo
conselheiro ou diretor ausente ou que, estando presente, se abstenha de votar,
visando, com tal conduta, obstruir o exercicio regular do poder-dever de con-

trole originado desse mesmo acordo.

Cumpre esclarecer, ainda, que, por estarem vinculados a um acordo de
controle (artigo 118, §§8° ¢ 9° da LSA), os votos dos administradores devem
sempre atender aos deveres fiducidrios inerentes ao seu exercicio (artigo 116,

§ tnico da LSA).

1. A VINCULACAO DOS ADMINISTRADORES SOMENTE E
VALIDA E EFicAZ EM MATERIAS RELEVANTES E DE
ADMINISTRACAO EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA

Os administradores estio vinculados ao voto majoritirio da comunhio
de controladores apenas nas matérias relevantes e extraordindrias expressa-

mente previstas no préprio acordo.

Observada essa regra, nio hd incompatibilidade entre o dever de acata-
mento das decisdes majoritirias tomadas pela comunhéo de controladores e o
dever de independéncia dos administradores, previsto no §1° do artigo 154
da Lei de S/A, capaz de viciar sua conduta.

Naquelas matérias, é a prépria comunhdo de controladores que, ao tra-
zer para si o poder de definir as diretrizes dos atos de gestio relevantes e
extraordinirios da companhia, assume o dever de implementar tal decisao em
prol do interesse social, consoante o §2° do artigo 118 da Lei de 5/A, em
remissdo expressa ao dever fiducidrio por ela assumido em razio do exercicio

do controle (artigo 116, § tnico da LSA).

Portanto, para que o interesse social seja absolutamente preservado, os ad-
ministradores eleitos devem, necessariamente, estar vinculados as decisdes toma-
das pela comunhio de controladores em matérias relevantes e extraordindrias,

para, assim, viabilizar a execugfio e a implementagio do poder-dever de controle.

O acatamento pelos administradores, indicados pelos controladores conve-
nentes, dessas diretrizes majoritariamente estabelecidas nas reunides prévias da
comunhio, serd legitimo e inteiramente compativel com os seus deveres. A

ilegitimidade ocorrers se tal orientagio de voto adotada pela comunhio de
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controladores nio for seguida por administrador dissidente vinculado ao acordo
de controle.

O voto do administrador, contririo 4 diretriz tomada pela maioria da
comunhio de controladores em reunido prévia, constitui nio apenas obstru-
¢do ao cumprimento do acordo de controle como também forma de lesdo a0
interesse social (artigo 118, §2° da LSA), criando conturbagiio ao exercicio do
poder-dever de controle.

Havers, no caso, abuso de poder do administrador vinculado ao acordo
de controle se o seu voto for contririo 2 diretriz prévia e majéritariamente
tomada. Havers, portanto, a necessidade de intervencio do presidente do 6r-
gio (conselho de administragio ou diretoria), para, obrigatoriamente, suspen-
der a eficicia desse voto contrério 2 diretriz majoritariamente dada em reunifio

prévia da comunhio de controle (artigo 118, §8° da LSA).

Assim, ndo poderé o administrador representante do acordo de controle
obstruir o exercicio desse poder-dever estabelecido na respectiva convencio de
voto em bloco. Estari ele, ao desobedecer, por agiio ou omissio, a diretriz dada
majoritariamente pelo bloco de controle, praticando abuso de poder, como
referido, para o qual o préprio artigo 118 prevé, em seus §§8° e 9°, o dever de
suspensio da eficicia desse mesmo voto abusivo ou a execugio mediante auto-
tutela por parte dos outros administradores representantes da comunhio no
conselho de administracio e na diretoria.

A eficdcia do acordo de controle reside, portanto, nessas salvaguardas
legais que instrumentalizam a prépria sociedade na sua obrigacio de fazer
observar a convengio arquivada em sua sede (artigo 118, §8° da LSA) ou na
execugdo especifica por autotutela, a cargo dos convenentes prejudicados e de
seus representantes nos 6rgios de administragio da prépria sociedade (artigo

118, §9° da LSA).

1. NAs MATERIAS DA ADMINISTRACAO ORDINARIA DA
SocieDADE £ DEVER DOS ADMINISTRADORES VINCULADOS
AO ACORDO EXERCER PLENAMENTE A INDEPENDENCIA

Deve-se ressaltar que estdo fora dessa vinculagio de voto as deliberaces

e os atos dos 6rgdos da administracio e de seus membros referentes 2 adminis-
tragio ordindria da companhia.
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Sdo atos da administracio ordindria aqueles previstos no estatuto como de
competéncia origindria da diretoria (artigo 143 da LSA) ou do conselho de
administracio (artigo 142 da LSA). No que respeita 4 diretoria, serd ordindria a
administragio que abrange os negécios juridicos que podem ser celebrados pe-
los diretores independentemente de qualquer deliberagio do conselho ou da
assembleia geral. Quanto a0 conselho de administragdo, serdo ordindrias as deli-
beragdes que podem ser tomadas por ele independentemente da aprovagio pela
assembleia geral.

No ambito da administragio ordindria, o regime de independéncia e
autonomia dos administradores é absoluto, dentro das competéncias legais e

estatutdrias atribuidas a esses 6rgios.

Essa independéncia constitui um poder-dever dos administradores, cuja
inobservancia lhes acarreta as responsabilidades previstas na lei societdria

(artigos 153 a 159 da LSA).

Assim sendo, a infringéncia do acordo de controle, por agdo ou omisséo,
opera-se exclusivamente em relagio as matérias relevantes e extraordindrias
elencadas taxativamente no préprio acordo de controle. Nas demais matérias,
referentes a atos de gestdo ordindria da companhia, aos administradores vin-
culados a0 acordo de controle, é dado o poder-dever de exercer plenamente a

sua independéncia de voto.

IV. A CLAusuULA DO ACORDO DE CONTROLE QUE VINCULA
DE FORMA INDISCRIMINADA 0OS VOTOS DOS
ADMINISTRADORES £ INVALIDA E INEFICAZ

Deve-se ressaltar, por fim, que as cldusulas que vinculem os votos dos
administradores de forma indiscriminada sdo invalidas e ineficazes, uma vez
que, além de indeterminado, o contetdo de tal vinculagdo é genérico e de

impossivel determinagio.

E indispensével que haja determinagio e especificidade das matérias que
serdo objeto do acordo de controle. Ndo pode a cldusula ser vazia, pois isso repre-
sentaria uma delegacio de voto plena 4 comunhido de controladores, sem um
objetivo claro que pudesse ser compativel com o interesse social. Nessas hipéteses
de vinculagio indiscriminada e universal, os administradores eleitos pela comu-
nhdo de controladores serdo livres para votar com absoluta independéncia, em
todas as matérias, pois nenhuma delas estd enumerada no texto do acordo.
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Deve o acordo de controle, portanto, conter, numerus clausus, quais sio as ff A ARBITRABILIDADE DOS CONFLITOS SOCIETARIOS:
matérias de natureza relevante ou extraordindria que poderio, a cada evento " CONTEXTO E PRATICA
futuro, vincular os respectivos administradores.

ARrRNOLDO WALD

“L’arbitrage pénétre de plus en plus le droit des sociétés.

Larbitrage en droit des sociétés souleve de nombreux problemes, en
particulier celui de la portée et de Fopposabilité de la convention d arbitrage
contenue dans les statuts d'une société, une convention d'actionnaires ou
une convention de cession de parts, celui de Textension’ active ou passive de
la clause & des sociétés du groupe, non signataires et enfin le probleme de
Larbitrabilité, en particulier celui de Parbitrabilité objective ou rationae
materiae, c'est-a-dire la question de savoir quels litiges de droit des sociétés

pewvent étre soumis & L'arbitrage.”

(BERNARD HANOTIAU em: [ arbitrabilité des litiges en matiére de droit
des sociétés. In: Mélanges offerts 2 Claude Reymond, Liber Amicoram
Claude Reymond autour de Parbitrage. Paris: Litec, 2004. p. 97)

“Disputes within corporations have not previously been of core interest m
international commercial arbitration. Most books dealing with this matter
avesilent on the subject. But the wavve of transnational mergers and acquisitions,
like the Daimler/Chrysler deal or the Vodafone/Mannesmann takeover, and
the conflicts resulting from them put a spotlight on the question whether or not
corporate disputes are arbitrable.” (HILMAR RAESCHEKE-KESSLER em: Objective
arbitrability of corporate disputes: the German perspective, European
Business Organization Law Review, n. 3, 2002, p. 553-554)

I. INTRODUCAO

O recurso 4 arbitragem como método extrajudicial para a resolugdo de
conflitos tem aumentado nos dez dltimos anos', especialmente nos contratos
de longo prazo e nos litigios societdrios durante décadas.

1 De acordo com dados fornecidos pelas principais instituigdes arbitrais do Brasil, foram iniciados
aproximadamente 150 novos casos em 2009, em contraposi¢do aos 102 iniciados em 2008 ~
um aumento de quase 50%. No final de 2009, era aproximadamente 190 o nimero de
casos em curso nessas instituigdes, montante muito superior aos 117 em curso no final de




