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Apresentagio

O Grupo de Apoio Pedagogico do Campus de Ribeirdo Preto/
Lniversidade de Sdo Paulo (GAPRP/USP) iniciou suas atividades em
2002, mantendo-se até os dias atuais. Como integrantes deste grupo
dende esta data, nosso objetivo ¢ relatar e analisar alguns aspectos da
Min trajetoria, enfocando sua génese, percursos, avangos, limites en-
frentados e perspectivas possiveis, no contexto de politica de desen-
yvolvimento profissional docente, tendo em vista a intengdo de construir
processos formativos, com foco na docéncia universitaria, que se ca-
ficterizem como coletivos e emancipadores.

Niio se trata de tarefa simples dada a complexidade e a diversidade
presentes na docéncia universitdria. Tal complexidade e diversidade rela-
¢lonam-se, dentre outros, com a inser¢do da docéncia em contexto univer-
sitirio que, nos Gltimos anos, vem sendo marcado por substanciais mudan-
(s politico-econdmicas e sociais.

Nesse contexto, destacam-se, dentre outros: a aderéncia da univer-
sidade as politicas que privilegiam a base econdmica da produgiio, com
Implicagdes na docéneia e nas suas relagdes com a pesquisa; as Diretrizes
(‘urriculares de cursos de graduagdo que passam a vigorar a partir dos

| Coordenadora do Grupo de Apolo Pedagogico da Campus USP Ribeirao Preto de 2004 a 2012.
? Coordenadora do Grupo de Apoio Pedagdgico do Campus USP Ribeirdo Preto de 2012 até data atual.
4 Coordenadora do Grupo de Apoio Pedagdgico do Campus USP Ribeirao Preto de 2002 a 2008,
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anos 2000, demandando novos desenhos curriculares ¢ modos de atuagiio
docente, além das especificidades da docéncia universitiria como, dentre
outras, a incipiente ou ausente formagio pedagdgica dos professores quase
sempre mais valorizados pela formagdo em outra drea especifica do co=

nhecimento ou pela pratica profissional até entdo exercida, ou ainda pela

proje¢iio como pesquisador.

Inicialmente, tais pontos serdo sucintamente comentados para, em se«
guida, serem feitas consideragdes sobre a trajetéria do GAPRP/USP em
foco neste texto, partindo-se da ideia de que sua constituigiio, consolida=
¢d0, avangos, limites ¢ perspectivas estao ancorados nesse contexto com-
plexo e diverso vivido também na Universidade de Séo Paulo, com mais
ou menos aderéncia ou resisténcia, em momentos diversos, conforme as
diferentes interpretagdes, a partir das visdes politicas diversificadas e dos
projetos de universidade e societarios que tais visdes engendram.

Alguns aspectos sobre o contexto da universidade

A universidade publica, nesse momento historico, vem sendo marca-
da por mudangas relacionadas a perspectivas politico-econdmicas e sociais
que vém responder ao atual estagio de desenvolvimento do capitalismo,
implicando em forte influéneia da logica de mercado no campo educa-
cional. Essas mudangas configuram novos modos de gerir a universidade,
de organizar o processo de trabalho, considerando as atividades que Ihe
sdo inerentes, ¢ de compreender as suas proprias finalidades. Apreende-se,
nesse contexto, fragilizagio nos compromissos publicos inerentes a uni-
versidade como institui¢do social.

Desde a segunda metade da década de 90, politicas de educagao supe-
rior foram implantadas com mudangas significativas no papel, nos valores
¢ nas finalidades das instituigdes de ensino superior, particularmente nas
universidades publicas. Orientagdes de organismos multilaterais (Banco
Mundial, UNESCO, Organizagido Mundial do Comércio) para as politicas
de educagdo superior determinam que a universidade publica tenha maior
permeabilidade e acomodagdo ao mundo nio universitario. Assim, a di-
versificagdo e a flexibilizagio sdo tidas como pré-condi¢des para que haja
maior eficicia, dinamismo, maleabilidade nessas instituigoes (OLIVEIRA;
CATANI, 2011).

Dias Sobrinho (2015) destaca que o Banco Mundial explicita cla-
ramente a sua visdo economicista sobre a educagio ¢ o conhecimento.
Para este organismo, em regime de alta competitividade mundial, sido
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Hundamentais politicas ¢ processos que ampliem o acesso ao ensino su-
putior, bem como a apropriagho de praticas eficientistas relacionadas ao
vunhecimento, agregando vantagens competitivas a paises emergentes e
pubies, Na perspectiva do Banco Mundial, o conhecimento, produzido e
disseminado na educagdo superior, pode aumentar a competitividade de
pindla pads, fortalecendo o mercado global.

As significativas mudangas que se vem operando no campo univer-
wiirio 1ém sido assim justificadas: necessidade de adequar o ensino supe-
st b demandas econdmicas do mundo globalizado; a impossibilidade
(o Fstado em responder a demanda por esse nivel de ensino, tendo por
ponsequéncia a transferéncia desse atendimento por empresas privadas; a
Ineliciéneia e ineficacia da universidade publica, exigindo que seja assu-
milda a logica empresarial sobre o financiamento, a estruturagdo e a gestao
lossns instituigdes. Com base nessas premissas, a politica educacional vem
propondo, desde os anos 1990, para o ensino superior: reestruturagio cur-
fleular, tendo em vista a adequagdo aos saberes e competéncias exigidas
pelo mercado, implicando, em muitas situagoes, em um retorno do tecni-
¢lsmo, no aligeiramento e empobrecimento da formagio superior; o con-
dicionamento de disponibilizagio de verbas para instituigdes priblicas em
fungio do cumprimento de metas quantitativas, com rigido controle funda-
mentado em logica empresarial; a diversificagiio da estrutura institucional
(o ensino superior, possibilitando o vertiginoso crescimento de faculdades
ioladas, centros universitarios e institutos superiores, sobretudo no setor
privado (MACARIO; VALE; ALVES, 2013).

Essas mudangas relacionam-se ao processo da globalizagio, caben-
do ressaltar que o capitalismo, em perspectiva historica de longa duragiio,
revela-se como modo de produgdo e processo civilizatorio. “[...] A glo-
balizag¢do, a globalidade ou o globalismo compreende um novo surto de
expansio das forgas produtivas e relagdes de produgiio capitalistas [...]. E
como se a Acumulagio Originaria, em sua acepgdo genética e estrutural,
adquirisse novo impeto, em escala transnacional e eletronica [...]". Esse
processo ainda tem sua marca cultural ¢ social, sendo que a sociedade
civil vem desenvolvendo-se compreendendo signos, simbolos, emblemas
socioculturais indicativos de uma cultura mundial (IANNI, 2000, p.9).

No campo educacional, desse modo, ¢ fortalecido o estabelecimento
de pardmetros globais para os sistemas de educagio, sendo privilegiados: a
inser¢do na logica do capitalismo global, o empenho para atender aspectos
favorecedores da produtividade, a inser¢do na sociedade da informagio e
na logica do mercado (CANDAU, 2013).
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Nesse contexto, o prestigio da universidade ndo estd relacionado tanto
ao seu potencial civilizacional, como em seu passado secular, mas porque
na atualidade transformou-se em organizagdo importante para produzir
tecnologia, capacitar profissionais e gerar competitividade. Para tal, a uni-
versidade busca ser uma estrutura de gestao funcionando em logica empre-
sarial. A énfase na dimensdo operacional e pragmatica limita o “horizonte
da responsabilidade civilizacional da universidade na formagdo integral
de cidaddos ¢ empobrece o valor da contribui¢do do conhecimento, que
ela produz e socializa, relativamente a solugdo dos problemas de hoje e de
amanhi da humanidade” (DIAS SOBRINHO, 2015, p. 590).

Outro aspecto fundamental a considerar sdo as consequéncias das mo-
dificagdes em curso no trabalho docente. Guimaraes, Monte, Farias (2013)
referem-se a consequéncias nefastas, enfocando que, no contexto da uni-
versidade publica, ¢ exigido que o professor tenha maior produtividade
representada por maior nimero de alunos de graduagé@o e pos-graduagio,
de publicagiio de artigos e livros, de orientagdes, todavia, paralelamente,
aviltam-se as condi¢des de trabalho e salariais. Ou seja, trata-se de consi-
derar o produtivismo académico, a intensifica¢do e a precarizagio.

Sobre o produtivismo académico, Sguissardi (2010) descreve-o como:

fendmeno em geral derivado dos processos oficiais ou nao de regula-
¢do e controle, supostamente de avaliagao, que se caracteriza pela ex-
cessiva valorizacdo da quantidade da produgio cientifico-académica,
tendendo a desconsiderar a sua qualidade. Este fenémeno — cultura
ou ideologia — tem sua origem nos anos 1950 nos EUA. Tornou-se
mundialmente conhecido pela expressao public or perish, significando
que os professores/pesquisadores universitarios que ndo publicassem
de acordo com os parimetros postos como ideais pelos 6rgdos finan-
ciadores, pela burocracia universitaria ou pelo mercado, veriam sua
carreira definhar e fenecer.

O mesmo autor (SGUISSARDI, 2013) também enfoca o produtivismo aca-
démico como instrumento que gera, entre outros, intensificagdo e precarizagdo do
trabalho do professor-pesquisador, contribuindo ainda para a negagdo da autono-
mia universitaria, bem como para a desqualificagio e a mercantilizagdo da ciéncia.
A pressio por aumento dos produtos publicados leva ao afastamento do ensino
de graduagio e até de pds-graduagio, sendo ocupado o tempo com a produgio de
papers preferencialmente em lingua inglesa sobre problemas que ndo necessaria-
mente interessam ao pais, interessando muito mais aos editores de revistas interna-
cionais. Além disso, o produtivismo pode degradar as relagdes institucionais, pois
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0 professor-pesquisador pode diminuir a sua participagéio na politica institucional,
i atividades politico-associativas, nos movimentos sociais e até mesmo nas ati-
vidades relativas a extensdo universitéria.

O contexto at¢ aqui brevemente delineado e suas consequéncias estdo
spnificativamente presentes na Universidade de Sdo Paulo, trazendo im-
plicagdes para a institucionalizagdo de agdes de formagdo docente como
politica universitaria, o que serd posteriormente retomado. Por ora, ficam
ulguns questionamentos: se a universidade vivencia periodo turbulento,
vom forte tendéncia ao atendimento a légica de mercado, as politicas de
lormagio docente tém que “tonalidade™: contribuir com o fortalecimento
desta l6gica ou construir possibilidades de compreensdes ampliadas e cri-
liens, geradoras de alguns questionamentos e resisténcias?

(“abe ainda destacar que, por um lado, nos tltimos anos, desde a
nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (BRASIL, 1996)
¢ us Resolugdes referentes as Diretrizes Curriculares para o Ensino de
Giraduagdo das diversas dreas profissionais, tém havido demandas para mu-
ilangas na organizagao curricular, na pratica pedagdgica, na gestio dos cur-
nos. Essas mudangas, como comentam Catani, Oliveira, Dourado (2001)
lhzem parte das proposigdes dos organismos internacionais em relagio ao
ensino superior, sendo marcante a proposta de compor novos perfis pro-
lissionais, em perspectiva utilitarista e de ajuste ao mercado, por meio da
llexibilizagdo curricular e da logica de “aprender a aprender” e mesmo do
processo de aligeiramento da formagao.

Por outro lado, ndo se pode negar (0 que ¢ também comentado
pelos autores anteriormente enfocados) que a flexibilidade curricular
contrapde-se a rigidez dos curriculos minimos, sendo historicamente
debatida por instituigdes e movimentos de docentes e estudantes, ten-
o em vista romper com a ldgica cartorial e fragmentada originiria da
Reforma Universitaria de 1968. A flexibilizagdio curricular pode ex-
pressar, assim, diferentes concepgdes e desdobramentos académicos,
diversos da logica pragmatica e utilitarista (CATANI, OLIVEIRA,
DOURADO, 2001). Acresce-se a esta ideia que ¢ também, pois, impor-
tante considerar o mundo do trabalho na formagao, todavia em pers-
pectiva que extrapole o simples atendimento as demandas do mercado.

De qualquer modo, a temdtica curricular e as transformagdes de
Ambito pedagégico dai decorrentes emergem no contexto da univer-
sidade. Os docentes de alguns cursos passam, mais ou menos enfati-
camente, com compreensoes diversas, a investir em discussdes sobre
os perfis de formagdo, as relagdes entre esses perfis e as necessidades
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sociais ou 0 mercado de trabalho, as propostas curriculares ¢ suas s
terfaces com a produgido de conhecimento, ficando nitida a necessidad
de formagdo pedagogica docente.

Tal necessidade mostra-se ainda mais visivel na medida em que,
modo geral, o docente universitario esta desprovido de formagao especifi
para a docéncia, sendo muitas vezes um profissional de determinado cam
po de saber que comega a atuar na docéncia, além de ter seu trabalho avas
liado principalmente pela produtividade em pesquisa, o que ja foi exauss
tivamente enfocado por diversos autores (ZABALZA, 2004; PIMENTA
ANASTASIOU, 2005; ALMEIDA, 2012; BERAZA; CERDEIRINA,
2012; MERVIS, 2013; CUNHA, 2014).

GAPRP/USP - génese e percursos

A pedagogia universitaria, no inicio dos anos 2000, foi incentivada
no contexto da politica de valorizagio do ensino de graduagio da USP.
Uma das agoOes preservada pela Pro-Reitoria de Graduagdo, nas diversas

gestdes, desde entio, vem sendo a constituigdo e manutengio de grupos
de apoio pedagogico (GAPs) formados por docentes atuantes na propria
universidade, de distintos campos de saber, interessados na pedagogia uni-

versitiria e que se comprometem com a proposi¢io e desenvolvimento de

agoes formativas para os professores universitarios, seja para a sua unidade
ou para um Campus, no caso de GAP interunidades.

O incentivo a constitui¢do e & manutengdo desses grupos, apesar de

preservado, tem apresentado diversidade ao longo dos anos, tendo em vista
as mudangas de gestdo no ambito da Pro-Reitoria de Graduagdo que car-
regam modos diferentes de compreender o desenvolvimento profissional
docente, a propria universidade e suas hinalidades.

Em momento inicial que marcou a génese da constituigiao do GAPRP/
USP, tendo em vista o contexto politico-econdmico ja explicitado, a preo-
cupagdo com o sentido da formagdo do jovem universitario e os fins sociais
da universidade, a formagio de um grupo que agrega docentes para a dis-
cussdo e o estudo de temas pertinentes a pedagogia universitaria, além da
proposi¢do de agdes de formagio docente, foi salutar na construgiio de um
espago fundamentado em logica que fortalega o pensamento reflexivo, o
questionamento da logica mercadologica imposta ¢ a construgio de agdes
compromissadas com o bem comum.

Apoiamo-nos na ideia expressa por Goergen (2006, p. 68) que vem ao
encontro de nosso posicionamento:

LA PROFESBORES EM DERATE
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Compromisso social da universidade significa, também, o exercicio da
orftica, da oposigho e da resisténela, Compromisso social ndo pode ser
interpretado somente sob o aspecto operacional sistémico, mas deve
fer em vista, também, o contexto social mais amplo que envolve tanto
a instituiglio de uma sociedade mais justa e igualitiria, quanto a reali-
zngho integral do ser humano como individuo e cidadio.

() GGAPRP/USP assume uma concepeio de formagdo docente que
paltnpola a dimensdo téenica e individual (Severino, 2002), ou seja, sdo
wotinlderados determinantes politico-sociais ¢ historicos que conformam a
unlversidade, o ensino de graduagio e a docéncia como elementos chaves

“Wmpre presentes nas decisdes que envolvem o curriculo, o planejamento
Wiy ensino, as praticas avaliativas, as relagdes com os estudantes, a gestio

il curso, dentre outros.

I'ormagio ¢ também compreendida como processo de construgio da
vidn em sociedade. O individuo sempre estda em percurso de formagio,
ponatruindo sua individualidade como ser social e tendo consciéneia des-
uh condiglio, Ndo se trata, porém, de conceber o individuo em si mesmo,
poino existéncia isolada, mas sim a construgio do sujeito nas dindmicas
Jocints. “Em seu sentido pleno, formagdo ¢ um processo de construgdo da
mibjetividade e esta ¢ insepardvel da construgo da sociedade [...]" (DIAS
RORBRRINHO, 2007, p. 158).

A formagio de professores envolve alguns enunciados, comentados
por Veiga (2010) e que siio coerentes ao trabalho do grupo de apoio peda-
gipico em foco neste texto: formagdo ¢ agdio continua e progressiva que
viloriza a pratica docente em visdo que ndo dicotomiza teoria e pritica.
0 seja, a pratica profissional da docéncia demanda fundamentagio
fedrica explicita. A pritica ¢ ponto de partida e de chegada dos pro-
vessos formativos; formagio ¢ contextualizada histérica e socialmente,
vonstituindo-se um ato politico; inspira-se em objetivos que sinalizam
apgoOes politica e epistemologica adotadas; sendo processo, implica em
urticulagiio entre formagiio pessoal e profissional; é processo coletivo, en-
volvendo conflitos que a torna mais produtiva.

Imbuidos dessas concepgdes, alguns docentes que compdem o
LIAPRP/USP desde suas origens vem valorizando-o como espago de for-
magio reflexiva que pode construir novos modos de agir no ensino de gra-
dungdo ¢ nas demais atividades que compdem a docéncia universitaria.
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No infeio de suas atividades, o GAPRP/USP priorizou a organiza-
Wi e eventos voltados ao campo de saber da pedagogia universitdria,

pucterizados por palestras, conferéncias ¢ mesas-redondas. A intengido
'ilM promaover grandes encontros que reunissem docentes do Campus USP
beitio Preto, despertando a motivagdo para o trabalho do GAPRP/USP
¢ ldentiicando necessidades de formagdo, a partir dos proprios docentes,
wubendo pontuar que, de 2003 a 2015, foram realizados 13 eventos cujas
Aumitiens enfocadas foram: politicas de formagdo do professor universi-
Ao, projeto politico- pedagogico, avaliagdo do ensino superior, novas
ehlpbneias de formagdo pedagogica do professor universitario, interdisci-
Phinaridade no ensino, dentre outras.

Apds cerca de um ano, como sugestiio dos professores participantes
desnes encontros, foram organizados grupos de estudos sobre interdisci-
plinaridade, avaliagdo do processo ensino-aprendizagem, aspectos psicos-
woeinds dos graduandos e ensino a distancia que funcionaram até 2004,
wndo em vista dificuldades dos professores manterem participagdo efetiva,
vomwiderando as iniimeras atividades da carreira docente.

I'm seguida, em 2007, comegaram a ser promovidos “encontros aber-
"~ reunides de estudos realizadas uma vez por més, a cada dois ou trés
moeses, conforme periodo, coordenadas pelos integrantes do GAPRP/USP
¢ nbertas a comunidade de docentes e alunos de pos-graduagio.

I'ste formato de experiéncia formativa, que se mantém até os dias
wlunis, foi gerado quando, envolvidos com o desenvolvimento de pesqui-
i sobre a pritica pedagogica do professor universitario no Campus USP
Ribeirdo Preto, os professores do GAPRP/USP elegeram, para estudo, tex-
fon especificos do campo de saber da pedagogia universitiria, entendendo
(ue os momentos de estudos poderiam ser socializados com outros profes-
sores interessados. Tem havido um namero limitado de participantes, con-
siderando o contingente de docentes do campus, contando também com
alpuns alunos de pos-graduagdo. Todavia, apesar disso, as discussdes sdo
sempre enriquecedoras, pois promovem novas compreensdes sobre temas
importantes da pratica pedagogica, bem como a oportunidade de articula-
(Ao teorico-pratica e a busca compartilhada de agoes estratégicas cotidia-
nus que valorizem o ensino de graduagdo.

Ao longo dos anos, sentindo-se mais estruturado como grupo re-
conhecido pela comunidade docente, o GAPRP/USP comega a perce-
ber que seria extremamente importante investir em ag¢des formativas
mais continuas que melhor viabilizassem a construgdo gradativa de co-
nhecimentos pelos professores. Assim, em 2008 e 2009, com apoio da

O primeiro grupo de apoio pedagogico a se constituir na Universidade
de Sdo Paulo foi o Grupo de Apoio Pedagdgico do Campus de Ribeirdo
Preto (GAPRP)!, foco deste texto, tendo iniciado suas atividades em se«
tembro de 2002, quando ainda se gerava a ideia de constitui¢io de grupos
dessa natureza como estratégia da Universidade. Em 2004, por meio de
Portaria® especifica foi oficializada a proposta de constituigdo de GAPs na
USP e, nesse contexto, o GAPRP se institucionaliza e da continuidade as
atividades que ja vinha realizando,

Aportaria indica anecessidade de valorizar as atividades de graduagao,
de construir espagos de aperfeigoamento docente, considerando a pratica
pedagogica ¢ apoio ao professor no cumprimento das proposi¢des acerca
dos objetivos ¢ das diretrizes nacionais de graduagio (UNIVERSIDADE
DE SAO PAULO, 2004).

O objetivo geral do GAPRP/USP ¢ contribuir para o aperfeicoamen-
to pedagogico do corpo docente deste Campus, para o cumprimento das
Diretrizes Nacionais da Graduagdo, apoiando as Comissoes de Graduagio,
Comissdes Coordenadoras de Curso ¢ Docentes das Unidades, para que
renovem e aprofundem conhecimentos com o intuito de promover as mu-
dangas que se fizerem necessarias na pratica pedagogica,

De 2004 a fevereiro de 2009, os coordenadores de distintos GAPs
da USP constituiam o GAP - Central, no ambito da Pro-Reitoria de
Graduagao, com a proposta de organizar agdes mais amplas e institucio-
nais na universidade, tendo em vista a formagio docente. O GAP-Central
foi institucionalizado, por meio da Resolugdo CoG n® 5510, de fevereiro
de 2009, como uma das Comissoes Assessoras do Conselho de Graduagdo,
passando a ser denominado Comissio de Apoio Pedagogico — CAP. Estava
previsto que esta Comissao assessorasse 0 Conselho de Graduagdo, suas
Camaras ¢ a Pro-Reitoria de Graduagio, na elaboragiio e implementagio
da politica de aperfeigoamento pedagogico dos docentes da universidade,
além de desenvolver pesquisa sobre temas relalivos a pedagogia univer-
sitdria. A participagdo, nesse momento, de membros do GAPRP, seja no
GAP-Central ¢ mais especificamente na Comisséo institucionalizada CAP,
foi fundamental para a continuidade do trabalho do GAPRP/USP inserido
em politica institucional,

A A Universidade de S&o Paulo é formada por vérios "campl” localizados em diversos municipios do estado de
Séo Paulo, a saber: Bauru, Lorena, Sao Paulo, Piracicaba, Pirassununga, Ribeirao Preto e Sao Carlos.

5 Portaria Interna Pro-Graduagao n® 04/2004. Dispde sobre as principais agGes de apoio pedagégico ao
docente na Universidade de Sao Paulo.
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Pro-Reitoria de Graduagdo ¢ das diretorias das unidades de ensino do
campus USP-Ribeirdo Preto, coordenagio e organizagio do GAPRP/

USP, foram ministrados dois “Cursos de Pedagogia Universitaria do

Interior”, por uma docente especialista no campo da pedagogia univers
sitdria. O primeiro, com 100 horas e com 71 participantes ¢ o segundo
com 260 horas e participagdo de 73 docentes.

Posteriormente, com a mudanga de gestdo da Pré-Reitoria, foi man-

tida a proposta de oferecimento desse curso, todavia, em formato dife~
rente: ele foi ministrado, em 2011, em uma parceria entre Comissdo de
Apoio Pedagogico - CAP e Faculdade de Educagdo/USP ¢ entre GAPRP/

USP e Curso de Pedagogia do Departamento de Educagio, Informagéo ¢

Comunicagio da Faculdade de Filosofia, Ciéncias ¢ Letras de Ribeirdo

Preto/USP. Ou seja, o curso, contando com cerca de 30 participantes (do-
centes em formagdo) foi ministrado por docentes especialistas da propria
universidade, em articulagdo com docentes do GAPRP/USP.

Apesar da intengdo primordial de valorizar a pedagogia universitdria
¢ 0 compromisso dos proprios docentes da USP com a formagdo pedago-
gica do docente universitario, houve alguns limites na proposi¢io desse
curso, relacionados principalmente & dificuldade de manter a proposta de
formagdo como unidade integrada ao longo do percurso formativo, consi-
derando que diversos professores da area da educagdo vieram contribuir
em modulos do curso, bem como & sobrecarga de atividades dos docentes
que ministravam o curso, uma vez que essa atividade somava-se as demais
sob sua responsabilidade.

De 2011 até 2015, dadas algumas dificuldades de manter o Curso
Pedagogia Universitaria tal qual fora inicialmente concebido, envolvendo
negociagoes junto a Pro-Reitoria de Graduagdo (Gestdo 2010-2014), os
docentes do GAPRP, mantendo a preocupagiao de [ortalecer os vinculos
com os docentes desse Campus ¢ de outros, fizeram varias oficinas peda-
gogicas, em tematicas especificas da docéncia universitaria. Essas oficinas,
inclusive, em alguns momentos, envolveram o trabalho junto a docentes
de um mesmo curso, tendo interessante potencial para transformagéio das
praticas pedagogicas e das propostas curriculares.

De 2010 a 2015, o GAPRP/USP articulou-se com o desenvolvimen-
to de um projeto financiado pela CAPES e coordenado pela Escola de
Enfermagem de Ribeirdo Preto/USP, relacionado ao desenvolvimento de
pesquisas e agoes acerca do ensino na drea da saide, sendo uma das temati-
cas privilegiada a formagao do docente universitario. Assim, alguns profes-
sores do GAPRP também se envolveram com este projeto, potencializando
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Wb agoes articuladas, Dentre essas, pode ser mencionada o estratégia de
trar publico, nos docentes do Campus USP-Ribeirdo Preto, os encontros

i disciplinas de Pos-Graduagio, reformuladas ou criadas a partir do Pro-

Fiwino na Satde, nos quais houve a participagiio de docentes nacionais e
Wiermineionais do campo de saber da pedagogia universitaria. Além disso,
Il tnmbém realizado recentemente, em 2015, um evento nacional com
Mo na formagdo docente articulando ambos os grupos — GAPRP/USP ¢
Pt Pnsino na Saade.

Ainda na gestio da Pro-Reitoria de Graduagio (2014-2017), foi pro-
posto um terceiro modelo de curso pedagogia universitaria, com 120h (48h
[wesenciais ¢ 72h ndio presenciais), ministrado somente pelos docentes que
vumpoem o GAPRP, com participagio de 37 professores do Campus USP
Ribeirio ¢ de outros Campi do interior. O curso teve objetivo de contri-
blr para pratica docente no ensino superior oferecendo oportunidades
e os docentes refletirem sobre a pritica pedagogica e institucional
feeonhecendo-a como um dos elementos fundantes da profissao docente.
() temas trabalhados, semelhantes a cursos anteriores, foram: Pedagogia
Iniversitaria: saberes docentes e tendéncias pedagdgicas; Gestdo de cur-
non ¢ Projeto Politico-Pedagogico; Metodologias de ensino no contexto do
processo ensino-aprendizagem e avaliagdo da aprendizagem.

Ao priorizar cursos de cardter mais continuo ¢ as oficinas, 0 GAPRP ndo
delxou de organizar eventos mais pontuais que também tém se mostrado im-
portantes para sensibilizar docentes diante da problematica da docéncia uni-
versitaria, agregar um nimero significativo de professores preocupados com
it docéneia como profissdo e com a necessidade de formagao especifica e per-
manente. Além disso, tais eventos também dio visibilidade ao grupo que, re-
conhecido pelos docentes da comunidade do campus, adquire mais confianga
purn manter e consolidar agdes de formagao pedagogica mais continuas.

Além das atividades ja descritas, o GAPRP/USP, nos Gltimos anos
fumbém vem empenhando-se no desenvolvimento de algumas pesquisas
relacionadas a pedagogia universitaria e, especificamente, ao desenvolvi-
mento e impactos dos Cursos de Pedagogia Universitdria.

Ao longo dos anos, desde sua criagdo, este grupo valoriza sobrema-
neira, por mais drduo que seja, a construgdo do trabalho coletivo, dos espa-
vos aglutinadores da diversidade, do didlogo, da negociagio, entendendo
(que & medida que os anos passam, as politicas de cunho mercadolégico
nvangam ¢ dentro do proprio grupo, nio de modo predominante, hi visdes
dilerentes sobre a formagao docente ¢ a universidade mostrando interesses
diversos presentes na universidade.
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GAPRP/USP: avancos, limites e perspectivas

Do exposto até entdo, ficam delineados o momento de génese do gr
¢ 0s seus percursos relacionados a proposigdo e realizagao de agoes de formus
¢do docente no Campus USP Ribeirdo Preto ¢ em outros campi do interion
cabendo explicitar que tais percursos foram se configurando de modos diver
sos, conforme o momento institucional, especialmente em relagio as politicay
adotadas pela Pro-Reitoria de Graduagio, cabendo destacar que o GAPRP
USP, desde sua criagio em 2002, vivenciou quatro gestdes da Pro-Reitorin
de Graduagdo. No inicio de suas atividades, foi impulsionado por politica -Q
vorecedora de ag¢oes de formagio docente conforme proposto por este grupo,
principalmente entre os anos de 2002 a 2009.

Assim, esses percursos ora construiram ag¢des mais continuas de fo
magdo docente, ora voltaram-se para atividades mais pontuais; em algumi
situagoes empreenderam movimentos mais dindmicos em prol do ensing
de graduagio e, em outras, despenderam energias na manuteng¢do do grus
po ¢ de condigdes minimas de realizar o trabalho a que se propde. Enfim,
entre avangos, retrocessos, limites e resisténcias, o GAPRP/USP mantém
suas atividades ha 15 anos, em defesa dos processos formativos do docente
universitario que fortalegam compromissos sociais.

Os avangos delineados podem ser considerados como: a institucionalizagio
dos GAPs na universidade; o fortalecimento da CAP em nivel institucional, re=
percutindo favoravelmente no trabalho dos GAPs; a possibilidade de aquisigio de
recursos financeiros para a realizagio das atividades, incluindo estagidrio; a manu-
tengio de espago proprio cedido pela Prefeitura do Campus USP Ribeirdo Preto; as:
parcerias entre GAPRP e as Unidades de Ensino do Campus USP Ribeirdo Preto,
construida gradativamente ao longo dos anos ¢ mantida mesmo em momentos
mais frageis da politica institucional voltada & formagdo docente; a oportunida-
de de construir junto aos docentes, nas diversas atividades propostas, formagio
em perspectiva reflexiva e emancipadora, possibilitando apreender, por meio das:
avaliagdes dos cursos pedagogia universitaria ¢ das tarcfas desenvolvidas pelos
professores no seu decorrer, movimentos de mudangas em relagio a pratica pe-
dagogica ¢ a gestdo pedagdgica dos cursos, em perspectiva critica, mesmo que
pontuais. Obviamente, esta ideia ndo pode ser generalizada.

Outro avango especifico refere-se a formagio dos docentes do proprio
grupo GAPRP/USP. Os docentes, como membros ativos do GAPRP, tém coti-
dianamente, nos encontros semanais, oportunidades de refletir sobre sua prati-
ca pedagogica, debatendo sobre o seu papel de professor no contexto da USP,
apontando problemas vivenciados em comum e construindo estratégias de
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Waiiento individual e coletivas. A organizagio ¢ participagio nos cursos
Gl universitaria, oficinas ¢ eventos também representam interessantes
henton de revisio de conhecimentos, apreensiio de novos e, principalmen-
e renovagio do entusiasmo em manter-se compromissado com os objeti-
iy rupo, compartilhando anseios e projetos comuns.

It importante dar destaque explicitamente a vivéncia singular que os do-
e Integrantes do GAPRP experimentam, construindo-se como sujeitos
¢ poddem colocar em didlogo a teoria e a pratica, reconstruindo-se a si mes-
newse percurso formativo continuo. Trata-se, pois de uma perspectiva de
pgho que se difere da tradicional, ou seja, daquela que se resume a um
Jsmento de “atualiza¢@o™ dos professores, baseando-se em agoes de treina-
o ¢ instrugdo, tidas como suficientes para dar subsidios e instrumentos
), tenignadamente, colocados em pritica pelo professor, transformariam a
i e nula e a instituigdo escolar. Essa perspectiva tradicional vem mostran-
: ¢, historicamente, inadequada, uma vez que o professor ¢ colocado na

pusiylio de um sujeito repetidor de teorias, (éenicas e praticas, pensadas por ou-
A profissionais, geralmente, especialistas ¢ académicos considerados como

*lurdncia inquestionavel (IMBERNON, 2010).

Podemos compreender que esses avangos e possibilidades de forma-

~ ho dos docentes universitdrios e autoformagio coletiva foram consolidan-
.ﬂu iy propostas do GAPRP/USP e fortalecendo as suas agoes.

Cabe destacar que alguns estudos relataram algumas dimensoes do tra-

I h.hn no campo da pedagogia universitiria na USP desenvolvido até 2009
IALMEIDA; PIMENTA, 2011; ANASTASIOU, 2011; CORREA et al., 2011;

Almeida, 2012) bem como apresentaram resultados de pesquisa sobre o pro-
gruma de desenvolvimento profissional docente na USP, até 2012 (VEIGA et
b, 2012). Obviamente, alguns pontos favorecedores podem ser estendidos ao
LIAPRP/USP cujas atividades se inserem na politica de formagio docente da

inlversidade: o fortalecimento das agdes formativas pela sua institucionaliza-

o} o valorizagdo do trabalho coletivo, a superagio de algumas crengas ¢ do

alhar ingénuo sobre a docéncia, pela construgiio de novos referenciais tedrico-

riticos, a construgdo de algumas mudangas metodologicas e curriculares nos
pursos de graduagio, a produgdo de pesquisas sobre o ensino conduzidas pelos
ncentes de distintos cursos (ALMEIDA; PIMENTA, 2011; ANASTASIOU,

J011; CORREA etal. 2011; VEIGA etal., 2012).

Os limites e retrocessos, como ja comentado, tém relagdo com momentos

(e menor congruéneia entre a logica de trabalho do GAPRP, impulsionada

peli politica instituida em momentos anteriores, e as concepedes e propostas

vigentes na politica atual de formagdo docente na universidade.
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A universidade ¢ uma instituigho social, clentifica ¢ educativa sin-
pular, que tem servido historicamente a propositos de reprodugdo
do poder e das estruturas existentes, bem como a sua transformagio.
[Historicamente, resistiu ou foi conivente com a ordem estabelecida,
pendo funcional ou idealista, interessada ou desinteressada, conserva-
dorn ou transformadora, acomodada ou inovadora, passiva ou critica.
I elaro que, nem sempre, esses empreendimentos ou posigdes sdo tdo
evidentes no campo universitario. Ha avangos e recuos, as vezes em
uim mesmo momento historico, que ocorrem, provavelmente, porque o
predominio de um dos termos da contradigdio apontados ndo implica a
eliminagiio do outro.

Veiga (2012), ao estudar cinco programas de desenvolvimento p
fissional docente de universidades brasileiras, incluindo a USP, apreendel
que, em suas trajetorias, houve movimentos de recuo e de resisténcia e
relagido a continuidade da proposta formativa, tendo em vista as mudangy
de gestdo institucional. Tais movimentos foram promotores de descont
nuidade, restrigoes financeiras, crise institucional, dentre outros. Assim,
autora afirma ¢, com ela corroboramos, que existe uma politica de gestiig
¢ ndo uma politica institucional, redutora dos programas, mas que nao di
saparece totalmente.

Acrescentamos que as politicas de gestdo vao conformando moda
diferentes de conceber e operar em relagio a lais programas, no que se re
fere as finalidades, temas e abordagens metodoldgicas a serem valorizadas,
responsaveis pelas atividades, além dos recursos a serem despendidos.

A atual politica voltada a formagdo do docente universitario prio
sobremaneira a realizagio de agdes formativas relacionadas a uma pers
pectiva instrumental, com foco no uso de tecnologias de ensino. Sem divis
da, essas sdo também importantes na formagio de professores, desde que
0s processos formativos nio estejam desprovidos de momentos consisten
tes de formagio pedagogica que de fato contextualizem a docéncia na unis
versidade, as suas finalidades ¢ as implicagdes que as atuais politicas maig
amplas dirigidas ao ensino superior trazem para o dmbito do ensino, da
construgdio de conhecimento e para a organizagio e condigoes de trabalho
docente. Ou seja, limitar as agdes formativas a instrumentalizagdo da pra-
tica pedagogica esta mais coerente com as politicas de cunho empresarial,
confrontando-se com perspectiva assumida pelo GAPRP/USP.

A problematica nio reside na tecnologia em si, mas na apropria¢do
de um ideario para a docéncia na universidade como algo dado, acabado ¢
Ginica possibilidade do momento, sem espagos de questionamentos ¢ refle-
xoes fundamentados em bases politicas e epistemologicas.  Nesse con-
texto que perspectivas vislumbrar?

Compreendemos que os limites apresentados também representam
desafios a serem enfrentados, arduos desafios na verdade, mas que ao se-
rem assim considerados marcam a possibilidade de movimentos ¢ mudan-
¢as. Ndo se trata nem de posicionamento ingénuo nem de idealismo, mas
sim de considerar ajustes e resisténcias em contradigdo, tomando por base
as ideias de Oliveira; Catani (2011, p. 21):

Diws Sobrinho (2005), enfocando a universidade, comenta que en-
wiilo ey adere de modo acritico aos objetivos mais identificados com a
plaglo tecnoeratica e gestiondria, acaba por abdicar de sua fungdo de
g io e autonomizagdo dos sujeitos. Com a expansdo da economia de
piondo, a educagdo superior foi levada a limitar sua capacidade critica,
mitonomia de pensamento e de compreensio ampla da historia humana,

Nesse contexto, compreendemos que hd uma politica universitiria
femente atrelada & 16gica de mercado, trazendo consequéncias desfavo-
'ﬁww i constituiglio de propostas formativas emancipadoras, 0 que recua
jubulho do grupo de apoio pedagogico neste momento sem, todavia,
{ruir os valores que vém sustentando as propostas deste grupo. O que
]jllﬂ em questio fundamentalmente siio as concepgdes sobre universidade,
lumaglo ¢ projeto social. Apesar dos limites ¢ dos entraves atuais, nesse
Ienino espago universitario poderdo também emergir discussdes e agdes
uletivas fecundas a esse respeito? Isso ndo serd dado externamente, mas
pnderd ser historicamente construido pelos sujeitos implicados.
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A, ML (Org,).Pressupostos do desenvolvimento profissional do-
e ¢ o mssessoramento pedagégico na universidade em exame. In:
IMHA, ML (Org.). Estratégias institucionais para o desenvolvimen-
pullssionnl docente ¢ as assessorias pedagégicas universitdrias:
B, experiéneias, desafios e possibilidades. Araraquara: Junqueira ;
N 2014, p. 27-57.
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