Orcamento

(continuagao)

Orcamento de Vendas

!

Orgamento de
Produgdo

!

— Orgamento de
matéria-prima
direta

Orgamento de
mao-de-obra direta

Orgamento de
custos indiretos de
fabricagdo

] Orgamento de Custo dos Produtos Vendidos ‘

Orgamento de
investimentos

Orgamento de
financiamentos

Orgamento de despesas
de vendas e administrativas

\ Orgamento de

Caixa

S

Resultados

Demonstragdo de

Balango
Patrimonial

27/09/2016



Orcamentos de Investimentos e

Financiamentos

—

Orcamento de Vendas

|

Orgamento de
Estoque Final

Orgamento de

Produgdo

!

—  Orgamento de
matéria-prima
direta

Orgamento de
mao-de-obra direta

Orgamento de
custos indiretos de
fabricagdo

] Orgamento de Custo dos Produtos Vendidos ‘

-\

Orgamento de
financiamentos

/-

Orgamento de despesas
de vendas e administrativas

Orgamento de

Resultados

Demonstragdo de

Balango
Patrimonial

27/09/2016



o Os orcamentos de investimentos e
financiamentos tem como objetivo estabelecer
0 orcamento de gastos previstos com
investimentos em ativos imobilizados ou
intangiveis, e como obter os fundos
necessarios.

o Uma caracteristica desses orcamentos € que
tanto sua elaboracdo como sua anélise
tendem a ficar restritos a alta administragao da
empresa e as areas de financas e
controladoria.

o Outra caracteristica € que eles exigem poucas
pecas orcamentarias.
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o O orcamento de investimentos compreende os
investimentos iniciados no passado e em
execucao no periodo orcamentario.

o Esta ligado ao planejamento estratégico.

[
o Engloba:
o Aquisicédo de investimentos em outras empresas
o Venda de investimentos em outras empresas
o Aquisigdo de imobilizados
o Venda de imobilizados
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o Para realizar o orcamento de investimentos é
necessario a aplicacao das técnicas de
analise de investimento (VPL, TIR).

o Cada investimento a ser feito deve ser objeto
de um estudo especifico.

Orcamento de Financiamentos
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o Tem como objetivo prever a obtencgao de
fundos, os gastos para manutencéao desses
fundos e os pagamentos previstos.
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o Esta ligado a necessidade de investimento em
ativos imobilizados bem como a outras
necessidades de fundos, como por exemplo:

o Fundos para programas estratégicos de
propaganda

o Fundos para instalagao ou atualizagc&o dos
canais de distribuicao

o Fundos para projetos de reestruturacoes
organizacionais

o Fazem parte do conjunto de orcamento de
financiamentos:

o Orgamento de novos financiamentos
o Orgamento dos financiamentos existentes




o Informagdes necessérias para a elaboracéo
do orcamento:
o Tipo de financiamento e moeda de origem
o Indexador contratual
o Taxa de juros
o Impostos incidentes (IOF, IR)
o Prazos de caréncia

o Cronograma de amortizagao do principal e do
juros

Projecao das Demonstracoes
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o Gomo conclusao do processo orgamentario,
tem-se as projecoes das demonstracoes
financeiras.

o As projegcOes das demonstragdes sao
fundamentais para que a alta administracao:
o Efetue analises financeiras
o Apure os impostos totais sobre o lucro

o Verifique a possibilidade de distribuicdo de
dividendos

o A projecao das demonstragoes financeiras
encerra 0 processo orgamentario.

o ApOs a aprovacao final pelo Comité
Orcamentario, os dados constantes de todas
as pecas orcamentaria serao o guia para
acompanhar os resultados.

10



Orcamento da Demonstracéo de

Resultado

Orcamento de Vendas

—

|

Orgamento de

Orgamento de

Estoque Final

Produgdo

!

—  Orgamento de

matéria-prima
direta

Orgamento de
mao-de-obra direta

Orgamento de
custos indiretos de
fabricagdo

] Orgamento de Custo dos Produtos Vendidos ‘

Orgamento de
investimentos

Orgamento de
financiamentos

/-

Orgamento de despesas
de vendas e administrativas

\ Orgamento de

Patrimonial

Balango

27/09/2016

11



Orcamento da Demonstracao de Resultados

___________________
Receita Bruta Operacional

(-) Impostos sobre Vendas

Receita Liquida Operacional
(-) Custo dos Produtos Vendidos

Lucro Bruto

(-) Despesas de Vendas e Administrativas

Lucro Operacional

(-) Impostos sobre Lucro

Lucro Liquido

Orcamento de Caixa

27/09/2016

12



Orcamento de Vendas I
1 |

Orgamento de Orgamento de
Estoque Final Produgdo
—  Orcamento de Orgamento de Orgamento de
matéria-prima mao-de-obra direta custos indiretos de
direta fabricagdo
— | Orgamento de Custo dos Produtos Vendidos ‘

Orgamento de despesas
de vendas e administrativas

Orgamento de

i timentos \

inves

Orcaménto de Demonstragdo de
Caixa Resultados
Orgamento de
financiamentos g
Patrimonial

Orcamento de Caixa

L ] e |
Saldo inicial de caixa

(+) Entradas de caixa

Caixa total disponivel

(-) Saidas de caixa

Saldo parcial de caixa

(+) Empréstimos

(-) Aplicacao financeira

Saldo final de caixa
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