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Objetivos desta Aula

+ Conhecer e aplicar estratégias de mudanca baseadas
nas Fortalezas:

1. Entrevista Apreciativa
2. Planejamento de Projetos usando os 4 “Ds”

+ Pensar o seu projeto utilizando estas ferramentas e a
Teoria programa + SOCKS (aula passada)

+ Preparar uma apresentacdo de seu projeto utilizando o
GROVE gameplan



.
Discussao Projetos — Gestao de Pessoas

Teoria do Programa SOCKS

Planejando com 4 Ds GROVE gameplan

Apresentacao dos Projetos 21 e 28
de abril




HOJE: Entrevista Apreciativa e 4Ds

Descobrir

( Discover)
Apreciar
IIO que é”

Destino Sonhar
(Destiny) (Drec'vm)
Criar/Agir Imaginar

14 & V4
“O que serd” O que podera ser

Desenhar
(Design)
Determinar
“O que pode ser”



Mudanca Baseada nas Fortalezas...

...usa suas fortalezas/patrimoénio para transformar



Tradicional x Lente para Fortalezas

L W
- \_/

Mudanca baseada nas

deficiéncias
Medir o que nds ndo queremos

|dentificar “problema” -
analisar causas = achar
possiveis solucoes

Plano de acdes (tratamento)

Ao invés de olhar o que nao esta
bom - as deficiéncias - e tentar
conserta-las, veja o que esta
funcionando e construa sobre
isso

Descubra e aprecie, valorize o

qgue vocé tem de melhor
Imagine/sonhe o que podera ser
Converse sobre o que podera ser

Inove o que sera
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Mudanca Baseada nas Fortalezas

* Baseada na Psicologia Positiva

— O que faz uma pessoa de sucesso?

* Mudanca de sistemas baseada nas Fortalezas
— Iniciativas do Desvio Positivo (Positive deviance)

— Entrevista Apreciativa



O que é Entrevista Apreciativa?

“(Ai) envolve de maneira geral, a arte e
a pratica de fazer perguntas que
fortalecam a capacidade do sistema em
apreender, antecipar e reforcar o
potencial positivo”

David Cooperrider



Hoje: Inquérito Apreciativo e Processo 4-D

Descobrir

( Discover)
Apreciar

Fortalezas
Patrimonio




1° “D”— Descobrir

* Entreviste de forma apreciativa para colher histoérias
de experiéncias de sucesso e de esperan¢a no futuro

* Procure por partes do futuro ja disponiveis:

— o0s desvios positivos

* |dentifique o Centro Positivo —
— Quem somos quando estamos no nosso melhor momento?

— O que sabemos para construir sobre isso?



.
Reflexao: Entrevista Apreciativa

5 minutos, reflita em silencio
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Entrevista Apreciativa

o Atividade n-1




ATIVIDADE 1 — Entrevista Apreciativa




Hoje: Inquérito Apreciativo e Processo 4-D

Descobrir
( Discover)

/ Apreciar
“0 que é”

VOCE

Fortalezas
Patrimonio

Sonhar
(Dream)
Imaginar

“O que podera ser”,
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2° “D” — Sonhar

* Imagine as possibilidades

* Crie imagens compartilhadas
do seu futuro preferido

e Estas imagens estao enraizadas
na sua historia (as sementes
estao ai!) e inspiradas pelo seu

potencial
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Escolha uma data no futuro — Marco de 2016
— um ponto de destague em seu projeto

* Contextualize esta data
* VVisualize o que vocé deseja de verdade!
* O que esta acontecendo?

* O que é extraordinario?

SONHE (Encontre a sua visao do futuro)



Imagine a data da
Comemoracao:
*0 que/quem ajudou? Sucesso do Projeto

*Como tudo isso aconteceu?

*Quais barreiras vocé ultrapassou? Como?

(Crie sua




Hoje: Inquérito Apreciativo e Processo 4-D

Descobrir
( Discover)

/ Apreciar
“0 que é”

VOCE

Fortalezas
Patrimonio

Sonhar
(Dream)
Imaginar

“O que podera ser”,

Desenhar
(Design)
Determinar
“O que pode ser”



3° “D” — Desenhar

O que podemos colocar
nos lugares... (e como colocar...)
qgue fara da realizacao do seu

sonho uma coisa inevitavel?




Titulo do Projeto:

@ Resultados Esperados

e Recursos

. Fases/Tarefas:

ioti arios
Planilha de Gant - Cronograma Objetivos 1

Teoria do
Programa

Objetivos 2drios

@ Desafios
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Atividade: GROVE gameplan

* |niciar no planejamento individual

* Continuar em casa (tarefa) > GROVE
— Entrega do GROVE

* Apresentacao dos Projetos na préxima aula

— 10 minutos para cada um falar sobre seu projeto

* 5 minutos para apresentar

* 5 minutos para perguntas



Hoje: Inquérito Apreciativo e Processo 4-D

Descobrir
( Discover)

/ Apreciar
“0 que é”

Destino
(Destiny)
Criar/Agir

“O que sera”

Sonhar
(Dream)
Imaginar

“O que podera ser”,

VOCE

Fortalezas
Patrimonio

Desenhar
(Design)
Determinar
“O que pode ser”
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4° “D” — Destino (Aquilo que sera)
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